30 let od vzniku systému STAG. Bylo to
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V nadchazejicim akademickém roce uplyne 30 let od zrodu systému, ktery Zapadoceska
univerzita v Plzni dala ceskému skolstvi.

IS/STAG neboli Informacni systém studijni agendy byl v roce 1993 prelomovym ndastrojem, ktery
nejprve plzenské univerzité a po ni i ostatnim pomohl s prechodem na kreditni systém studia, a tedy

vysokych skol ridili.

IS/STAG vytvorilo a déle jej vyviji Centrum informatizace a vypocetni techniky - Stredisko
informacnich systémi na Zapadoceské univerzité v Plzni. Zména ale nebyla snadna, jak vzpomina
profesor Zdenék Ryjacek z katedry matematiky Fakulty aplikovanych véd. Pravé jeho coby tehdejsiho
prorektora pro studijni a pedagogickou ¢innost poveéril rektor Jiri Holenda pripravou reformy
systému studia podle zasad kreditniho systému a vsim, co s tim souviselo. Zapadoceska univerzita
tehdy existovala teprve rok.

Dnesni studenti a studentky, a mozna leckdy i zaméstnankyné a zaméstnanci si mozna ani
nedovedou predstavit, Ze univerzita fungovala bez systému kreditt. Jak to vypadalo?

Miuzeme se na to podivat z nékolika uhlu, pri¢emz prvni pohled by mél byt pohled studenta. Pred
zavedenim flexibilniho kreditniho systému studia bylo vse fixni. Rozvrhy, studijni skupiny, u¢ebni
plany, a student bud' absolvoval, nebo neabsolvoval. Jestlize neabsolvoval tfeba jen jeden predmét,
propadl a musel opakovat cely ro¢nik véetné vSech predméti, které absolvoval. Pro studenty to bylo
velmi nepriznivé.

Zaroven ale urcité i pro vyucujici.

Ano, ale tak to zkratka bylo. Opakovat ro¢nik mohl student nejvySe dvakrat, potreti uz na skole
skoncil, vysoka Skola fungovala v podstaté podobné jako stredni. Druhy dulezity pohled je pohled
kateder, protoze v tehdejSim systému bylo vSechno rozpoctované podle uvazku. Dalo se vypocitat,
kolik je potreba ucitell na zajiSténi vyuky, vSechno bylo systemizované a na zékladé téchto vypoctu
dostavala Skola paus$alné penize. Situace byla rigidni, zpisob financovani byl rigidni.

Takze bylo jasné, ze by systém potieboval néjakou zménu.

Po revoluci sem zavanul svézi vitr a zahy se ukazalo, Ze véci lze organizovat jinak a 1épe. ZaCatkem
90. let to bylo takové spontanni hnuti, rizné univerzity zaCaly mavat prapory kreditniho systému,
ktery se jim zalibil. I my jsme objizdéli rizné seminare a shirali zkuSenosti, i v zahranici, a
presvédcili jsme se, ze kreditni systém je opravdu cesta, kterou ma smysl jit.

To byla pro matematika asi zajimava vyzva, ne?

Mé to bavilo, bylo to o algoritmizaci, a byl to krok do néceho nového. Ale bylo jasné, ze pokud se pro
ten ucCel ustanovi néjaka komise, ve které budou dékani a prodékani s milionem starosti, nebudou se
tomu moci nalezité vénovat. Proto jsem si rekl, Ze musi vzniknout skupina pracantu, ktera bude



systém vyvijet tak, aby vyhovoval vsem fakultam, a na kolegiu rektora jsem pozadal dékany, aby
kazdy za fakultu jmenoval jednoho dva lidi, ktefi budou zapaleni pro véc a zaroven budou mit divéru
vedeni fakulty. Tak vznikla tzv. kreditni skupina, ktera funguje dodnes. Neni to komise, ani tym,
nazev skupina je zamérny, protoze se v ni sesli lidé s vyznamnymi funkcemi i bez funkci, kteri méli
spolec¢ny zajem o novy systém. Postupné se tedy tridily myslenky a hledalo se, jaky model kreditniho
systému zvolit, jak studium zorganizovat, a poté jak realizovat prechod na kreditni systém, aby
fungoval. Na nékterych vysokych $kolach prisli napriklad s tim, Ze stejny predmét bude mit ruzné
kreditni ohodnoceni na ruznych fakultdch a v riznych studijnich planech a ze kreditni ohodnoceni
vyjadrovalo dulezitost predmétu pro dany studijni plan. Takovou cestu jsme ale zamitli, protoze, kdo
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jsme postupné tridili a rikali si, kudy ne.

Protoze nam bylo hned jasné, ze to, co vymyslime, nemize fungovat bez kvalitni informac¢ni podpory,
byli od samého zacatku soucésti kreditni skupiny i zéstupci CIV. Zde bych chtél zejména
pripomenout vyznamnou roli Honzy Rychlika, ktery - jako $éf vyvojart rodiciho se STAGu - leckdy
realisticky krotil naSe fantazie tak, aby byly databazové realizovatelné.

A jak jste prisli na to, kudy ano?

Napriklad jsme se shodli na tom, ze kredity musi vyjadrovat miru zatéze studenta, nikoliv dilezitost
predmétu nebo prospéch. Tentyz predmét musi tim padem mit stejny pocet kreditl, at je zarazen ve
studijnim planu kterékoliv fakulty.

Dalsi ze zésadnich otézek znéla, jak vubec budeme v kreditnim systému stavét rozvrhy, protoze na
jinych skolach sli treba tou cestou, ze nechali studenty nejprve vybrat, zapsat predmeéty, a podle toho
teprve vznikal rozvrh. Této operaci jsme tehdy zacali rikat predzapis, podle toho, ze se to udalo pred
vlastnim zapisem do ro¢niku. Vysledkem ale samozrejmé byl konfliktni rozvrh, nésledovalo druhé
kolo predzapisu, studenti se museli rozhodovat, co uprednostni, a nakonec byly zapisy treba
ctyrkolové. To jsme také nechtéli, a nakonec jsme se shodli na koncepci, ktera stale bézi, tedy na
predzapisu na predem sestaveném rozvrhu s kapacitami predméti, do néhoz se studenti zapisuj,
pricemz katedry maji moznost navySovat nebo omezovat kapacitu podle zajmu.

Muselo se vymyslet, kdo sestavi rozvrhy a kdo je zada do databaze, kdo zaridi, aby mély katedry
moznost na to reagovat, domyslet vSechny datové toky, rozhodnuti, ktera bude potreba ucinit. Byla
to uloha s 15 tisici studentl na jedné strané a se dvéma tisici predmétu na strané druhé, a to bylo
treba resit online v realném case. A to uz byla tloha pro systém STAG, ktery vznikl na dnesnim CIV -
Centru informatizace a vypocetni techniky ZCU.

Navic pri objizdéni skol jsem vidél dalsi negativni aspekty kreditniho systému, ktery nékdy i
kolaboval na tom, ze Skoly zménily studijni prostredi, ale zachovaly rigidni pravidla financovani.
Konkrétné jestlize byla treba katedra financovana podle uvazka a vedouci dostal pravomoc otevirat
predméty sam, tak samozrejmé mohl vypisovat a vypisovat predméty, financ¢ni naro¢nost nabobtnala
treba na dvojnasobek a vSechno nakonec ztroskotalo na penézich. Bylo tedy jasné, ze po spusténi
kreditniho systému bude nezbytné predélat i pravidla vnitrniho financovani.

Potom uz prisel akademicky rok 1993/1994 a prechod na novy systém.

A s tim i spousta problémi. Panovala napriklad obava, Ze neni fér ménit studentum pravidla hry v
jejim prubéhu, a zvazovali jsme, jestli na kreditni systém najizdét postupné, od prvniho ro¢niku a
vlastné ho zavadét pét let, nebo jestli zvolit variantu jakéhosi velkého tresku, systém zavést najednou
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a proti jsme zvolili velky tresk, ale pro zmékceni dopadu tohoto prechodu dostali studenti v



prechodovém roce tzv. kreditni bonifikace.

Obrovskou zasluhu na tom, Ze se pripraveny a takto vymysleny systém podarilo uspésné prevést do
praxe (funguje to tak dodnes), mél doc. Josef Novacek, byvaly vedouci katedry informatiky a
vypocetni techniky, informatik zbéhly v managementu a skromny clovék, ktery se sam nabidl, ze
bude délat predsedu rozvrhové komise. Kolem néj vznikla skupina rozvrhéaru, kteri STAG v prvnim
roce nakrmili daty a rozvrhy dale kazdy rok ladili, a méli velkou zasluhu na GspéSném rozbéhu
prvniho predzapisu v prostredi STAGu z obsahové stranky.

Jak tedy zacatek STAGu vypadal?

Bylo to brusleni na velmi tenkém ledé. Pavel Grigar vytvoril programek, ktery se distribuoval na
disketach na katedry, na katedrach vytvorili seznamy nabizenych predmétl, vypsali je na archy,
vyvésili na ndsténky. Studenti pak obchazeli katedry a zapisovali se na archy jesté ru¢né. Z archua do
nového programu to pak prepisovaly sekretarky, které nas asi trochu proklinaly, diskety se potom
dostaly zpatky na CIV a pak vznikla prvni verze zapisovych dat. Ale to jesté nebyl vlastni STAG, tohle
bylo jen doCasné reseni. Dostali jsme se pod tlak, protoze béhem akademického roku jsme museli
systém STAG rozchodit. Udélat krok zpatky a vrétit se k tomu, co bylo, uz jsme si nedovedli
predstavit. Ale tym informacni podpory CIVu pracoval tak dobre a intenzivné, ze se prvni verzi
STAGu (ktera uspésné resila informacné nejnarocnéjsi ¢ast ulohy - realizaci predzapisu online na
hotovém rozvrhu) podarilo takzvané uchodit a prvni rok, ktery zacal papirové a koncil uz pocitacové
(byl to Skolni rok 1993/94), nakonec dopadl dobre. Bez solidni informacni podpory byl tento krok
nemyslitelny.

Béhem toho napinavého spousténi jste byli v kontaktu s ostatnimi Skolami a mohli se poradit?

Vubec ne, to bylo akoréat predtim, kdyZ jsme od nich sbirali zkuSenosti (a to prevazné typu ,takhle
ne”“). Pak uz jsme systém vytvareli sami pro sebe, na miru ZapadoCeské univerzité a pravidlim, na
kterych jsme se dohodli v ramci kreditni skupiny. Nikoho z nés v Zivoté nenapadlo, Ze by se STAG
nékde Siril.

Ale stalo se...

Kdyz STAG fungoval asi dva roky, ozvali se ndm z univerzity v Ceskych Budéjovicich. Jejich prorektor
pro studium se dozvédél, ze pouzivame néjaky dobry systém, takze prijeli, podivali se, jak STAG
funguje, a potom nés pozvali do Budéjovic, abychom jim STAG prezentovali. Dilezité bylo, Ze jsme
méli presné nastavena pravidla a rekli jsme: STAG je postaven na urcitych axiomech, danych
systémem studia, pro které je urcen. Chcete-li STAG, musite s nim prijmout i zakladni prvky modelu
studia, a pokud vam nevyhovuji, systém neni pro vas a musite hledat jinde.

Vase role se obratila, najednou jste zkusSenosti nabizeli vy.

Ja jsem se na par let stal takovym obchodnim cestujicim se STAGem, ale aniz bych ho aktivné nabizel
- ze Skol se ozyvali sami. Mél jsem prednasku s prezentaci v Budéjovicich, v Olomouci na Palackého
univerzité, v Brné na Mendelovce a v Ostravé. Mendelova univerzita sice nakonec STAG nezavedla,
ale ty tti zbylé $koly ano, a dal$i, naptiklad Usti nad Labem, se pfipojovaly uZ samy.

Pripravou kreditniho systému a jeho zavadénim jste stravil dvé funkéni prorektorska obdobi. Jaké to
bylo, kdyz uz vSechno fungovalo?

Uprimné receno, kdyz se to vSsechno dostalo do rutinni faze, stala se z toho do jisté miry urednicina a
uz mé to tolik nebavilo jako pri vymysleni. Ale byl jsem spokojeny, ze to funguje, a védél jsem, ze je
treba, aby po mné nastoupil néjaky pracant, protoze systém potreboval tak tri roky stability, aby si



data takzvané vymlela koryta. A na to byl skvély Stépan Rusiidk, miij ndstupce. Podstatnou roli
ovSem sehrali také studenti, protoZe ten nejvétsi chaos ustali, navic kdyz se proti systému a zaroven
proti vedeni univerzity postavila opozice z rad ucitel. Nebyla to sice velkd, ale hlasit4 skupina, a
tehdy se ozvali prave studenti ze studentské komory akademického senatu, kteri rekli, Ze ano,
kreditni systém je sice nékdy chaos, ale je pro né stokrat lepsi nez to, co bylo dosud. A Ze si to sedne.
Libilo se jim, Ze dostali volnost a vyhlidku na lepsi studijni podminky. A zpétné hodnoceno - to, ze
dnes vSe funguje rutinné, a kazdému to prijde samozrejmé, je myslim ten nejlepsi vysledek.
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