Portugal acusa retracao do investimento
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os 10 principais destinos europeus por
numeros de projetos de IDE
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Portugalsko se snazi obstat v evropském prostredi poznamenaném vétsi selektivitou
investic, geopolitickym napétim, obchodni nejistotou a slabym hospodarskym rastem. V
roce 2025 zemé prilakala 186 projektu primych zahranic¢nich investic (PZI), coz
predstavuje mezirocni pokles o 5 %, tedy méné nez sedmiprocentni pokles zaznamenany v
Evropé. Portugalsko si tak podle poctu projektu PZI udrzelo devaté misto v Evropé.

EY Attractiveness Survey Portugal 2026 revela que o numero de projetos de investimento direto
estrangeiro caiu 5%, abaixo da média europeia (-7%), evidenciando uma certa resiliéncia da
economia portuguesa Apesar da retracao no IDE face ao ano passado, o peso dos projetos de
expansao em Portugal passou de 26% para 37% do total, revelando confianca de quem ja esta ca
instalado Inteligéncia Artificial, cloud e centros de dados surgem como principal oportunidade para
a proxima vaga de investimento Investidores defendem maior rapidez no licenciamento, mais talento
especializado e melhor acesso a capital para reforgar a competitividade Energia renovavel reforga-se
como fator diferenciador, mas o custo energético continua a ser apontado como desafio

Portugal tenta resistir num contexto europeu marcado por maior seletividade de investimento,
tensoes geopoliticas, incerteza comercial e crescimento econdémico anémico. Em 2025, o pais captou
186 projetos de Investimento Direto Estrangeiro (IDE), menos 5% face ao ano anterior, uma reducao
inferior a queda de 7% registada na Europa. Portugal manteve, assim, a 9.2 posi¢cao europeia por
numero de projetos de IDE. Esta é uma das principais conclusoes do EY Attractiveness Survey
Portugal 2026, estudo que combina a andlise dos projetos de investimento anunciados em 2025 com
a percecgao de 200 decisores internacionais sobre a atratividade do pais.

O aumento do peso dos projetos de expansao, que passaram de 26% para 37% do total, evidencia a
confianga das empresas ja instaladas em Portugal e a sua disponibilidade para reforgar operagdes no
pais. Apesar deste sinal de estabilidade, o estudo da EY conclui que Portugal ainda nao conseguiu
converter esta capacidade de resisténcia em ganhos significativos de competitividade face aos
mercados europeus que mais tém crescido na atragao de investimento.

Portugal voltou a demonstrar capacidade para resistir num contexto internacional
particularmente desafiante. O facto de termos registado uma contragao inferior a média
europeia e assistido ao crescimento dos projetos de expansao mostra que os investidores
continuam a reconhecer valor no pais. O préximo passo passa por criar as condigoes
para transformar esta resiliéncia em competitividade de longo prazo, acelerando a
capacidade de financiar, executar e escalar investimentos



Miguel Farinha
Country Managing Partner da EY Portugal, Angola, Mocambique e Cabo Verde.
Por sua vez, Miguel Cardoso Pinto, EY-Parthenon Portugal Leader, destaca:

A préxima vaga de investimento serd determinada por fatores como Inteligéncia
Artificial, infraestruturas digitais, energia e reindustrializacao avancada. Portugal retine
vantagens relevantes nestas areas, combinando talento, estabilidade, capacidade de
atrair profissionais internacionais e uma crescente disponibilidade de energia renovavel.
O desafio estd agora em transformar estes ativos em projetos concretos e de maior valor
acrescentado

Miguel Cardoso Pinto
EY-Parthenon Portugal Leader
Tecnologia continua a liderar o investimento

A semelhanca dos anos anteriores, as atividades intensivas em conhecimento continuam a ser a
principal base do IDE em Portugal. Em 2025, os setores de Software e Servicos de IT e de Servicos
as Empresas e Servigos Profissionais representaram, em conjunto, 44% dos projetos de investimento
estrangeiro captados pelo pais.

Ainda que os projetos de software tenham registado uma ligeira reducao, os servicos empresariais
reforgaram a sua presenca, confirmando a importancia crescente das atividades de elevado valor
acrescentado para a economia portuguesa.

A tendéncia é reforgcada pela intencgao futura dos investidores. Entre as empresas do setor
tecnologico, 66% afirmam ter planos para estabelecer ou expandir operagoes em Portugal durante o
proximo ano, um aumento de 11 pontos percentuais face a edigao anterior do estudo da EY.

Inteligéncia Artificial e centros de dados lideram o futuro

Quando questionados sobre a plataforma estratégica que Portugal devera priorizar para maximizar o
IDE nos préximos cinco anos, 20% dos investidores apontam o “ecossistema de Inteligéncia
Artificial, cloud e centros de dados”, mas também a “logistica e cadeias de abastecimento” (16%) e a
“reindustrializagao sustentavel e industria avangada” (15%).

Para os inquiridos, os principais fatores que podem posicionar o pais neste dominio incluem a
capacidade de atrair talento internacional, a disponibilidade de energia renovavel, a estabilidade
politica e um ambiente regulatdrio favoravel.

Esta oportunidade surge num momento em que os projetos de investimento relacionados com
Inteligéncia Artificial cresceram 96% na Europa, reforgando a relevancia deste segmento para o
futuro posicionamento econémico do continente.

Energia renovavel reforga diferenciacgdo

A qualidade de vida continua a ser o atributo mais valorizado pelos investidores internacionais, mas
¢ a disponibilidade de energia verde e de baixo carbono que regista um dos maiores crescimentos
enquanto fator diferenciador.



Ja 30% dos investidores identificam a energia renovavel como uma das principais vantagens
competitivas de Portugal, acima dos niveis registados no ano passado.

Apesar disso, o custo da energia mantém-se entre as principais preocupacgoes dos investidores. 44%
consideram que Portugal estd ainda longe de encontrar o equilibrio adequado em matéria de
acessibilidade dos precos da energia.

Confianca mantém-se alinhada com a Europa

Num contexto internacional mais prudente, 57% dos investidores afirmam ter planos para investir
ou expandir operacoes em Portugal nos proximos 12 meses, um valor ligeiramente superior a média
europeia (54%).

Ao mesmo tempo, apenas 22% dos inquiridos referem ter adiado, cancelado ou reduzido planos de
investimento em Portugal durante o ultimo ano, abaixo dos 34% observados na Europa, sugerindo
uma maior resisténcia do pais perante os choques recentes.

Ja 56% acreditam que a atratividade de Portugal ird melhorar nos préximos trés anos.
Acesso a capital lidera as prioridades

O acesso a capital surge como a principal prioridade identificada pelos investidores para reforcar a
competitividade portuguesa.

Seguem-se 0 apoio as pequenas e médias empresas, o reforgo da inovacao digital e o apoio a setores
estratégicos como inteligéncia artificial, energia limpa e defesa.

O estudo da EY conclui ainda que, para transformar a atual resiliéncia em crescimento sustentado,
Portugal devera concentrar esforgos na melhoria das condi¢des para financiar, executar e escalar
investimentos, apostando simultaneamente em areas de elevado potencial, como inteligéncia
artificial, infraestruturas digitais, servicos de elevado valor acrescentado e reindustrializagao
avancada.

Sobre a EY

A EY estd a construir um mundo melhor de negécios, criando valor a longo prazo para os seus
clientes, as suas pessoas, a sociedade e o planeta, a0 mesmo tempo que gera confianca nos
mercados de capitais. Com base em informacao, IA e tecnologia avancada, as equipas da EY ajudam
os clientes a moldar o futuro com confianga e a desenvolver respostas para as questoes mais
prementes do presente e do futuro, trabalhando num espetro completo de servicos de auditoria,
consultoria, fiscalidade, estratégia e transacoes. Apoiadas por insights setoriais, uma rede
globalmente conectada, multidisciplinar e diversos parceiros do ecossistema, as equipas da EY
prestam servigos em mais de 150 paises e territorios. Tudo para moldar o futuro com confianca.

EY refere-se a organizacao global, e pode referir-se a uma ou mais firmas-membro da Ernst & Young
Global Limited, cada uma das quais uma entidade juridicamente distinta. A Ernst & Young Global
Limited, firma sedeada no Reino Unido, limitada por garantia, nao presta servicos a clientes.

As firmas-membro da EY ndo prestam servigos juridicos quando tal seja vedado pela legislagao local.
Para mais informacgao sobre a nossa organizacao, por favor visite https://www.ey.com/pt pt



https://www.ey.com/pt pt/newsroom/2026/10/portugal-mantem-se-no-top-10-europeu-em-investiment
o-estrangeiro
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