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V expertni skupiné Franko Bold jsme analyzovali zpravy 100 velkych spolec¢nosti z EU za
rok 2025, které zverejnuji informace o udrzitelnosti podle smérnice o podavani zprav o
udrzitelnosti podnika (CSRD), abychom posoudili, jak firmy ve svych strategiich resi
klicové vyzvy v oblasti udrzitelnosti.

Vyzkum hodnotil, co ndm spoleénosti sdéluji o klimatu, posouzeni dvoji materiality, nalezité péci (due
diligence), opatrenich a ukazatelich a také o rizeni a spravé (governance). Poté, co balicek Omnibus I
z0zil rozsah CSRD a zjednodusil standardy, zavisi kvalita zprav vice nez kdy jindy na tom, co
samotné spolecnosti povazuji za podstatné.

Co jsme zjistili

CSRD funguje jako nastroj transparentnosti. Uzivatelé nyni mohou odlisit lidry od zaostavajicich
firem a rozpoznat obecna tvrzeni od realnych diukazi. Nas vyzkum vSak také odhaluje velmi
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také znepokojivy nedostatek integrace do jejich strategii. Mezi nase hlavni zjiSténi patri:

« Vice klimatickych cilu, ale ustrnulé ambice. 85 spole¢nosti zverejiuje cile dekarbonizace
(nérust ze 73 v minulém roce). Zavazky k dosazeni ¢istych nulovych emisi se témér neposunuly
(41 spolec¢nosti) a pouze 56 spolecnosti si stanovilo prubézné cile.
podle nazvu. 68 spolec¢nosti uvadi plan prechodu na klimatickou neutralitu (narust z 54 v
minulém roce). Priblizné 15 % spolecCnosti, které plan deklaruji, vSak nepredklada ani jeho
zakladni prvky.

» Banky zaostavaji. Pouze 5 ze 17 finan¢nich instituci ve vzorku ma cile dekarbonizace se
prubéznymi milniky. 14 firem uvadi politiky financovéni pro odvétvi s vysokym dopadem, ale
pouze 7 zverejnuje plany prechodu prizpusobené pro tato odvétvi s vysokym dopadem ve svych
portfoliich.

* Soudni shoda na papire, podstata stale chybi. VétSina spolec¢nosti si ,odSkrtne” dvoji
materialitu a nalezitou péci, ale jen malokteré ukazuji, jak tyto procesy utvareji jejich strategii
nebo jak resi vyznamné dopady. Napriklad zatimco 90 spoleCnosti uvadi, Ze ma proces nalezité
péce, pouze 13 vysvétluje, jak tento proces vstupuje do posouzeni dvoji materiality. Pouze 46
% se navic zaméruje na oblasti se zvy$enym rizikem negativnich dopadu a jen 21 spole¢nosti
prizptsobuje konzultace dotCenym skupinam zainteresovanych stran v kontextu procesu dvoji
materiality.

e Chybi prehled o pokroku. Vyznamny podil spole¢nosti (40 %) zverejnuje opatreni a
ukazatele, které neodpovidaji vyznamnym rizikim a dopadum, jez samy identifikovaly. Pouze



30 spolecnosti navic uvedlo ukazatele sledujici i¢innost opatreni v hodnotovém retézci (z toho
pouze 5 se specifickymi ukazateli dopadu).

* Biodiverzita zuistava slepym mistem. Ze 42 spoleCnosti s vyznamnymi dopady na
biodiverzitu ve vlastnim provozu pouze 25 zverejiuje, kde k témto dopadiim dochdzi (prestoze
standardy ESRS v takovych pripadech vyzaduji podavani zprav o vyznamnych lokalitach).

« Strategie je pro vétsinu stale jen doplikem pro splnéni predpisu. Témér vSechny
spolecnosti popisuji strukturu rizeni udrzitelnych zaleZitosti, ale pouze mensina (20) ukazuje,
jak ridici organy berou pri rizeni spole¢nosti v uvahu vyznamné dopady, rizika a prilezitosti.

e Uméla inteligence témeér chybi. Pouze 6 spolecnosti ji uvadi mezi svymi vyznamnymi
dopady, riziky nebo prilezitostmi, coZ naznacuje, Ze procesy identifikace rizik nezachytily
zmeény, které Al prinasi.

Nad ramec zjisténi: Rizeni udrzitelnosti jako zalezitost
odolnosti

Né&s vyzkum ukazuje, Ze smérnice CSRD plni sviij ucCel tam, kde jsou standardy jasné. Kde
vyzaduji jednoznacné ukazatele a podrobnosti o ambicich a strategii, jako je tomu u plana prechodu
na klimatickou neutralitu, jsou zverejnované informace transparentnéjsi a uzitecnéjsi.
Investori, obcanska spole¢nost a obchodni partneri mohou odlisit tvrzeni od dukazu a lidry od
zaostavajicich firem, coz je pro udrzitelné finance klicové. Stejna data vsak ukazuji vahani v
transformaci, a to je varovny signal pro konkurenceschopnost EU.

Transformace v oblasti udrzitelnosti je také primyslovou a inovacni vyzvou. Podnikatelsky sektor,
ktery neni pripraven na Cistou pramyslovou politiku, zelené zadavani verejnych zakazek a udrzitelné
finance, predstavuje strukturélni riziko pro konkurenceschopnost EU. Nejistota v planovani
prechodu je varovnym signalem, ktery data z CSRD pomahaji odhalit.

Nase zprava jde nad ramec samotnych zjisténi. Prinasi konkrétni zavéry a prakticka

doporuceni pro spole¢nosti, jak vyvinout silné oznamovaci postupy, od plana prechodu na
klimatickou neutralitu a posouzeni klimatickych rizik az po dvoji materialitu, nalezitou péci a
reporting v ramci hodnotového retézce. Nabizi také smér pro verejné organy a tvirce politik EU,
jak reSit identifikované mezery, od auditu a dohledu az po odvétvova voditka a Sirsi rdmec
udrzitelnych financi a pramyslové politiky.

Prozkoumejte vyzkum

« Prectéte si celou zpravu: metodika, podrobné vysvétleni vysledku a kompletni soubor
doporuceni pro spole¢nosti a organy EU.

e Prozkoumejte data z vyzkumu: hlavni zjiSténi a grafické znazornéni.

« Inspirujte se dobrou praxi: nase doprovodna databaze poskytuje odbornikiim z praxe
priklady, kterymi se mohou ridit.

https://frankbold.org/zpravodaj/kategorie/aktualne/dva-roky-reportingu-podle-csrd-

nost-ale-strategie-zaostava
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