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Vyvoj slovenského trhu prace dnes nemozno posudzovat iba cez celkové cisla
nezamestnanosti. Dostupnost vhodnych kandidatov sa vyrazne liSi podla profesie aj regionu
a pri nedostatkovych odbornikoch tlak na odmenovanie pretrvava. Firmy preto hladaju
rovnovahu medzi svojimi finan¢nymi moZnostami a potrebou ziskat ¢i udrzat si
kvalifikovanych ludi.

Ocakavania zamestnancov zaroveh ovplyviiuje vyvoj Zivotnych nakladov. Podla Statistického Uradu
SR dosiahla priemernda hruba mesac¢na mzda v druhom stvrtroku 2026 troven 1 707 eur a
medziro¢ne vzrastla o 3,2 %. Po zohladneni inflacie vSak klesla o 0,5 %, prvykrat po dva a pol roku.
Situacia vsak nebola vo vsetkych odvetviach rovnaka: realny rast miezd si udrzalo 12 z 19
sledovanych odvetvi.

,Pri nedostatkovych profesiach, napriklad v inZinieringu, udrzbe, kvalite, IT alebo projektovom
riadeni, musia firmy casto pristupovat k odmenovaniu individudlne. Zaroven viac premyslaju nad
celou ponukou pracovnych podmienok. Benefity mézu jej atraktivitu zvysit, dlhodobo vsak
nenahradia mzdu, ktord zaostdva za trhom,” hovori Martin Malo, riaditel personalnych agentur
Grafton a Gi Group.

Vo vyrobe majui vyznam dochadzkové bonusy, ndborové prispevky ¢i podpora dopravy a ubytovania.
V IT, administrative a pri odbornych pozicidch zohravaju vacsiu ulohu flexibilita, praca z domu,
moznosti vzdelavania a zladenie pracovného a osobného zivota.

Regiony ukazuju rozdielnu realitu

Bratislavsky kraj sa vyznacuje vysokou koncentraciou pracovnych prilezitosti a silnou konkurenciou
zamestnavatelov o ludi. Rozdiely vidno aj v oficidlnych mzdovych Statistikach: v druhom Stvrtroku
2026 tu priemernda hruba mzda dosiahla 2 012 eur, zatial ¢o v PreSovskom kraji 1 359 eur.
Bratislavsky kraj zostal jedinym s nadpriemernou mzdou v ramci Slovenska.

Podla prieskumu formuje Nitriansky a Zilinsky kraj najméa priemysel, automobilovéa vyroba a dopyt po
technickych profesiach. Kandidati pritom porovnavaju miestne ponuky aj s moznostami v Trnave ¢i
Bratislave. KoSicky kraj spaja priemysel s IT a centrami zdielanych sluzieb, kym v PreSovskom kraji
ma mimoriadnu vahu istota prace, dopravné moznosti a dostupnost lepsie platenych prileZitosti.

Dochadzanie moze rozhodnut aj medzi podobnymi ponukami

Vzdialenost pracoviska sa stava vyznamnym filtrom pri vybere zamestnania. Pri beznych poziciach
kandidati najcastejSie akceptuju dochadzanie priblizne do 30 az 45 minut, v niektorych regiéonoch aj
menej. Pri odbornych, technickych alebo manazérskych miestach su ochotni cestovat dlhsie, pokial
tomu zodpoveda mzda, kariérna perspektiva alebo flexibilny rezim.



»~Najmd pri nizsie platenych poziciach méze dostupnost pracoviska zavazit takmer rovnako ako
samotnd mzda. Uchddzaci si prepocitaju nielen ndklady na dopravu, ale zvazuju aj ¢as, ktory
cestovanim stratia. Firma preto potrebuje rozumiet tomu, co je pre ludi v jej regione redlne
prijatelné a ktoré podmienky im umoznia ponuku prijat,” vysvetluje Martin Malo.

Fluktuacia odraza kazdodenné pracovné podmienky

Najvyssia fluktudcia podla prieskumu pretrvava vo vyrobe, najma na operatorskych poziciach, a tiez
v logistike, maloobchode a zakaznickom servise. Zamestnanci tu citlivejSie reaguju aj na mensie
rozdiely v zarobku, zmenovy rezim, pracovné podmienky ¢i vzdialenost pracoviska.

Nizsia fluktudcia je typicka pre Specializované odborné, technické, IT, financné, pravne a
manazérske pozicie. I'udi tu k zamestnavatelovi viac viazu moznosti odborného rozvoja, dlhodoba
perspektiva aj vzajomny vztah. Schopnost udrzat si zamestnancov tak zavisi od toho, ako dobre firma
pozna ich potreby a dokaze na ne reagovat.

Férové odmenovanie potrebuje jasné pravidla

Coraz déleZitejSou témou je aj rovnost a transparentnost odmefovania. Najva¢$iu pozornost im
venuju velké medzindrodné spolo¢nosti, finan¢né institucie, technologické firmy, centra zdielanych
sluzieb a vacsie vyrobné podniky so zavedenymi personalnymi procesmi. V mensich lokalnych
firmach zostdva odmenovanie Castejsie individualne, tlak na zrozumitelnejsie pravidla vSak rastie aj
tu.

,Pre doveru zamestnancov je dolezité, aby vedeli, podla ¢oho firma mzdy urcuje a od ¢oho zavisi ich
dalsi rast. Zamestndvatel, ktory dokdze svoje rozhodnutia zrozumitelne vysvetlit, md lepsie
predpoklady predchddzat pocitu nespravodlivosti. Férovost odmenovania tak zohrdva coraz vdcsiu
ulohu aj pri stabilite timov,” uzatvara Martin Malo.

Hlavné zistenia prieskumu v jednotlivych sektoroch
IT a telekomunikacie: Specialisti si polepsuju, juniori ¢elia vac$ej konkurencii

Dopyt po IT odbornikoch pretrvava, firmy vSak doslednejsie posudzujui, ako ich znalosti prispeju k
efektivite a rozvoju podnikania. Najvacsi zaujem je o skisenych vyvojarov, cloudovych Specialistov,
DevOps inzinierov, expertov na kyberneticki bezpecnost a datovych analytikov. Najviac pracovnych
prilezitosti sa nadalej sustreduje v Bratislave a KosSiciach.

Pre uchadzacov je najnarocnejsia situdcia pri juniorskych poziciach. Pretlak kandidatov pretrvava
najma v IT podpore, testovani a medzi absolventmi bez komer¢nej praxe. Cast rutinnych tloh, ktoré
v minulosti umoznovali mladym ludom ziskat prvé skisenosti v odbore, prebera automatizacia.
Umela inteligencia vSak zaroven vytvara prileZitosti pri zavadzani Al rieSeni, automatizacii procesov,
datovej analytike Ci sprave a zabezpecovani kvality dat.

Mzdovy vyvoj sa stabilizoval a vyraznejsi rast sa sustreduje na Specializované a seniorné pozicie.
Kandidéati pri vybere zamestnavatela hodnotia aj pouzivané technoldgie, kvalitu projektov, flexibilitu
a formu spolupréace.

Inziniering a vyroba: Modernizacia zvysuje dopyt po technickych odbornikoch
Automatizacia a modernizacia vyroby zvySuju naroky na kvalifikdciu pracovnikov. Firmy najcastejsie

hladaju procesnych inzinierov, projektovych manazérov, odbornikov na automatizaciu, PLC
Specialistov, elektroinzinierov, Specialistov kvality a pracovnikov vyskumu a vyvoja. Najtazsie



obsaditelné su pozicie, ktoré si vyZzaduju spojenie technickych znalosti, projektového riadenia,
orientacie v modernych technolégiach a schopnosti komunikovat v medzindrodnom prostredi.

Vacsi pocet vhodnych kandidatov je v technickych profesiach zriedkavy. Nedostatok skusenych
odbornikov preto vedie zamestnavatelov k intenzivnejSej spolupraci so strednymi a vysokymi Skolami
aj k investicidm do vzdelavania vlastnych ludi. S dalSim rozvojom vyroby bude rast vyznam
pracovnikov, ktori dokdzu prepdjat technické znalosti s automatizaciou, datami a zlepSovanim
procesov.

Pri rozhodovani kandidatov zostava dolezitd mzda, Coraz viac vSak zohladnuju aj technologicku
uroven prevadzky, stabilitu firmy a moznost podielat sa na inovativnych projektoch.

Nakup a logistika: Rastu mzdy najma pri strategickych poziciach

Néakup a logistika sa postvajui od zabezpecovania kazdodennej prevadzky k strategickému riadeniu
dodavatelskych retazcov. Firmy potrebuju ludi, ktori popri plynulosti doddvok dokazu ustrazit
naklady, vyhodnocovat rizikd a pruzne reagovat na zmeny trhu.

Najvacsi dopyt je po Specialistoch na strategicky nakup, manazéroch dodavatelského retazca,
planovacoch dopytu a vyroby ci logistickych koordinatoroch. Skisenosti s podnikovymi ERP
systémami, planovacimi a analytickymi nastrojmi sa pri mnohych poziciach stavaju beznou
poziadavkou. Zamestnavatelia zaroven ocakavaju schopnost riadit vztahy s dodavatelmi, hladat
uspory a vyuzivat data pri rozhodovani.

Mzdy v sektore zostavaju prevazne stabilné, vyraznejSie rastd pri strategickom nakupe a riadeni
dodavatelskych retazcov. Vyhodu maju odbornici, ktori rozumeju suvislostiam medzi nakupom,
logistikou a planovanim a dokazu ich vyhodnocovat pomocou datovej analytiky.

Stavebnictvo a reality: Firmy hladaju ludi, ktori ustrazia projekt aj naklady

Investori a developeri venuju vacsiu pozornost efektivite projektov, ndkladom a riadeniu rizik. Tento
pristup sa premieta aj do ndboru: technické znalosti Coraz CastejSie potrebuju doplnit obchodnym a
finanCnym pohladom na projekt.

Najziadanejsi su projektovi manazéri, stavbyveduci, rozpocCtari, pripravari stavieb, projektanti a
odbornici na technicky dozor. V oblasti nehnutelnosti pretrvava zaujem o property a asset
manazérov aj Specialistov na spravu komerc¢nych nehnutelnosti. Rastie vyznam planovania,
koordinacie jednotlivych faz vystavby a déslednej kontroly rozpoctu. Vyhodou su skusenosti s
digitalnymi projektovymi nastrojmi a vedenim timov.

Skuseni projektovi manazéri, stavbyveduci ¢i rozpoctari si aj v opatrnejSom investicnom prostredi
udrziavaju silnu vyjednavaciu poziciu. Pri zmene zamestnania posudzujui popri mzde aj kvalitu
projektov, stabilitu investora a jeho dlhodobé portfolio.

Bankovnictvo a financ¢né sluzby: Odmenovanie tahaju Specializacie a praca s datami

Digitalizdcia meni Struktiru pracovnych miest vo financnych sluzbach. Popri tradi¢nych finanénych a
administrativnych poziciach rastie vyznam odbornikov na regulaciu, dodrziavanie predpisov,
riadenie rizik, prevenciu prania Spinavych penazi, controlling a datovt analytiku. Firmy Coraz viac
vyhladavaju Iudi, ktori dokazu finan¢nt odbornost prepojit s porozumenim technolégiam a
automatizacii.

Pri niektorych administrativnych a operativnych poziciach naopak rastie konkurencia medzi



uchadzac¢mi. Rutinné ¢innosti postupne preberaju technoldgie, ¢o zvySuje vyznam priebezného
vzdeldvania a rozvoja novych zruc¢nosti. Finan¢né institicie preto investuju aj do interného rozvoja
zamestnancov.

Mzdovy vyvoj ostava stabilny, tlak na rast odmenovania vSak pretrvava pri Specialistoch na riadenie
rizik, compliance a financnu analytiku. Najlepsie predpoklady na uplatnenie maju odbornici schopni
vyhodnocovat komplexné informdcie, reagovat na regulacné zmeny a vyuzivat moderné nastroje pri
rozhodovani.

Obchod, retail a marketing: Rozhodujui meratelné vysledky a digitalne zrucnosti

Zamestnavatelia v obchode a marketingu kladu ¢oraz vacsi déraz na preukazatelné vysledky.
Najvacsi zaujem je o skisenych obchodnikov, manazérov klicovych zdkaznikov, manazérov rozvoja
obchodu a odbornikov na digitalny marketing. V marketingovych timoch rastie vyznam Specialistov
na vykonnostné kampane, elektronicky obchod a analytiku. Pri vSeobecne zameranych
marketingovych ¢i administrativnych poziciach je konkurencia medzi kandidatmi vyssia.

Do kazdodennej prace vyraznejSie vstupuje umeld inteligencia, od tvorby obsahu cez analyzu dat az
po automatizovanu komunikéciu so zdkaznikmi. Schopnost efektivne vyuzivat tieto nastroje sa stava
konkurenénou vyhodou uchadzacov. Firmy zaroven ocenuju ludi, ktori dokazu prepajat obchodné a

marketingové aktivity so zakaznickou skusenostou.

Najma pri obchodnych poziciach zostava podstatnou sucastou odmenovania vykonnostna zlozka.
Kandidati vSak hodnotia aj kvalitu produktu, silu znacky, mieru samostatnosti pri praci a dlhodobu
perspektivu zamestnavatela.

Ludské zdroje, administrativa a pravo: Vyssie naroky aj vacsi priestor pre Specialistov

Firmy od persondlnych a pravnych timov Coraz CastejSie ocakavaju aktivnu tcast na rozhodovani a
rieSeni potrieb organizacie. V HR rastie dopyt po HR business partneroch, Specialistoch na
ziskavanie talentov, budovanie znacky zamestnavatela a odmenovanie. Dolezita je praca s datami,
planovanie pracovnej sily a schopnost navrhovat opatrenia na udrzanie zamestnancov.

Zaujem je aj o odbornikov, ktori firmam pomozu zvladat legislativne poziadavky suvisiace s
transparentnostou odmenovania a rovnostou prilezitosti. V pravnej oblasti zostavaju vyhladavané
najma Specializacie na pracovné pravo, compliance, ochranu osobnych udajov a firemnud agendu.

Administrativa patri medzi oblasti s vy$Sou konkurenciou uchadzacov. Zamestnavatelia preto zvysuju
naroky na jazykové znalosti, digitdlne zrucnosti a samostatnost. Automatizacia rutinnych tloh
zaroven rozsiruje zaber tychto pozicii. Odmenovanie v sektore je prevazne stabilné, najvyraznejsi
rast zaznamendvaju Specializované HR a pravne pozicie, ktoré priamo prispievaju k rieSeniu
obchodnych a organiza¢nych potrieb firmy.

Zdielané podnikové sluzby: Odbornost v kombinacii s jazykmi zostava nedostatkova

Centra zdielanych a podnikovych sluzieb na Slovensku preberaju ¢oraz viac odbornych, analytickych
a procesnych uloh. Automatizécia a digitalizacia obmedzuju cast rutinnej transakcnej a
administrativnej prace, zatial ¢o rastie dopyt po odbornikoch na financie, controlling, nakup, HR,
datovu analytiku, zlepSovanie procesov a projektové riadenie.

Vyznamnou konkurenc¢nou vyhodou su cudzie jazyky. Najtazsie sa obsadzuju pozicie, ktoré spajaju
odborné znalosti s aktivnou nemcinou, franctzstinou, holand¢inou alebo Skandinavskymi jazykmi.
Dostupnost tychto kandidatov méze rozhodnit aj o tom, kde firmy umiestnia nové timy alebo



procesy.

Mzdy v sektore zostavaju stabilné, pricom najvyssie ohodnotenie dosahuju odborné a jazykovo
Specializované pozicie. Pri niektorych administrativnych a transakénych miestach konkurencia medzi
uchadzacmi rastie. Perspektivu maji najma ludia, ktori dokazu jazykové znalosti a odbornost doplnit
pracou s datami a schopnostou osvojovat si nové technolodgie.

https://www.grafton.sk/sk/o-nas/medialna-zona/tlacove-spravy-2026/Mzdy%20rast%C3%BA%20ciele
nej%C5%Alie,%20uch%C3%A1dza%C4%8Di%20d%C3%B4kladnej%C5%Alie%20zva%C5%BEuj%C

3%BA%?20podmienky.%20Rozhoduje%20aj%20regi%C3%B3n%20a%20dostupnos%C5%A5%20pr%C
3%Alce
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