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Prezident Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR a viceprezident Hospodarské komory CR
Tomas Prouza opakované Siri v médiich a na socialnich sitich radu ucelovych a zavadéjicich
tvrzeni. Komora proto uvadi na pravou miru tvrzeni o idajném zakazu slev, efektivité
ceského potravinarstvi i konkurenci na trhu. Soucasné odmita osobni itoky pana Prouzy na
svou prezidentku a dalsi predstavitele.

SLEVY, AKCE, NEJNIZSi CENY

Prezident Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR Tom&$ Prouza se opakované snazi vyvolat dojem, Ze
potravinari chtéji zakadzat akéni slevy v obchodech. To je vSak nesmysl. Vyrobci potravin v minulosti
pouze upozornili na to, ze pokud by se slevy kultivovaly, zmensila by se propast mezi béznou
regalovou cenou a akéni cenou. Potravinarska komora nenavrhuje plosny zakaz slev ani
zrusSeni ak¢énich nabidek. Prosazuje reseni podnakupnich cen, nikoli zakaz slev jako
takovych.

Naopak je nutné pripomenout, ze to byl v minulosti pravé jeden z obchodnich retézcu, kdo sam
inicioval diskusi o zastropovani rozdilu mezi cenami. Zplisob nastavovani béznych a akénich cen je
soucasti cenové a marketingové politiky obchodnikl. Pro zdkaznika je podstatné, kolik za vyrobek
skutecné zaplati, nikoli pouze vySe deklarované slevy.

PODNAKUPNI CENY

Komora se chce naopak zamérit na prodej za podnakupni ceny, tedy na pripady, kdy obchody
prodavaji vyrobek za méneé, nez jej od dodavatele nakoupily. To vSak v zddném pripadé neznamena
zakaz slev. Tyto praktiky se tykaji vybranych komodit, napriklad konzumnich mlék, masla, masa,
cukru nebo v obdobi svétku i vajec. Problém nelze omezit pouze na to, zda obchodnik uhradi
sjednanou cenu konkrétni dodavky. Podnakupni prodeje mohou vytvaret dalsi tlak na dodavatele pri
dojednavani cen budoucich zakazek.

Pokud jeden retézec vyrazné snizi prodejni cenu vybrané komodity, mohou ostatni pri
dalSim vyjednavani pozadovat nizsi dodavatelské ceny, aby mu dokazali konkurovat. Z
extrémni akc¢ni ceny se tak muze stat méritko pro dalsi obchodni jednani. Dodavatelé pak
mohou celit tlaku na dodéavky za ceny, které nepokryvaji jejich néklady, pokud si chtéji zachovat
pristup na pulty.

Zé&kaz prodeje pod skutecnou ndkupni cenou byl soucasti zakona o vyznamné trzni sile az do roku
2016. Nejde tedy o myslenku, kterd by ¢eskému pravnimu prostiedi byla neznama.



EFEKTIVITA PODNIKU

Pan Prouza také pravidelné kritizuje Ceské potravinarské podniky za udajnou neefektivitu, v posledni
dobé zejména mlékarny. Ceské mlékarenstvi pritom patri z hlediska technologii a provozni
efektivity k vysoce vyspélym oborum a rada nasich zpracovatelskych zavodu se muze
srovnavat s modernimi provozy v zapadni Evropé.

Jiz v minulosti jsme panu Prouzovi nabizeli exkurzi do naSich provozu, aby se na vlastni oCi
presvédcil, jaké moderni technologie vyuzivame. Tuto nabidku mu radi zopakujeme, aby se diskuse o
efektivité ceského potravinarstvi opirala o konkrétni poznatky z vyroby.

Moznost zpracovavat tuzemské suroviny nezavisi pouze na technologiich a kapacitach, ale
také na cené, za kterou lze vysledné vyrobky uplatnit na trhu. DalSim faktorem je tlak
obchodnich fetézcti na vyrobu privatnich znacek. Rada tuzemskych firem si vak chce budovat
vlastni silny brand a odmita se stat pouhym anonymnim dodavatelem. Rozhodné to vSak neznamena,
zZe by Ceské podniky neumeély vyrabét, zkratka jen nechtéji pristoupit na diktat podminek, které jim
berou vlastni identitu.

NEKALE OBCHODNIi PRAKTIKY

Diskuse o pravidlech v potravinovém dodavatelském retézci se vede i na evropské urovni. Tyka se
napriklad podnékupnich cen, slevovych mechanismu, postaveni privatnich znacek a transparentnosti
obchodnich podminek.

Problematikou nekalych obchodnich praktik se zabyva také Evropska komise. Pro Komoru je
podstatné, aby silnéjsi vyjednavaci pozice nevedla k jednostrannému prenaseni nakladu a
obchodnich rizik na zemédélce a vyrobce potravin.

KONKURENCE NA TRHU

Jednou pan Prouza tvrdi, Ze na trhu chybi konkurence, jindy zase pfiznava, Ze v Cesku funguje
dostatecné silné konkurencni prostredi. Supermarkety si totiz mohou dovézt, co chtéji, a také to
délaji, o cemz svédci neustéle rostouci dovozy. Prikladem jsou mlééné vyrobky, kde dovozy
kazdoro¢né rostou a dospély do bodu, kdy uz témér kazdé druhé maéslo a kazdé druhé kilo syra na
¢eskych pultech pochdzi ze zahrani¢i. Podobny trend je i u dribeZiho masa, jehoZz dovoz do Ceské
republiky rovnéz neustale stoupa.

Pravidelné se navic zastupce obchodu odvolava na to, Ze je nutné strukturovat cesky trh nabidkou
mensich specializovanych vyrobcu, jako je tomu v Rakousku. Podpora mens$ich a regionalnich
vyrobcu se vSak nemuze omezovat na medialni prohldSeni. Musi se projevit také v konkrétnich
nakupnich podminkéch, které témto vyrobcium umozni dlouhodobé dodévat, rozvijet vyrobu a
investovat.

Pokud uz navic retézce dovazeji ze zahranici, rozhodné nenakupuji od malych farmaru, ale
vozi kamiony z vétSich zahrani¢nich podniku, vedle kterych je jakykoliv Cesky potravinar
jen malym nebo strednim vyrobcem.

FINANCNIi PODPORY A DOTACE

Svaz obchodu a cestovniho ruchu v minulosti kritizoval ndrodni investi¢ni program na modernizaci
zpracovatelskych kapacit. Pozadavky na dalsi investice vSak musi doprovazet také podminky, které
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dodavatelské ceny tento prostor zuzuji.



Neméné zajimavy je i dal$i ndzorovy obrat v otdzce zakazu klecovych chovli. Pan Prouza tehdy zcela
ignoroval varovani chovateld, Ze se kapacity do daného terminu nestihnou prestavét a ze hrozi
nedostatek vajec. Vystrahy pritom oznacoval jen za dals$i natahovani ruky po dotacich. O to
podivuhodnéji pusobilo, kdyz pozdéji sam varoval pred nedostatkem vajec v retézcich, a jesté
kritizoval stat, ze mél na prestavbu chovu poskytnout vyssi podporu.

ZPUSOB VYJADROVANI

Potravinarska komora na vyroky pana Prouzy prubézné reaguje. Ocekava, ze odborné diskuse bude
vedena s pouzitim srovnatelnych idaju a na zékladé skute¢ného obsahu jejich navrha. Odmita
zaroven osobni Utoky na svou prezidentku Danu Vecerovou i dalsi predstavitele. Odborny nesouhlas
neni divodem k osobnimu znevazovani ani k $ifeni urazlivych prispévki. Od prezidenta Svazu
obchodu a cestovniho ruchu ocekavame vécnou diskusi o predloZzenych navrzich, nikoli Gtoky na
osoby, které je prosazuj.

Potravinari a obchody by méli byt partnery, navzajem se potrebuji a bez sebe nemohou fungovat. Pri
primych jednanich s jednotlivymi obchodnimi retézci pritom nachazime prostor pro vécnou diskusi a
hledani kompromist. Vyrobci chtéji své potraviny dodavat a rada retézcta ma zajem ceské vyrobky
nabizet. O to méné pochopitelnd je verejna rétorika, ktera mezi obéma sektory vytvari zbytecny
konflikt.

Potravinarskéa komora CR je fadnym ¢lenem Hospodarské komory CR, kde pan Prouza zastava funkci
viceprezidenta. Rozdilné zajmy vyrobct a obchodniki jsou legitimni. Od predstavitele Hospodarské
komory vSak oCekavame respekt k jejim Clenskym organizacim a vécnou diskusi i tam, kde se jejich
stanoviska rozchazeji.

Marek Zemanek
Tiskovy mluvéi a vedouci tiskového oddéleni Potravinaiské komory CR
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