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Po studiu vzdelavania vo Velkej Britanii sa vratila na Slovensko podielat sa na
inkluzivnejSom vzdelavani. U¢astni¢ka programu Impact Summit #nextgen Karin Noskova
veri, ze spolocenské zmeny sa pohnu, ak neziskovy sektor, podniky a vlada zvolia
spolupracu namiesto superenia.

Karin uz ako 16-ro¢na odisla z malej obce na strednud Skolu do hlavného mesta. Neskor studovala
vzdeldvanie na University College v Londyne a na Cambridgeskej univerzite. Hoci stravila niekolko
rokov v zahranici, jej planom bol vzdy navrat domov. Na Slovensku sa chcela podielat na budovani
férového edukacného systému pre vSetky deti bez rozdielu.

Dnes posobi v Nadacii Volkswagen ako expertka na inkluzivne vzdelavanie. Poukazuje na vyhody,
ktoré moze zacClenovanie na roznych trovniach priniest biznisu aj Statu, no zdoraznuje, ze posilnovat
inkluziu je spravne predovsetkym z hladiska zakladnej ludskosti.

V uplynulom roku bola Karin stcastou programu Impact Summit #nextgen, ktory mladym ludom
vytvara priestor na sietovanie, diskusiu a stretdvanie sa s roznymi perspektivami. Uéastnicky a
ucastnici #nextgen sa mo6zu podielat aj na priprave podujatia Impact Summit.

V rozhovore opisuje, akym vyzvam dnes férové vzdelavanie Celi, preco nema inklazia ostat len
pojmom kulturnych vojen a preco pre ucast v programe #nextgen nehladame len dokonaly zZivotopis.

Dlhodobo sa venujete inovaciam vo vzdelavani a rozvoju mladeze. Ako ste sa k tejto téme dostali?

Odmalicka som citlivo vnimala nepravost. Sama som sa pre tmavsSiu pokozku stretavala s
poznamkami typu ,ciganka“, hoci moja rodina k rdémskej mensine nepatri. Velmi skoro som preto
pochopila, aké lahké je ¢loveka zaradit do Skatulky len preto, Ze vyzera alebo posobi inak ako to, o
sa z nejakého dovodu rozhodla spolo¢nost povazovat ,za normal”.

Verim, ze vzdelavanie ma v spolo¢nosti nenahraditelné miesto, pretoze dokéaze rozvijat potencial
kazdého dietata bez rozdielu a otvarat dvere, ktoré by inak zostali zatvorené. Sama som mala velké
stastie: narodila som sa do rodiny, ktord mala zdroje vytvorit mi dobré podmienky, a neskor som
ziskala Stipendid, ktoré mi otvorili dalSie moznosti. Aj preto sa profesionalne usilujem o to, aby bol
vzdeldvaci systém nastaveny tak, ze pristup ku kvalitnému vzdelaniu nebude zavisiet od podmienok,
do ktorych sa dieta narodi ani od Stastia na ludi, ktorych stretne. Kvalitné vzdelavanie pre kazdé
dieta by malo byt jednoducho Standardom.

Vdaka Stipendidm ste mali moznost Studovat na prestiznych univerzitach v zahrani¢i. Ako hodnotite
tuto skisenost?

Do Anglicka som odisla najma preto, Ze ponukalo program Education Studies, ktory sa na



vzdelavanie a vzdelavaciu politiku pozerd komplexne - cez psycholdgiu, socioldgiu, pedagogiku aj
nastavovanie edukacnych systémov tak, aby fungovali pre vsetky deti bez rozdielu. Prave tento
systémovy pohlad ma oslovil najviac. Celé vysokoskolské stidium som absolvovala v zahranici a bola
to pre mna velmi cennd profesiondlna aj zivotna skisenost.

Zivot v zahranié¢i vSak nebol vzdy jednoduchy. Poéas $tiidia som mala niekolko brigdd naraz, aby som
si dokazala pokryt Cast zivotnych nakladov. Napriek tomu mi nové prostredie, ludia a nazory vyrazne
rozsirili obzory. Naucila som sa kriticky premyslat, pozerat sa na jeden argument z viacerych uhlov
pohladu, neustdle spochybnovat vlastné presved¢enia a zostat otvorena dalSiemu uceniu.

Preco ste sa rozhodli vratit? Vnimate svoj navrat ako spravne rozhodnutie?

Nikdy som neodchdadzala s predstavou, Ze sa na Slovensko uz nevratim. Naopak, chcela som v
zahranici ziskat skusenosti a neskor ich zirocit doma. Po skoncéeni stidia ma k navratu prirodzene
tahali aj rodina a blizki, ktori si pre mna velmi déleziti. Do Nadacie Volkswagen Slovakia som sa
dostala trochu ndhodou, no nasla som v nej pracu, ktora mi dva zmysel a napiiia ma.

Svoj navrat preto vnimam ako spravne rozhodnutie. Kazdy tyzden stretavam ludi, ktori s velkym
nasadenim pracuju na tom, aby sa slovenské skolstvo menilo k lepSiemu. Mdme tu mnozstvo
vybornych odbornicok, odbornikov a organizécii, ktorych praca ma inspiruje a utvrdzuje v
presvedceni, Ze zmena je mozna.

Mnoho Iudi z vaésich miest si neuvedomuje vyzvy Zivota v regiénoch, najma v kontexte mladeze. Co
su tieto malo diskutované aspekty zZivota mladych ludi v mensich mestach a obciach?

Sama pochadzam zo Siladic, malej obce pri Hlohovci. Uz ako tinedzerka som citlivo vnimala, ze
mladi a aktivni ludia v regionoch maju menej prilezitosti. Situacia sa postupne zlepsSuje a viaceré
neziskové organizacie dnes prinasaju svoje aktivity aj mimo Bratislavy. Pred desiatimi ¢i patnastimi
rokmi vSak boli moznosti podstatne obmedzenejsie.

Aj preto som bola odhodland odist na strednud Skolu do Bratislavy. Tato skusenost mi rozsirila obzory
a ukdazala, aké moznosti existujd. V diskusii o regionoch nam vsak stale chyba jednoduchd otazka
adresovana mladym Iudom: ,Co potrebujete vy?“ Vela hovorime o tom, ako na Slovensku udrzat
talentovanych ludi a zabranit ich odchodu do zahranicia, pripadne ich podporit k navratu. Je to
dolezité, no zaroven tu zostavaju tisice mladych ludi, aj v regionoch, ktorych sa dostatoc¢ne
nepytame, ¢o potrebuji a ¢o by chceli zmenit. Pritom prave oni kazdy den spoluvytvaraju krajinu, v
ktorej Zijeme.

Karin Noskova (vlavo) na rountable diskusii, ktora sa konala ako sprievodna aktivita minuloro¢ného
#nextgen programu. Foto: Marek Mucha

Sama ste boli od mladého veku aktivna v ramci obcianskych iniciativ a dobrovolnictva, ¢i uz formalne
alebo neformélne. Co moze urobit kazdy z nas pre svoje okolie a komunitu, aj ked nema vela Casu
alebo kapacitu zakladat obc¢ianske zdruzenie?

Na strednej Skole som bola velmi aktivna. Spolu so spoluziackou sme zalozili ob¢ianske zdruzenie, v
ktorom sme sa venovali detom so zdravotnym znevyhodnenim a detom z marginalizovanych
romskych komunit. Tato skiisenost ma vyrazne scitlivela a ovplyvnila aj moje dalSie smerovanie.

Bola to intenzivna Skola zivota. Naucila som sa najma to, zZe ak chcete niekomu pomahat, dobry
umysel nestaci. Musite vediet poctuvat, budovat déveru a priznat si, ze nie vzdy najlepsie viete, Co



druhy Clovek potrebuje.

Zaroven si nemyslim, Ze kazdy mlady ¢lovek musi zakladat neziskovi organizaciu. Obcianska
angazovanost sa zacCina ovela jednoduchsie - tym, Ze ndm nieco v naSom okoli nie je lahostajné.
Mozeme venovat hodinu svojho ¢asu, pomoct konkrétnemu Cloveku, pridat sa k existujicej iniciative
alebo upozornit na problém, ktory ostatni prehliadaji. Ddlezité nie je urobit vSetko, ale zacat tam,
kde sme a s tym, ¢o mame. A potom sa to prirodzene nabali.

Spomeniete si na silny pribeh z Vasho o. z., ktory Vam utkvel v pamati?

Najsilnejsia pre mna bola asi dovera rodicov. Boli sme stredoskolacky, a napriek tomu nam zverili
svoje deti. Raz sme organizovali letny tdbor pre deti z marginalizovanej romskej komunity. Dohodli
sme sa, zZe ich vyzdvihneme na stanici v ich obci a potom spolu budeme Sest hodin cestovat vlakom
do Bratislavy na celotyZzdenny tabor bez rodi¢ov. Dodnes si pamatam, ako sa tinedzeri sami
zorganizovali, prisli nac¢as a potom sme spolu prezili skvely tyzden.

Na papieri to mozno nepdsobi ako velky pribeh, no pre mna nim bol. Ukazal mi, Ze blizky vztah mé6ze
vzniknut aj medzi ludmi, ktori by sa za beznych okolnosti mozno nikdy nestretli. A tieZ to, Ze ked
niekomu date doveru a zodpovednost, Casto vas prekvapi tym, ¢o dokaze. S viacerymi detmi a
rodinami aj z dalSich nasSich aktivit sme si vytvorili vztahy, ktoré pretrvavaju dodnes. Prave to si z
tejto skisenosti cenim najviac.

V Nadacii Volkswagen je jednou z Vasich primérnych tém inklazia. T4 sa ¢asto vnima ako zataz ¢i
téma liberalneho spektra, no zacina uz pri zaclenovani deti v predskolskom veku. Preco by mali Stat
a zamestnavatelia posiliovat inklaziu? Aké vyhody zo zaclenovania plynu?

Je skoda, Ze sa z inklazie niekedy stdva kulturna vojna. Pre mna osobne je jej zéklad velmi
jednoduchy: verim, ze kazdy ¢lovek by mal mat moznost zit dostojny Zivot, citit sa bezpecne a byt
plnohodnotnou sucastou spolo¢nosti. Nevidim na tom nic liberalne ani konzervativne. A ¢im skor s
inkliziou zacneme, tym lepSie. Deti sa uz velmi skoro ucia, kto patri medzi ,nas“ a kto je ,iny“.

Inklizia ma zaroven velmi prakticky vyznam. Ak dovolime, aby Cast deti zaostavala uz v prvych
rokoch zivota len preto, Ze sa narodili do naro¢nejsich podmienok, neskor to pociti cela spoloc¢nost -
v Skolstve, na trhu prace aj vo verejnych financiach. Pre zamestnavatelov znamena inkluzivne
prostredie Sirsi pristup k talentu, rozmanitejsie timy a lepsiu schopnost reagovat na potreby ludi.
Ekonomicky argument je ddlezity, no pre mna zostava druhorady. Inkluzivnu spolocnost by sme mali
vytvarat predovsetkym preto, Ze je to Iudsky spravne.

S akymi najvacsimi vyzvami sa v oblasti inkluzivneho vzdeldvania aktualne stretavate?

Premenit myslienku inkluzivneho vzdelavania na kazdodennu realitu v kazdej Skole. Mnohé Skoly
chct pracovat inkluzivne, no chybaji im odborné kapacity, stabilné financovanie, metodicka podpora
aj priestor na spolupracu ucitelov, asistentov a odbornych timov. Podpora je navyse ¢asto viazana na
kratkodobé projekty, hoci deti aj Skoly potrebuju dlhodobu a predvidatelni pomoc.

Druhou vyzvou je, zZe inkluziu stale vnimame ako ulohu pre niekolko Specialistov alebo ako podporu
malej skupiny deti. V skutocnosti si vyzaduje zmenu fungovania celej Skoly a celého systému - od
pripravy ucitelov a spolupréace s rodinami az po v€asni pomoc a bezpecné prostredie pre kazdé dieta
aj kazdého ucitela. Ak ma inkltuzia fungovat, nemoze zostat sériou izolovanych projektov. Musi sa
stat prirodzenou stucastou systému: dlhodobo financovanou, koordinovanou a dostupnou kazdej skole
bez ohladu na to, kde sa nachadza.

Vyjadrili ste sa, ze filantropiu nevnimate ako nahradu Statu. Ako by podla Vas mala vyzerat



spolupraca medzi Statom a obCianskym sektorom?

Filantropia podla mna nema suplovat Stat. Ak je napriklad kvalitna podpora dietata verejnou sluzbou,
nemozeme dlhodobo ocakavat, Ze ju bude financovat nadacia. To je zodpovednost Statu. Filantropia
vSak moze byt velmi uzitoCna pri skisani novych rieseni: méze podstupit riziko, otestovat novy
pristup, investovat do kapacit organizacie alebo prepajat ludi, ktori by inak nespolupracovali.

Predstavujem si to ako dobre prepojeny ekosystém. Obciansky sektor prinasa skusenost z terénu,
filantropia vytvara priestor na inovacie a Stat ma mandéat aj nastroje dostat fungujice rieSenia k
ludom vo velkom. Najhorsie je, ked kazdy pracuje oddelene a eSte horsie, ked eSte jedna strana
druhej skodi. Idedlny model je, ked sa novy pristup najprv odvazne otestuje, potom poctivo vyhodnoti
a ak sa osvedci, Stat ho dokaze prevziat, systémovo rozsirit a dlhodobo financovat.

Precitajte si aj:

e Mladi nechcu byt len ,budicnost”. Chcu citit, ze ich hlas ma miesto uz dnes
e Impact Summit 2026: Od odolnosti k Novému sebavedomiu

Ste sucastou programu #nextgen Naddacie Pontis. Preco ste sa rozhodli prihlasit?

Po navrate na Slovensko som citila potrebu vybudovat si novi komunitu. Mnohi moji byvali
spoluZiaci a spoluZiac¢ky zostali po $tidiu v zahranié¢i, ¢asto v Cesku, a mne chybali kontakty s ludmi
v podobnej zivotnej situacii. Program #nextgen ma preto zaujal ako prilezitost spoznat tych, ktori sa
rozhodli zostat alebo sa vratit a chcd aktivne prispievat k pozitivnym zmenédm na Slovensku.

Hladala som prostredie, ktoré spaja Iudi z roznych profesijnych oblasti, no s podobnou motivaciou:
zostat aktivni, nestratit mladeznicky idealizmus a budovat si zmysluplny zivot na Slovensku. Prave
takdito komunitu som v programe nasla.

Ako hodnotite tuto skusenost? Posunula Vas v osobnom ¢i kariérnom zivote?

Skusenost hodnotim velmi pozitivne. Jej najvacSou hodnotou pre mna nebol klasicky networking ani
vymena vizitiek, ale otvorené rozhovory a vztahy s ludmi z réznych oblasti. Program mi pomohol
vystupit z profesijnej bubliny, pozriet sa na vlastné smerovanie z novej perspektivy a uvedomit si, ze
pri spoloCenskych vyzvach nemusime hladat rieSenia kazdy sam.

Najvacsim prinosom programu su pre mna vztahy, ktoré v nom vznikli. Vytvorili sme si siet
vzajomnej podpory a dovery - vieme sa na seba obratit, ked potrebujeme radu, spatnd vazbu, novy
pohlad alebo jednoducho povzbudenie. Mame aj velmi aktivnu WhatsApp skupinu, v ktorej si
zdielame rézne prilezitosti.

Co by ste odkézali mladym ludom, ktori o #nextgen premyslaju, ale hovoria si, Ze mozno nemaju dost
sktsenosti alebo ,,dokonaly” profil?

Ako alumni ro¢nika 2025 sa teSim na mladych Iudi, ktori pridu v tomto roku. Bavi ma spoznavat
aktivhu mléddez na Slovensku a objavovat, Comu sa venuje.

V programe nehladdme dokonaly zivotopis. Ovela viac nés zaujima zvedavost, kritické myslenie,
vlastny nazor, otvorenost voc¢i inym perspektivam a schopnost premenit napad na konkrétny krok.

Dufam, ze medzi kandidatkami a kandiddtmi budu ludia z regiénov, roznych profesii a prostredi, s
rozmanitymi skisenostami aj sp6sobmi, ako menit svoje okolie. Verim, ze prave tato rozmanitost
moze z programu vytvorit skutocne podnetni komunitu.



Ak premyslate, ¢i je program Impact Summit #nextgen pre vas, mozno prave rozhovor s Karin
pontkne dovod skusit to. Prihlasky do nového roc¢nika su otvorené do 19. oktobra 2026. Viac
informécii aj registraciu najdete na impactsummit.sk/nextgen.
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