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Jesen postupne patri trojici zdravotnickych konferencii pod zastitou Hospodarskych novin,
Trendu a SME. Tu je reakcia na prvua z nich.

Dostali lieky Cierneho Petra?

My sme konferencie predbehli naSou komornou diskusiou v ramci série Ekonomickeé reci, so
septembrovym podtitulom Preco zivoty zachranuju zbierky a nie zdravotné poistovne? Viaceri
ste sa zucastnili aj osobne a ti z vas, ktori to nestihli, ndjdu zdznam na YouTube, pripadne medzi
podcastmi.

Platovy automat - kde je problém

Medzi témami panelov nemohol chybat ani platovy automat, tradicne obhajovany zastupcom LOZ.
Jeho obhajoba bola postavena na tvrdeni, Ze automat zodvihol mzdy a stabilizoval pocty lekarov.

Klasicky problém korelacie a kauzality. Naozaj toto dokazal platovy automat, alebo to bol skor
vysledok ekonomického rastu Slovenska v obdobi 2012 - 2019, ktory viedol k vy$sim danovo-
odvodovym prijmom a vSeobecnému rastu miezd? Inak napisané, nerastli by mzdy zdravotnikov aj
bez automatu? Tak, ako rastli v krajinach, kde ziadny platovy automat nie je? To je, mimochodom,
zvySok Eurdpy. Vo vacsine krajin sice existuje kolektivne vyjednavanie o mzdach zdravotnikov, to sa
ale pravidelne opakuje a zvysenie miezd musia tamojsi zastupcovia zamestnancov opakovane
vyjednat. A rokovania reflektuju napriklad aj aktualnu ekonomicku situaciu v krajine ¢i mieru
mzdového dobiehania susedov.

Problém platového automatu nie je v ¢asti ,plat”, ale v Casti ,automat”. Sme vo svete, kde regionalne
ceské nemocnice bezne ponukajui lekarom néborové prispevky v desiatkach tisic eur. Chytaju sa aj
niektoré slovenské.

Mzdy by rastli aj bez automatu. Ale manazment nemocnic by mal volnejSie ruky vo formovani
stratégie odmenovania. Nedostatok lekarov v slovenskych nemocniciach uz zdaleka nie je takou
hordcou témou, za akud sa ho eSte snazia nasi odborari prezentovat. Je to skor nedostatok
konkrétnych odbornosti v konkrétnych regiénoch/nemocniciach. A ten ploSné rieSenie v podobe
platového automatu nevyriesi.

Co je to neziskovka

Prislo aj na nekonecnu kauzu zachrankového tendra. Zachranky boli a stéle su jednou z mala
podoblasti zdravotnictva, kde Slovensko znesie porovnanie s najvyspelejSimi krajinami - mame
moderné vozidla a solidne dojazdové ¢asy. Z neschopnosti vlady pripravit a uskutoCnit tender vSak
najskor vzisiel typicky zaver: systém rozbit a zachranky zostatnit. Uplynulo vySe roka a nic sa
neudialo, okrem novych napadov. Ten najnovsi znie - zachranky mézu sutazit, ale len ako neziskové
subjekty.



Tento fenomén si nazyvam fetis neziskovosti: ak nezostdtnim, tak aspon zakdzem zisk. Takéto
myslenie je vZdy jasnym signélom, Ze jeho nositel netusi ni¢ o tom, €o je zisk.

»Neziskova organizacia“ je iba pravna kategoria. Z ekonomického pohladu aj neziskovky minaja
zdroje a vytvaraju hodnotu. Ak je hodnota vyssia ako minuté zdroje, tvoria ekonomicky zisk. V
opac¢nom pripade tvoria stratu. Rozdiel je primarne v u¢tovhom pomenovani a danovej
Kklasifikacii.

Ni¢ proti neziskovkam, ved aj INESS je jednou z nich. M6ze zachranka fungovat ako neziskovka?
Moze - a vela takych existuje aj v zahrani¢i. Neziskova organizécia napliia ic¢el, na ktory bola
zaloZena. Mo6zZe nim byt aj poskytovanie zdravotnej starostlivosti.

Rozdiel oproti obchodnej spolo¢nosti je v jasnosti napihania tohto ciela. Klasické u¢tovanie o zisku a
stratdch je z tohto pohladu sice nie nevyhnutnym, ale silnym manazérskym nastrojom. Umoznuje
motivdacie jasne uctovne ukotvit. Povazujem preto vymedzenie vyberu stutaziacich na neziskovky za
nezmyselné obmedzenie konkurencie, ktoré zaroven zo systému odstranuje jeden zo silnych
manazérskych nastrojov.

Stéle sami seba klameme, Ze poskytovanie sluzieb v zdravotnictve je nejakd mysteriézna ¢innost,
ktora sa vymyka zdkonitostiam zvySku ekonomiky. Tak ako nedéva zmysel prikazat, aby vsSetky
automobilky, zeleziarne alebo predajne potravin povinne fungovali ako neziskové organizacie,
nedava to zmysel ani pri poskytovani zachrannej zdravotnej sluzby.

St poistenci Statu nesvojpravni?

,V jednom pohlade zdravotnictvo sluzi statu. Pacienti v nom nie su klientmi, st strankami.
Nemaju na vyber, st prideleni. Pacient je objekt systému. Poskytovatelia maju blizsie k uradom ako k
podnikatel'om. Vladnu tabulky, jasnd hierarchia moci a prisny formalizmus. Nieco ako policajny
zbor, ktory ako prirovnanie dokonca pouzilo aj KDH v tlacovke.

V druhom pohlade je zdravotnictvo vyrobny ekonomicky sektor s podnikatel'mi, investormi, klientmi
a sttazou. Stdt v riom hovori, ¢o chce, ale nehovori, ako to chce. Len kontroluje, ¢i to dosiahol. Do
rozhodovania vstupujtl aj autonémni pacienti. Pacient je subjekt systému.”

Ak vas tento newsletter zaujal, rozsirte ho, prosim, medzi svojimi kolegami a

Znamymi.
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