Leos Hornicek: vest znovu Kancelar
Akademie ved je odpovednost i vyzva

3.5.2023 - Ludék Svoboda, Zuzana Dupalova | Akademie véd Ceské republiky
Co vas presvédcilo, ze jste se opét se ujal vedeni Kancelare?

[ j& jsem se dlouho drzel zasady reckého filozofa Hérakleita - nevstoupis dvakrat do stejné reky.
Prevazila ale odpovédnost za instituci, které jsem zasvétil kus zZivota. Necekanou vyzvu jsem prijal a
nabidl tak své zkuSenosti. Vyzvy méam rad a zminovana reka ostatné neni stejna. Zda se mi, ze se jeji
tok stale zrychluje.

Vzpomenete si jesté na své zacatky?
Vas dotaz, aniz byste tusil, miri az do minulého stoleti. Zacatek mého pusobeni totiz souvisi s
nahradni vojenskou sluzbou, kterou jsem v Kancelari absolvoval od zari 1999 do brezna 2001.

Co vas na ,,civilku” do Akademie véd privedlo?

Za piileZitost vdééim tehdej$imu fediteli Janu Skodovi. Mél jsem na starosti pomocné aktivity
souvisejici hlavné s Odborem podpory védy. V ném se databazové zpracovavalo na tehdejsi dobu
hodné dat, ktera se vztahovala k ¢innosti Grantové agentury Akademie véd. Pripravovalo se druhé
kolo hodnoceni pracovist, administrovaly vyzkumné zameéry a podpora pristrojového vybaveni, resili
jsme prechod z ru¢niho vyplnovani dotazniku do digitalni podoby a tak déle.

Co se vam z té doby jesté vybavi?

Napriklad prvni zku$enosti s mezinarodni pusobnosti Akademie véd, konkrétné s valnym
shroméazdénim European Federation of Academies of Sciences and Humanities - ALLEA, které se v
Praze konalo v roce 2000.

Kdy jste se stal zaméstnancem Kancelare?

V dubnu 2001. V Odboru podpory védy jsem postupné byl spravcem pocitacové sité a informacniho
systému, vedoucim oddéleni zaméra a programu a od prosince 2006 do tohoto ledna reditelem
odboru.
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Jak se Kancelar za vice nez dvé dekady vaseho pusobeni proménila?

Hlavné v organizaci prace, ve strukture, v zajiStovanych ¢innostech i personalnim obsazeni. Drive
jsme mnoho agend zpracovavali v listinné podobé, bézné se psalo na psacich strojich, internet byl v
pocatcich. Dnes uz si praci bez pocitace, tiskarny ¢i spojeni s celym svétem ani neumime predstavit.
Vse se profesionalizovalo a kolektiv zaméstnanct omladil.

Zazil jste i krizovy rok 2009, kdy se ve védecké obci spekulovalo, Ze se Kancelar zrusi a
ustavy vcleni pod pripadné Ministerstvo pro védu a vyzkum... Jak jste divoké obdobi v zivoté
Akademie véd vnimal?

Pamatuji si jej predevsim z pohledu Grantové agentury Akademie véd. Mél jsem na starosti jeji
organizacni zajisténi. ,Grantovka“ fungovala jako dobre namazany stroj. Jako prvni z agentur jsme
zavedli elektronické podavani zadosti o podporu i ro¢nich zprav o resSeni ¢i praci s PDF dokumenty,
pravidla se uzpusobila mladym vyzkumnikim, zohlednovala se rodi¢ovska dovolena a podobné.

Co vam cinnost ztizilo?
Vlada spustila v roce 2008 narodni reformu systému vyzkumu a vyvoje s vizi soustredit resortni



grantové agentury - véetné nasi - do dvou centralnich. Jedné zamérené na zakladni vyzkum -
Grantové agentury Ceské republiky, a druhé, ktera se méla orientovat na vyzkum aplikovany -
Technologické agentury Ceské republiky.

Jaké problémy s tim souvisely?

Duplicitni podavani zadosti o podporu ke Grantové agenture Akademie véd a Grantové agenture
Ceské republiky. Mimochodem, tehdy obé sidlily na Narodni. Vedeni Akademie véd souhlasilo se
zménami, které slibovaly zvySeni efektivity v narodnim kontextu, a vzdalo se poskytovani ucelové
podpory prostrednictvim Grantové agentury Akademie véd a dalSich programu. V lednu 2015 nase
,grantovka“ jako prvni agentura ztizend v Ceské republice ¢innost ukonéila, zatimco nékteré jiné
resorty se svych agentur nevzdaly - naopak zacaly zakladat nové.

Co ukonceni ucelové podpory prineslo?

Preslo se na poskytovani institucionalni podpory prostrednictvim internich soutézi a dotac¢nich
programu, které se zaméruji na podporu excelence a dulezitych aktivit z pohledu vedeni Akademie
véd. Systém podavani zadosti, jejich hodnoceni, poskytovani podpory a kontroly Cerpani jsme ale v
principu zachovali.

Pojdme do soucasnosti. Proc potrebujeme Kancelar? Pracovisté prece funguji viceméne
nezavisle.

Kancelar vznikla v roce 2001 jako vnitini organizacni jednotka. Jejim tikolem je naplnovat zdkonné
povinnosti hlavné v souvislosti se zdkony o Akademii véd, o majetku Ceské republiky a o
rozpocCtovych pravidlech. ZjednodusSené, zajistujeme podporu ridicim organim Akademie véd -
Akademickému snému, Akademické radé, Védecké radé a jejich poradnim i pomocnym organum.

Meéni se pocCet zaméstnancu v Kancelari?

Pro kazdy rok mame stanoveny maximalni pocet zaméstnancu - respektive plnych pracovnich
tvazki, a objem prostredkt na platy a dohody mimo pracovni pomér. Na rozdil od pracovist u nas
neni tak snadné operativné zridit novou pozici. Musime bud jinou zrusit, anebo zadat Ministerstvo
financi o navysSeni funk¢nich mist. Pro letoSek mame limit 72 mist, ktery je trvale takrka naplnén.
Nicméné i u nas dochéazi k fluktuaci zaméstnancu. Nékolik pracovnic méame na rodi¢ovské dovolené.
Tém, co se z ni vraceji, se snazime vyhovét s ohledem na rozsah pracovniho tvazku, aby mohly spojit
praci s péci o déti.

Musite chod organizace prizpusobovat nové nastupujicimu predsedovi ¢i predsedkyni?
Predseda Ci predsedkyné ze zakona jednaji ve vSech zalezitostech, které se tykaji Akademie véd. Maji
tak nezavidénihodnou odpovédnost za celou instituci. Mnohé povinnosti proto musi delegovat na
kolegy a kolegyné. Kazdy vrcholny predstavitel ma nepochybné osobity zpusob prace a vyzaduje
trochu odliSny servis, jemuz se snazime vyhovét.

Jak konkrétné?

Predseda je jmenovan na Ctyfi roky a svou pozici muze zastavat nejvySe dvé funkéni obdobi po sobé.
Soucasné se zahajenim jeho funkéniho obdobi za¢ind mandat Akademické a Védecké rady, které voli
Akademicky sném také na Ctyrleté obdobi. Kazdé ¢tyri roky tak na konci brezna nastavaji personalni
zmény ve vedeni. Po urcitou dobu se predavaji agendy, novym ¢lenum se pridéluji pracovny,
sekretariaty, technika, zaskoluji se...

Jaké mate priority pri rozvijeni aktivit Kancelare?

Vloni jsme zavedli systém institucionalni odolnosti, proskolili reditele pracovist a zah4jili soucinnost
s ustavy. Pro lepsi koordinaci chceme zridit pozici manazera, ktery by mél tuto agendu na starosti.
Jeji vyznam roste a zrejmé se ukotvi i v novém zakoné o podpore vyzkumu a vyvoje.



Pocitate jesté s dalsi klicovou agendou?

Podobné bych rad ustavil koordinatora kybernetické bezpecnosti. Rizika spojena se zabezpecCenim
informacnich systémi ¢i védeckych dat i vystupl totiz narustaji. Pristi rok ma navic vejit v a¢innost
zakon o kybernetické bezpecnosti, ktery Kancelari i pracovistim naridi nové povinnosti.

Cely rozhovor si prectéte v breznovém ¢isle AB / Akademického bulletinu.
Ing. Leos Horni¢ek, Ph.D., ieditel Kancelare Akademie véd CR

Po absolvovéani Fakulty stavebni Ceského vysokého uéeni technického v Praze nastoupil v roce 2001
do Kancelére Akademie véd CR, kde zastéval riizné pozice. V letech 2011-2018 byl reditelem, v
obdobi 2019-2022 zastupcem reditelky a v roce 2023 se opét ujal vedeni. Je ¢clenem Kontrolni rady
Technologické agentury CR, Akademii véd CR zastupuje v dal$ich resortnich grémiich. Odborné se
vénoval zejména administrativnimu zajisténi dotac¢nich programi, hodnoceni védecké ¢innosti a
vyvoji souvisejicich informacnich systémd.
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