Z muzea prototypov k ekonomike milionteho
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»Spolocnost oslavuje vynalezcov a vynalezy - prelomové objavy, ktoré otvarajia nove
moznosti a menia zivot. Ovela viac ludi pozna Flemingov objav penicilinu nez nasledné
usilie o rozsirenie jeho vyroby a telefon sa spaja skor s Bellom a rokom 1876 nez s
obrovskymi investiciami spolocnosti AT&T a dalSich firiem, ktoré z neho urobili prakticku
sluzbu.” — Brian Potter, The Origins of Efficiency.

Neexistuje pre mna nudnejsia otdzka, ako ked sa niekto spyta ekondéma, ¢o potrebuje krajina na
hospodarsky rast.

Zvycajne nasleduje obohrana pesnicka o podpore vyskumu a vyvoja, potrebe kvalitného vzdelavania
a kapitélovych investicii. Potom to uz staci len premiesat, netrepat a pockat si na prosperitu.

Tento recept ma jednu silnd a jednu slabu stranku. Jeho silnou strankou je, ze pomerne dobre
zachytava kltucové faktory, vdaka ktorym zbohatli mnohé krajiny. Slabou je, Ze sa nim riadili aj
mnohé chudobné krajiny, a napriek tomu nezbohatli. Pridali vSetky ingrediencie, premiesali, ale
prosperita neprisla.

Kde je problém?

Sovietsky zvaz - sen kazdého makroekonoma

V desatrociach po druhej svetovej vojne posobil Sovietsky zvaz z pohladu ukazovatelov
podporujucich rast impozantne. Na vyskum a vyvoj vynakladal priblizne 3 az 3,5 % HDP. To je
uroven, ktoru si neskor stanovila za ciel aj Eurdpska unia a ktort dodnes odporucaju viaceré
medzindrodné organizacie. Vdaka tymto vysokym vydavkom mohol Sovietsky zvaz v 70. a 80.
rokoch zamestnavat vo vede a vyskume az 2,5-krat viac ludi nez Spojené Staty.

Rozsiahla podpora univerzit a vyskumnych centier smerovala najma do prirodnych vied, techniky,
inzinierstva a matematiky (STEM). Tieto odbory absolvovali priblizne tri Stvrtiny vSetkych
vysokoskolakov a ich celkovy pocet bol 4-5krat vyssi nez v USA. Z hladiska Iudského kapitalu patril
Sovietsky zvaz medzi svetové velmoci. Dokazal vychovéavat obrovské mnozstvo technikov, inzinierov
a Spickovych vedcov.

A napokon Sovietsky zvaz masivne investoval. V 70. a 80. rokoch dosahovali kapitalové investicie 30
az 35 % HDP. To bolo vyrazne viac nez v zépadnej Eurdpe ¢i USA, kde predstavovali priblizne patinu
HDP.

V tabulkach teda vyzerala budtcnost Sovietskeho zvazu ruzovo. Socialisticki planovaci podporovali
vyskum a vyvoj, kladli doraz na technické vzdelavanie a smerovali obrovské zdroje do investicii. Aj
preto napriklad vtedajsi ekonom Paul Samuelson predpovedal, Ze Sovietsky zvaz coskoro dobehne a
predbehne Spojené staty. A ono skutocne, vedci a inzinieri dorucili vysledky.
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Uspechy a prvenstva Sovietskych vedcov a
inzinierov

Sovietsky zvaz si pripisal mnozstvo vedecko-technologickych prvenstiev. Neslo pritom len o
teoretické objavy, jeho inzinieri dokazali v ddlezitych odvetviach prichéddzat s funkénymi rieSeniami a
prototypmi. Patrili napriklad medzi priekopnikov povojnového oceliarstva. Uz v rokoch 1955 az 1956
zacali zavadzat kyslikova vyrobu ocele a kontinudlne odlievanie - technoldgie, ktoré vyrazne zrychlili
a zlacnili vyrobu ocelovych polotovarov.

V chemickom priemysle vyvinuli nové syntetické materidly z polymérov, ako napriklad Enant, Ftorlon
¢i Vinitron. A sovietski vedci sa presadili aj v sofistikovanych sektoroch. V roku 1954 zacala v
Obninsku pri Moskve vyrabat elektrinu prva jadrova elektraren na svete, ktora bola pripojena do
verejnej siete.

Aj vo vypoctovej technike dokazal Sovietsky zvaz drzat krok so svetovou Spickou. V rokoch 1948 -
1951 vznikol v Ukrajinskej akadémii vied pocitac MESM - , Maly elektronicky pocitaci stroj“. Hoci
,maly” vtedy znamenalo priblizne 10 metrov na diZku a 2 metre na vysku, i$lo o prvy poéita¢ s
ulozenym programom v Eurépe. Na tento vyvoj nadviazal model BESM-1, ktory dosahoval priblizne 7
000 az 8 000 operacii za sekundu. V tom Case patril medzi najrychlejsie poCitace na kontinente.
Popri nom vznikla aj Strela, prvy sériovo vyrabany sovietsky pocitac. Od roku 1953 sa vyrabala v
Moskve a pouzivala sa na velké vedecké, vojenské a technické vypocty.

Muzeum velkolepych prototypov

Napriek vedeckym prvenstvam a technickym uspechom sa zivotna uroven beznych sovietskych
muzikov a Zienok ani zdaleka nechytala na ti zdpadnu a postupom casu sa rozdiely este zvacsovali.
Kde teda urobili sidruhovia z USSR chybu?

Chyb a pri¢in zaostavania bolo nepochybne viac, no jednou z hlavnych bol slaby dalsi aplika¢ny vyvoj
technoldgii, ich nedostato¢né zdokonalovanie a pomalé Sirenie do praxe. Modernou metédou
kontinualneho odlievania sa napriklad v 80. rokoch vyrabalo iba 12 % sovietskej ocele. V Japonsku to
uz bolo priblizne 80 % a v zdpadnom Nemecku 60 %. Podobny rozdiel existoval aj pri syntetickych
vldknach. V Sovietskom zvaze tvorili 51 % vyroby, zatial ¢o v USA az 91 %. A hoci Sovietsky zvaz ako
prvy vyuzil jadrové Stiepenie na vyrobu elektriny, v 80. rokoch pochadzalo z jadra len priblizne 7 %
jeho elektriny. V Japonsku to bolo 18 % a vo Velkej Britanii 17 %.

EsSte vyraznejSie zaostaval Sovietsky zvaz v informacnych technoldgiach. Napriek prvotnym
uspechom, kvalitnym odbornikom a politickej podpore komunistického vedenia nedokazal dostat
vypoctovu techniku z laboratorii a prototypov do Sirokého pouzivania. Pocitace sa nestali nastrojom,
ktory by systematicky zvysoval produktivitu celej ekonomiky. Na zaciatku 90. rokov pripadalo v
Sovietskom zvaze priblizne 20 pocitacov na 1 000 obyvatelov. Celosvetovy priemer bol okolo 50 a v
USA ich bolo viac nez 350. V tomto ukazovateli Sovietsky zvaz zaostaval dokonca aj za viacerymi
chudobnejsimi krajinami, napriklad Mexikom, Juznou Afrikou ¢i Tureckom.

Problémom teda nebol nedostatok vedcov schopnych prist s novym vyskumom. Nebol nim ani
nedostatok inzinierov schopnych zostrojit funkény prototyp. Sovietsky systém zlyhaval pri aplikacii,

dalSom vyvoji, neustalom zlepSovani a predovSetkym pri Sireni technoldgii do beznej ekonomiky.

Sovietsky zvaz bol muzeom velkolepych prototypov. Vo vitrinach mal svetové uznanie za prvé
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pocitace, prva jadrovu elektraren, nové syntetické materialy ¢i moderné postupy vyroby ocele. Lenze
za dverami tohto muzea bezny clovek travil hodiny v dlhych radoch na méaso, zhanal podpultovy
toaletny papier a opravoval rozpadajlce sa auto, ak nejaké vobec mal.

Sovietsky zvaz bol dokazom, Ze krajina moze mat vedcov, inzinierov, univerzity, prototypy aj
prvenstva a stale nemat inovacnu ekonomiku.

Od vynalezu k inovacii: kapitalizmus,
konkurencia a korporacie

Ekonomika nie je gulas. Nestaci do nej nahadzat vSetky ingrediencie v spravnom pomere a spolu
uvarit. Ekonomika je zivy ekosystém vztahov, motivacii, spatnej vazby a vzdjomnej koordinécie
jednotlivych ¢asti. Pozrime sa na jednu z najinovativnejsich ekonomik sveta - USA. Tam podobne ako
kedysi v Sovietskom zvaze smeruje na vyskum a vyvoj priblizne 3 az 3,5 % HDP. Rozhodujuci rozdiel
vSak nespociva v objeme zdrojov, ale v tom, kto, akym spésobom a za akych podmienok rozhoduje o
ich pouziti.

Priblizne 80 % vydavkov na vyskum a vyvoj v USA pochéadza zo sikromnych zdrojov. Verejny sektor
financuje menej ako patinu a zvySok dopliaji neziskové organizécie. Hlavnym motorom amerického
vyskumu a vyvoja teda nie st Statne patrocCnice, ale sikromné firmy, investori a predovsetkym velké
korporacie. Mnohé z nich vynakladaji na vyskum a vyvoj viac nez desatinu svojich trzieb. Preco to
robia? Jednu z najlepSich odpovedi ponikol William Baumol, svojho ¢asu horuci kandidat na
Nobelovu cenu za ekonomiu.

Baumol vo svojom vyskume ukdzal, ze ucebnice ekondmie ¢asto podhodnocuju tlohu konkurencie na
trhu. Zvycajne zdéraznuji najma to, ze konkurencia robi z firiem prijimatelov cien a brani im
svojvolne ich zvySovat. To vSsak podla Baumola nie je ta hlavna vyhoda trhovej konkurencie. Ta
spociva v tom, Ze neustéle tlaci firmy k inovacCnej aktivite.

Plati to najma v odvetviach, v ktorych medzi sebou sttazi niekolko velkych korporacii s vyraznymi
podielmi na trhu. Takato oligopolna konkurencia sa zvykne povazovat za hrozbu pre verejny zaujem,
podla Baumola je to presne naopak. Jeho slovami: ,Paradoxne su to prave oligopoly, ktoré... sa mézu
ukdzat ako hlavni prispievatelia k hospoddrskemu rastu a zvysovaniu zZivotnej urovne.”

Dovodom je, ze pre velké korporécie sa inovacie stali hlavnou zbranou v konkurenénom boji. Tieto
firmy si nem6zu dovolit ponechat ich na ndhodu, Stastie ¢i ob¢asny zablesk geniality. Preto z inovécii
urobili Standardnu sucast svojho podnikania. Zakladaju a financuju vlastné oddelenia vyskumu a
vyvoja, v ktorych prebieha organizovany a systematicky riadeny inova¢ny proces. Baumolovymi
slovami: inovacie sa stali rutinou.

Na trhu tak vznikaju akési inovacné preteky v zbrojeni. Kazda firma vie, Ze ak spomali, konkurent ju
moze predbehnit lepsim vyrobkom, lacnejsim vyrobnym postupom alebo tplne novou technoldgiou.
Schopnost inovovat sa preto stava otazkou zivota a smrti. A preto vSetci inovuju ako o zivot. Takto
konkurencia nuti podnikatelov Sprintovat v inovacnom zavode, aby aspon ostali stat na mieste a
prezili.

Trh sa nemeni na inovacnt masinériu preto, ze by podnikatelia boli romantickymi milovnikmi
pokroku. Ale preto, Ze ich konkurencia nenecha na pokoji. Tri percentd HDP investované do vyskumu
a vyvoja v takomto prostredi maji uplne ina kvalitu nez tri percenta rozdelované v systéme, v ktorom
o uspechu nerozhoduju zdkaznici, zisk a hrozba zaniku, ale plan, politicka priorita a splnenie
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administrativneho ukazovatela.

Inovacia nie je jeden vystrel, ale nekonecny
proces

,Vyndlezy a nové technoldgie st zdsadné pre rast efektivnosti. To, co nasleduje po
vyndleze, je vsak casto rovnako délezité, ak nie este ddlezitejsie. Objavit nové miesto na
mape je uzitocné len vtedy, ked'k nemu ndjdeme efektivnu cestu - sled krokov, ktory
dokdze novy stroj, chemicku latku alebo liek vyrdbat za dostupnt cenu.”

— Brian Potter, The Origins of Efficiency

Velké objavy pttaju pozornost. Maju meno, datum a c¢asto aj jedného oslavovaného vynalezcu.
Ekonomicky rast vSak nevznika jedinym dramatickym prelomom. Historici a ekondémovia ako Nathan
Rosenberg, W. Brian Arthur ¢i Brian Potter ukazuju, ze rast produktivity je vo velkej miere
vysledkom kumuldcie mnozstva mensich zlepseni. Po novom vynaleze nasleduju roky uprav a
zdokonalovania. Technoldgia sa zrychluje, zlacnuje, stava sa spolahlivejSou, vykonnejSou a
jednoduch$ou na pouZivanie. Ziadne jednotlivé zlepSenie nepdsobi revolu¢ne, ale ich postupna
kumulacia napokon zmeni zaujimavy prototyp na bezny produkt pre miliony ludi.

Za dnesnu prosperitu preto nevdacime iba slavnym vynélezcom. Vdac¢ime za nu aj anonymnému
zastupu podnikatelov, manazérov a technikov, ktori rok ¢o rok, vytrvalo a ¢asto nenapadne pracovali
na vylepseni novych technoldgii. Preto ani priemyselna revolicia nebola vysledkom jedného vynalezu
alebo okamihu v Case. Bola za¢iatkom neustaleho pridu mensich revolucii naprie¢ celou ekonomikou
pod taktovkou podnikatelov a tento prud sa nezastavil dodnes.

Préave to chybalo Sovietskemu zvazu. Bol ekonomikou prvého kusu. Jeho vedci a inzinieri dokazali
navrhnut a zostrojit funkCny prototyp. Kapitalizmus vsak vitazil v ekonomike milionteho kusu - v
schopnosti inovaciu neustale zdokonalovat, zlachovat a premienat na spolahlivy, prakticky a
dostupny vyrobok pre bezného cloveka.

Technologicky pokrok nie je automaticka sila, ktora napreduje nezavisle od spoloc¢enskych institucii.
Nestaci vzdelat vedcov, zamestnat inzinierov a naplnit kniznice novymi Studiami. Potrebné su
pravidla hry, ktoré umoznia podnikatelom experimentovat, riskovat, zlyhavat a skusat znova a to
vSetko pod tlakom konkurencie, ktora ich tlaci do inova¢ného ,preteku v zbrojeni“.

Z tohto pohladu predstavuje trh meta-inovaciu. Je to inStituciondlna inovacia na generovanie
technologickych inovacii. Je to stroj na inovacie.
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