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Uméla inteligence je skvély pomocnik, ale méla by zustat jen pomocnikem — ve chvili, kdy
ji prestaneme oponovat vlastnim myslenim, kdy do prace prestaneme vkladat vlastni
napady a prestaneme se ucit, vyrazujeme sami sebe ze hry a staneme se nadbytecnymi

Profesné se prof. Dr. Ing. BOREK PATZAK vénuje numerické mechanice a informatice, konkrétné
digitalnim dvojc¢atim. Uméla inteligence ho fascinuje, ale upozoriiuje, Ze je nutné byt pred ni na
pozoru a vychovavat studenty k tomu, aby vici ni uméli byt kritiCti. Jako prodékan pro digitalizaci se
zabyva otazkou kybernetické bezpecnosti a rad by zlepsil vyuzivani informac¢nich systému. Za
fakultou chova vcely. V dobach seriézniho béhéni tydné zvladal sto kilometru, uz 16 let se ve
Stromovce porada ,Borkav béh”, v némz zavodi profesori i studenti.

Jste prodékanem pro digitalizaci, vedoucim Katedry mechaniky, pedagogem i védcem. Jak

Vevys

Snazim se, kazda z nich ma sva specifika a je pro meé vyzvou. Beru to tak, Ze prodékanovani a vedeni
katedry je sluzba komunité, vazim si divéry, kterou jsem dostal. Dava mi smysl se tomu vénovat.
Samozrejmé mi pak zbyva min ¢asu na odbornou praci, ale o to vic si ji pak vazim. Jak se mi to
vSechno dari skloubit, ale musi posoudit ostatni.

Funkce prodékana pro digitalizaci je na Fakulté stavebni nova. Proc ji podle vas bylo
potreba vytvorit prave ted?

Myslim, Ze v oblasti digitalizace jsme v poslednich letech svédky ohromné dynamiky. Je na to
potreba reagovat ve vSech ¢innostech na fakulté. Nejde jen o technicka reseni, ale o vytvareni
potrebné infrastruktury a legislativy, kterou ndm zakony ukladaji.

Co vSechno dnes spada do vasi agendy?

Zastupuji fakultu ve vyboru pro kybernetickou bezpeénost, jsem ¢lenem rady univerzitniho
vypocetniho a informacniho centra (VIC) a jsem povéreny rizenim fakultniho Vypocetniho a
informacniho centra.

Kdyz se podivate na fakultu jako celek, kde podle vas mame v digitalizaci nejvétsi rezervy a
kde naopak muzeme byt prikladem?

Univerzita ma dlouhodoby dluh v oblasti informac¢nich systému — v tom, jak s daty pracujeme, jak je
dokazeme zpracovavat a vyuzivat tak, aby byla kdykoli dostupna tém, kteri je potrebuji, v
pozadované podobé a vzdy aktudlni. A totéz plati i pro fakultu.

Jako fakulta se urcité se mizeme pochlubit svym novym studijnim programem Digitalizace ve



stavebnictvi. Stavebnictvi stoji pred nutnou transformaci a bude potrebovat odborniky, kteri maji
znalosti v oblasti informatiky, zpracovani dat a zaroven rozumi stavebnim procestim. Povazuji to za
velmi perspektivni obor.

Kdybyste mohl zitra zménit jednu véc v soucasném digitalnim fungovani fakulty, co by to
bylo?

Nahradil bych AEDO. Podle mého nazoru misto aby praci ulehcovalo, tak ji casto komplikuje.

S digitalizaci samozrejmé souvisi také kyberneticka bezpecnost. Jak velké téma to dnes pro
fakultu je a kde vidite nejvétsi rizika?

Je to téma velmi aktuélni a bude to mit dopady na fungovani fakulty. V soucasné dobé pracujeme na
implementaci pozadavku, které nam uklada zakon o Kybernetické bezpecnosti, kde jako instituce
poskytujici sluzby v oblasti spadame do rezimu tzv. poskytovatele regulované sluzby.

Nejveétsim rizikem jsou lidé a dodavatelé, kteri poskytuji fakulté nebo univerzité IT sluzby a maji
casto pristup k nasi infrastrukture. Dnesni technicka reSeni umi radu vnéjsich rizik vyrazné omezit.
Ale lidé jsou zranitelni a délaji chyby, at uz védomé nebo nevédomé. Musime pracovat na zvysovani
gramotnosti v téhle oblasti, abychom si uvédomovali rizika a uzpusobili své chovani.

Velkym tématem soucasné digitalizace je umeéla inteligence. Jak se na jeji nastup divate
jako pedagog?

Je to urcité skvély nastroj. Fascinuje mé, jak dynamicky se to vyviji. Podle mé je ale dulezité,
abychom to stale vnimali jako néstroj. V zadném pripadé by to nemélo vést k tomu, ze tomu zacneme
svérovat nasi praci zcela. Ve chvili, kdy o vécech prestaneme premyslet, rozvijet své napady a
myslenky, vyrazujeme sami sebe ze hry a stavame se nadbyteCnymi. Nase uceni a ziskavani
schopnosti je zaloZzené na tom, Ze si aktivné vybavujeme informace, Ze se dokdzeme orientovat v
nejasnych, ¢asto protichidnych zdrojich a Ze z nich umime vytvorit vlastni, smysluplnou syntézu.
Pravé tahle mentalni prace — tridéni, pochybovani, hledani souvislosti, porovnavani a vyvozovani je
tim, co nas skutec¢né rozviji. Systémy umélé inteligence tenhle mentalni proces do velké miry
eliminuji. A to prinasi riziko poklesu nasSich schopnosti. Zaroven plati, Ze umélé inteligenci nelze
slepé vérit a jeji vystupy je vzdy nutné ovérovat. Mél by to byt nastroj, ktery ndm pomuze hledat
nové souvislosti, které nam unikaji a my o nich mizeme zacit premyslet a hledat nova reseni.

Meéla by podle vas fakulta studenty ucit, jak AI pouzivat, nebo spis nastavovat hranice, kde
uz jeji pouziti neni prijatelné?

Urcité by je méla ucit, jak ji odpovédné pouzivat. Dnes je uméld inteligence béznou soucasti
inzenyrské praxe. Je ale potrebné vychovavat studenty ke kritickému pristupu k tomu, co Al
predklada. Ale to neni nic nového, to plati o kazdém softwaru, ktery pouzivate. Zatim zadny software
ani Al nenese odpovédnost, tu bude mit vzdy uzivatel. Absolventi by méli mit potiebné znalosti, aby
mohli predklddana tvrzeni ¢i vysledky zkontrolovat a posoudit. Nema cenu ucit encyklopedické
znalosti, ty si kdokoliv dnes snadno najde. Je potreba se orientovat na zékladni principy, Siroké
zaklady, pochopeni souvislosti. To jsou podle mne nutné predpoklady pro kvalifikovanou praci.



0Od lonského roku vedete Katedru mechaniky. Jakym smeérem ji chcete rozvijet a co je pro

vas jako vedouciho katedry nejdulezitéjsi?

Katedru tvori lidé - akademici, védci, doktorandi. Jsou to primarné oni, kteri prichazeji s novymi
inovacemi a tématy vyzkumu. Roli vedouciho vidim hlavné v tom, abych zajistil kvalitni podminky pro
jejich praci, dokazal je motivovat. My jsme katedra velmi oteviend, vénujeme se radé oblasti, které
se stavebnictvim souvisi treba jen vzdalené. Strategie vedouciho je jednak podporovat tradicni
uspésné vyzkumné tymy, ale zaroven podporovat nové véci a mladé lidi. My jsme v principu
teoreticka katedra orientovana prevazné na zakladni ¢i aplikovany vyzkum, tam jsme dlouhodobé
velmi uspésni. Oproti tomu mame rezervy ve smluvnim vyzkumu. Tam bych chtél podporit nase vétsi
zapojeni, protoZe mame co nabidnout.

Kde byste chtél Katedru mechaniky vidét treba za deset let?

Réd bych ji vidél jako Spickové, uznavané pracovisté zapojené do mezinarodnich projektl a
studijnich programu, které bude atraktivni destinaci pro nase i zahrani¢ni studenty a postdoky.

Sam jste absolventem nasi fakulty. Profesné se vénujete numerické mechanice a
informatice. Co vas k této oblasti privedlo?

K informatice jsem tihnul uz od stredni Skoly, a to ackoliv jsem hrdym absolventem Stredni
prumyslové Skoly v Dusni ulici a stavarinu méme v rodiné. V té dobé mi rodice za tehdy asi Silené
penize koupili 8bitovy pocita¢ ZX Spektrum a mé to uplné nadchlo. Zaroven jsem mél stésti na dobré
ucitele a ti mé privedli k mechanice. A ja se tyhle dvé véci snazim propojovat.

Pri pusobeni na fakulté mate i zkuSenosti i z praxe. Nékolik let jste pracovala ve Stavebni a
inzenyrské spolecnosti, kde jste zajistovala lokalizaci software na kalkulace nakladu a
casové planovani do cestiny, organizovala jste také verejné soutéze, byla jste i tajemnici
architektonické soutéze na dostavbu ambasady v Londyné. Co vam toto dalo pro pohled na
vzdélavani studentu u nas na fakulté?

V praxi jsem si naplno uvédomila, jak obrovsky rozdil muze byt mezi teorii v u¢ebnicich a realitou na
trhu. Praxe mé naucila, Ze studentim nemuzeme predkladat idealizované priklady, kde vSechno
vychéazi presné podle planu. V realném byznysu se méni ceny materialll, legislativa, terminy i zadéni
investort. Proto se snazim, aby nase vyuka byla plné redlnych pripadovych studii, krizového rfizeni a
praktickych zadani. Chci, aby nasi absolventi nebyli zaskoCeni realitou.

V praxi se pritom pohybujete i nadale, jste znalec v oboru Ekonomika, odvétvi Ceny a
odhady, nemovitosti a v oboru Stavebnictvi, stavby obytné, zaroven zkousite uchazece o
znalectvi na Ministerstvu spravedlnosti, jste ¢clenka Poradniho shoru ministra pro odvétvi
Ocenovani nemovitosti. Cim je tato oblast specificka?

Znalec nese obrovskou pravni, finan¢ni a morélni odpovédnost. Jeden posudek muze rozhodnout o
lidskych osudech nebo o miliardovych majetcich. Musite byt pripraveni na neustalé obhajovani svych
zévéru pred soudci, advokaty i policii. Znalec musi byt skute¢ny odbornik v dané oblasti, musi byt



schopen Sirsiho vhledu do problematiky, musi byt schopen nestranné posoudit pripad.

Byt Clenkou Poradniho shoru pro mé znamena moznost aktivné ovliviiovat znalecké prostredi,
nastavovat standardy pro zkous$eni novych kolegli a dohliZet na to, aby metodika ocetiovéni v CR
odpovidala 21. stoleti.

Co byste nikdy nechtéla rozpoctovat nebo ocenovat?

Vzdy studentim rikam, Ze ocenit se da v podstaté cokoliv. Néco s mensim usilim, néco s vétsim,
ekonomika ma nastroje na vSechno. VSechno je to jen otdzka mnozstvi dat, metodiky, ¢asu a usili,
které do toho vlozite. Osobné bych nechtéla rozpoctovat novy blok jaderné elektrarny nebo
stanovovat trzni hodnotu Prazského hradu.

Rozpoctovat jadernou elektrarnu neni o poctech kubiki specidlniho betonu a tun oceli. Je to projekt
na desitky let dopfedu, pohybujete se v prostfedi extrémni neurditosti. Zivotni cyklus takové stavby
je enormni. Musite na desitky let dopredu predikovat ceny, inflaci i irokové sazby. BEhem vystavby
se nékolikrat zméni politickd reprezentace, geopoliticka situace i bezpeCnostni standardy. Kazda
nova smeérnice muze projekt prodlouzit o nékolik let a prodrazit o desitky miliard. To uz neni klasické
rozpoctovani, to je Cisté vésténi z kristalové koule s obrovskou odpovédnosti.

Stanovit trzni hodnotu Prazského hradu je zapeklity oriSek z uplné jiného divodu - narazite na
samotné limity definice ,trzni hodnoty“. Trzni hodnota je Castka, za kterou by se nemovitost
pravdépodobné prodala na otevieném trhu mezi dobrovolnym kupujicim a dobrovolnym
prodavajicim. Jenze Prazsky hrad nema zadny srovnatelny trh. Jak ocenite historicky, kulturni a
emocionalni vyznam pro narod? Nakladovou metodou sice muzete teoreticky spocitat, kolik by stalo
postavit repliku vSech objekt(, ale to nevypovida o skute¢né hodnoté. Pri vynosové metodé zase
muzete vychazet z trzeb ze vstupného a z prondjmu reprezentacnich prostor, ale neni to typicka
komercni nemovitost. Prazsky hrad je statkem neocenitelnym.

Dokazete propocitat naklady na stavbu, ale uméla byste postavit treba zed?

Tuhle otazku dostavam od kamaradu docela ¢asto. Teoreticky vim naprosto presné, jak na to.
Prakticky by to ale byla zed, za kterou by mé moji kolegové z Katedry technologie staveb asi
nepochvalili.

Priprava by byla perfektni - jako ekonomka a manazerka bych neponechala nic ndhodé. Méla bych
propocitanou spotrebu materialu, logistika stavenis$té by byla bezchybnd, helmu a ochranné pomucky
bych méla na sobé driv, nez bych sahla na prvni cihlu. Vim, jak se zaklada prvni rada cihel na
hydroizolaci, jak dilezité je hlidat si pravé hly a ze bez vodovahy a $nlry prosté zednik neudéla
rovnou sténu. Jenze remeslo ma svuj specificky grif. Namichat maltu ve spravném poméru-, aby
nebyla ani moc tekutd, ani moc suchd, vyzaduje cit a zkuSenost, kterou z tabulek nevyctete. To samé
plati o spravném nahozeni malty fankou a bleskovém srovnani cihly. Moje tempo by bylo extrémné
neekonomické a pravdépodobné by bylo vic malty na zemi a na mné nez mezi cihlami. Ta zed by
nakonec pravdépodobné stala a nespadla by (statiku bych si pro jistotu trikrat zkontrolovala), ale
pohled na jeji estetiku by asi bolel.

Préaveé tahle predstava mé udrzuje v obrovské pokore pred skutecnym remeslem. Vzdycky rikam, ze
dobry manazer a ekonom ve stavebnictvi nemusi umeét vlastnorucné dokonale vyzdit oblouk nebo
svarit nosnik. Musi ale rozumét technickému postupu, a hlavné vazit si prace lidi, kteri to rukama



umi. Moje role je zaridit, aby Sikovni lidé na stavbé méli z Ceho stavét, méli za to vCas zaplaceno a
cely projekt daval ekonomicky smysl.

Z praktickych véci ale umim celkem slusné vymalovat, natrit topeni i plot, vyménit vodovodni baterii
nebo vycistit kotel na pevna paliva.

Pravidelné chodite na fakultni divadelni Listovani, predpokladam tedy, ze mate rada
divadlo. Co vas zaujalo v posledni dobé?

Divadlo mé opravdu bavi! A Listovani je skvélé. Pokazdé mé uchvéti, jak herci dokazi s knizkou v
ruce a minimem rekvizit vykouzlit neuvéritelnou energii.

V klasickych ,kamennych“ divadlech mé v posledni dobé zaujala dvé naprosto odliSna predstaveni.
Jevistni adaptace romanového bestselleru ,Hana“ Aleny MornStajnové pro mne byla silny emotivni
zazitek. Zndm knizni predlohu a byla jsem zvédava, jak si s prenesenim této knihy o viné, ranach
osudu a preziti holokaustu na divadelni prkna divadelnici poradi. Presnym opakem Hany je
nesmrtelny muzikal ,Sugar neboli Nékdo to rad horké” podle genialniho filmu Billyho Wildera - je to
gejzir energie, prevleki a humoru, ktery mi zvedl naladu na nékolik dni.

A vim, ze vam nejsou cizi ani koncerty...

Koncerty a ziva hudba jsou pro mé nejlepsi formou odpocinku a dobijeni baterek. Pravidelné a rada
chodim na Novoro¢ni koncerty CVUT a Véno¢ni koncerty Fakulty stavebni. KdyZ chci ale opravdu
vypnout, sazim na provérené Ceské kapely. Napriklad na skvélou recesi a show MIG 21, melodickou
klasiku Lucie a Chinaski nebo rockovou energii Kabatu.

Mate rada i pohyb. Mimo jiné hrajete golf. Proc jste si vybrala pravé tenhle sport?

Pro mé je golf naprosto genidalni sport, ktery v sobé spojuje presné véci, které ke svému zivotu a
praci potrebuji: prirodu, koncentraci a strategii. V golfu neni vasim hlavnim nepritelem spoluhrac,
ale vy sami a hristé. Kazda rana vyzaduje strategické planovani - musite zvazit sklon terénu, smér
vétru, vzdélenost, prekazky v podobé pisku ¢i vody a zvolit spravny néstroj - hul. Je to vlastné rizeni
rizik v praxi. Risknu dlouhou rénu pres vodu nebo budu hrat na jistotu na fervej? Golf vas nauci
pokore. Zahrajete izasnou ranu, ale hned tu dalsi tfeba pokazite kvuli ztraté koncentrace. To je
skvéla paralela k praci - ispéch vas nesmi zaslepit a netispéch vas nesmi polozit. Moje dny jsou plné
neustalého vyzvanéni telefonu, odpovidani na e-maily, schizek. Kdyz ale vstoupim na golfové hriste,
tenhle svét zistane daleko. Telefon na hristé nepatti. Navic stravim 4 az 5 hodin intenzivni chizi na
cerstvém vzduchu v krasné upravené prirodé, coz je pro télo i hlavu fantasticky restart. BEehem jedné
hry mam moznost si nékolik hodin intenzivné, ale zaroven velmi uvolnéné povidat s nékym dalSim. A
za téch 18 jamek Clovéka poznate v krizovych situacich (kdyz se mu nedari) mnohem lépe nez za
jinych prilezitosti.

Jaky mate golfovy handicap?

Muj handicap je ,rekreacni a pro radost”. Soutézim vyhradné sama se sebou a mym hlavnim cilem je
odejit z hristé s Cistou hlavou a pocitem, ze jsem si tu hru uzila. Pro mé golf neni o honéni boda do



oficialnich tabulek nebo o stresovani se na vikendovych turnajich, kde lidé scitaji kazdou zkazenou
ranu s pocitem, ze jim jde o zivot. Golfové hristé je pro mé oazou svobody, kde nemusim nikomu nic
dokazovat. Kdyz se mi rana nepovede a micek skonci v lese nebo ve vodé, svét se nezbori. Zasméju
se tomu, vytahnu dalsi a hraju dal. Nejvétsi vyhrou je pro mé samotny fakt, ze jsem stravila pét hodin
v prirodé a uplné vypnula od vSech povinnosti.

Je néco v zivoté, co byste si jesté chtéla splnit?

V profesnim zivoté se mi toho splnilo opravdu hodné. Moje dalsi plany a touhy se proto obraceji spise
do svéta. Mam cestovatelské sny. Na mém seznamu prani jsou dva velké cile. Tim prvnim je
Mauricius, kde bych chtéla zazit mix panenské prirody, skvélé gastronomie a pratelské atmosféry.
Tim druhym je joga v Indii nebo na Sri Lance. Jégu vnimam jako skvély protipdl k mému rychlému
Zivotu. Pomé&ha mi udrZovat flexibilitu nejen téla, ale i mysli. Mym velkym snem je odjet na nékolik
tydnu primo ke zdroji - a prozit tam autenticky jogovy pobyt.

Dékuji za rozhovor.

Lidmila Kabrtova, Oddéleni PR a marketingu FSv

Za obsah odpovida: prof. Ing. Petr Konvalinka, CSc., FEng.
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