Co umeji rodinné nadacni fondy
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Roky budujete byznys a majetek. Ale vénujete stejnou péci tomu, co s nim bude dal? Praveé
to resi rodinné nadacni fondy, rika partner HAVEL & PARTNERS Ondrej Florian.

» Co dnes nejcastéji privadi podnikatele k ivaham o rodinném nadacnim fondu?

Porevolu¢ni generace podnikatell prichdzi do véku, kdy za¢iné res$it nastupnictvi. Genera¢ni vyména
¢i odli$né predstavy potomku o budoucnosti firmy, ale teba i neocekavané udalosti, jako jsou
rozvody nebo nahla umrti, dokdzou znehodnotit celozivotni praci a usili. Obraceji se proto na nas s
otazkou, jak ochranit majetek, ktery budovali 30 let, aby se nerozdrobil nebo neztratil hodnotu
béhem jedné ¢i dvou generaci. To je situace, kdy za¢inaji davat smysl rodinné struktury véetné
rodinnych nadacnich fonda.

» Jak muze fungovani rodinného nadac¢niho fondu prakticky vypadat?

Predstavte si, Ze vlastnite firmu za miliardy korun. Mate tri déti. Jedno ve firmé pracuje, druhé je
lékar a treti zZije v Australii. Opravdu chcete kazdému poslat na ucet tretinu majetku a doufat, ze to
dopadne dobre? Nebo radéji nastavite pravidla, ze jedno dité bude rozhodovat o investicich a firmé,
druhé pobirat pravidelnou rentu, teti dostane prostredky na vlastni podnikéani a Cast vynosu pujde
kazdy rok na vzdélani vnuki a jejich déti? Presné to dnes umoznuji soukromé nadacni fondy.

» Jde tedy o soubor pravnich pravidel?

Ano, ale zavazna pravidla jsou jen zacCatek celého pribéhu, ktery stavime idealné na desitky ¢i stovky
let. Predstavte si ho jako rodinnou ustavu prevedenou do zavazné a bezpecné pravni podoby.
Zakladatel si nastavi pravidla, ktera budou platit dnes i za 20 nebo 50 let. Muze urcit, kdo bude
majetek spravovat, jaké budou podminky, za kterych dalsi generace dostanou majetek, jaké hodnoty
ma rodina podporovat nebo tieba jakou ¢ast majetku vénovat filantropii. Jde o vytvoreni jasnych
pravidel pri zachovani ur¢ité miry flexibility. Néktera pravidla je za urcitych predem stanovenych
okolnosti mozné ménit.

» Jaké situace resite u klientu nejcastéji?

Podnikatel chce napriklad zabranit, aby se rodinny majetek dostal pti rozvodu déti mimo rodinu.
Dalsi uz vi, ze do vedeni firmy nechce nikoho z rodiny a firmu bude ridit profesionalni management,
zatimco rodina bude spravovat vybudovany majetek. Kazda rodina ma jiné potreby, proto neexistuje
univerzalni reSeni a nastavujeme pravidla vzdy individuélné. Mizeme nabidnout stovky a tisice
moznych fe$eni konkrétnich situaci, jak jsme je poznali u nasich klient, pochopitelné vSe na
anonymni bazi.

» Jaky rozdil je mezi nadacnim a svérenskym fondem?

Obé reSeni maji v naSem pravnim radu své misto. Ve vétsiné pripada klienti preferuji rodinny
nadacni fond, protoze je flexibilngjsi. Ma vlastni pravni osobnost, pravidla Ize zménit podle potreb
rodiny nebo podnikani a zakladatel se miize ve spolupraci s dal$imi osobami podilet na jeho rizeni.
To se ukazuje v praxi a dnesnim turbulentnim svété jako obrovska vyhoda. Svérensky fond
vyuzivame tam, kde je cilem majetek spisSe ,zakonzervovat” a nastavit pevna pravidla. Po jeho
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Zakladatel nema stejnou miru flexibility jako u rodinného nadaéniho fondu. Soucasné funguje
svérensky fond v situacich, kdy ziji beneficienti v zemich, kde existuje obdobna forma. Pak je
zejména z danovych davodl vhodnéjsi volit tuto formu.

» Mohou byt resenim i zahranicni trusty?

Ceské préavo dnes nabizi kvalitni moZnosti spravy rodinného majetku inspirované zahraniéni pravni
Upravou, a proto pomérné casto neni duvod hledat reSeni za hranicemi. Dobrou ochranu muze
prinést ceska rodinna nadacni struktura s vhodné nastavenou drzbou majetku v zahrani¢i. Na
druhou stranu pro radu klientl se signifikantnim majetkem muze byt zajimavé i vzhledem k rozsahu
podnikéni v zahrani¢i nebo mezindrodnim aktiviim vyuZit trusty v nékteré z tradi¢nich zemi. Casto to
pro né resime napiiklad v Lichtenstejnsku, Svycarsku, Jersey, Guernsey, Spojenych arabskych
emiratech, Singapuru, Velké Britanii a nékterych statech USA. Vzdy zalezi na specifickych faktorech
daného klienta. Diky nasi dlouholeté a uzké spolupraci se specialisty v daném misté mizeme
nabidnout komplexni mezinarodni reseni.

» Jak Casté je dnes vyuzivani rodinnych nadacnich a svérenskych fondu?

Nejde o okrajovou zaleZitost. Upravu téchto entit zde méme jiZ vice neZ 12 let a stava se postupné
trendem pro bonitni rodiny. Pomohli jsme uz vytvorit vice nez 550 rodinnych nadacnich, svérenskych
fondu a trustl s majetkem priblizné 230 miliard korun.
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