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La inteligencia artificial (IA) se ha incorporado al debate publico a través de sus aplicaciones mas
visibles. Asistentes conversacionales, generacidon de contenidos, automatizaciéon de tareas y nuevos
sistemas capaces de interpretar informacion y producir respuestas. Pero reducir esta transformacion
a una sucesion de herramientas cada vez méas potentes impide comprender su verdadero alcance.

La IA estd modificando simultdneamente la manera en que generamos conocimiento, desarrollamos
tecnologia, actuamos sobre el mundo fisico y nos relacionamos con los sistemas digitales. También
estd reorganizando las capacidades materiales necesarias para innovar y desplazando los centros de
poder tecnoldgico, industrial y econémico. Comprenderla exige, en consecuencia, observar tanto sus
posibilidades como las infraestructuras, los conocimientos y las relaciones que la hacen posible.

Esta serie de tres articulos aborda esa transformacion a partir de tres preguntas complementarias.
El primer episodio, “¢Qué cambia realmente la inteligencia artificial?”, analiza la convergencia entre
orquestacion tecnoldgica, descubrimiento cientifico y accion sobre el mundo fisico. Su tesis es que el
cambio de paradigma no consiste inicamente en aplicar IA a méas actividades, sino en integrar la
generacion de conocimiento, el desarrollo tecnoldgico y su aplicacién en una nueva cadena de valor
continua, iterativa y flexible.

El segundo, “éQuién alimentara la inteligencia artificial?”, examina la dimension material y
estratégica de esa transformacién. La IA depende de energia, computacién, datos, semiconductores,
conocimiento, talento, capacidad industrial y entornos reales de aplicaciéon. Quienes sean capaces de
gobernar y articular estas capacidades podran desarrollar la tecnologia, orientarla, escalarla y
capturar el conocimiento generado durante su utilizacion. En esa capacidad se decidira una parte
esencial de la soberania tecnoldgica europea.

El tercer episodio, “Cuando el reto es la relacion con la maquina”, desplaza la mirada hacia las
consecuencias de una interaccion cada vez mas intensa entre personas y sistemas inteligentes. La
confianza ya no puede evaluarse inicamente mediante las propiedades técnicas de un algoritmo.
También exige estudiar como la personalizacion, la recomendacion y la asistencia cognitiva influyen
en nuestra autonomia, creatividad, capacidad de descubrimiento y juicio critico.

Los tres articulos comparten una misma posicién. La inteligencia artificial no debe entenderse como
una tecnologia aislada, sino como una transformacion sistémica que conecta conocimiento,
infraestructuras, industria y sociedad. Su orientacion dependera de las capacidades que decidamos
construir, de los objetivos que guien su desarrollo y de la calidad de las relaciones que
establezcamos con ella.

Desde Eurecat queremos contribuir a este debate con una vision asentada en la integracion de
conocimiento, el escalado tecnoldgico, la realidad industrial y el progreso humano. Porque la
cuestion decisiva no es solo hasta dénde llegara la inteligencia artificial, sino qué capacidades



construiremos para gobernarla y qué sociedad contribuiremos a crear con ella.
Lee los tres articulos publicados por ON IA los siguientes enlaces:
Articulo I - {Qué cambia realmente la inteligencia artificial?

Articulo II - ¢Quién alimentara la inteligencia artificial?

Articulo III - Cuando el reto es la relacion con la maquina
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