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Potkavame je kazdy den. V aule, v knihovné, ve fronté na obéd. Sedi vedle nas na
prednaskach, vedou seminare, pracuji v laboratorich. Védkyné. Na Univerzité Pardubice
jsou napric obory samozrejmou soucasti akademického zivota. Presto jich s rostouci
kariérni urovni ubyva. Proc¢?

Na tuto otazku hledd odpovédi historicka Veronika Lacinova Najmanova z Fakulty filozofické.
Dlouhodobé sleduje, jak se Zeny ve védé prosazuji, kde nardzeji a co jejich profesni drahu zpomaluje.
,Zeny se stdle setkdvaji se stereotypy o tom, kdo se hodi pro védeckou prdci nebo zda maji
dostatecné vlohy pro technické ¢i prirodovédné obory. Zaroven casto slozitéji sladuji prdci s
rodinnym Zivotem,” popisuje.

Cesta k vede

Jeji vlastni cesta k védé pritom nebyla predem dana. Rozhodla se pro ni az v zavéru magisterského
studia, kdy zacala uvazovat o doktorském programu. Dilezitou roli sehréla jeji vyucujici, historicka
Milena Lenderova. ,Byla pro mé zdsadni inspiraci - odborné i lidsky,” rika.

Dnes se sama vénuje vyzkumu kazdodennosti. Zkouma, jak Zeny v minulosti skutec¢né pouzivaly
antikoncepci, a opira se pritom i o rozhovory s pamétnicemi. Pravé konkrétni zkuSenosti ji pomahaji
doplnovat obraz historie, ktery v ucebnicich ¢asto chybi. Sama se tak stava prikladem pro ostatni a
piSe konkrétni pribéh zeny védkyné. Podle ni jsou vzory a to, koho studujici béhem studia potkavaji,
nesmirné dulezité. ,Pokud studentky nevidi Zeny ve vedoucich rolich, htire si predstavuji, Ze by se na
podobnou pozici mohly dostat samy,” vysvétluje.

Tomu odpovidaji i statistiky. Zatimco Zeny tvori vétSinu absolventl vysokych $kol, na vy$sich
akademickych pozicich jejich podil klesa. Na Univerzité Pardubice je mezi akademiky priblizné 40 %
Zen, docentek je necelych 28 % a profesorek jen zhruba pétina. Podobny vyvoj je patrny v celém
Cesku, které oproti jinym evropskym zemim zaostava.

Kariéra vs. osobni zivot

,Nizké zastoupeni Zen ve vyssich akademickych pozicich vnimdme jako neefektivni vyuziti talentil a
omezeni diverzity perspektiv, kterd je klicovd pro kvalitu vyzkumu a inovaci. Proto se zamérujeme na
vytvdreni transparentnich a spravedlivych podminek pro kariérni rist, nabizime mentoring a dalsi
moznosti profesniho rozvoje a rovnéz podporujeme sladovdni pracovniho a osobniho Zivota,”
vysvétluje vedouci Oddéleni HR Award Iva Hromdadkova. I proto univerzita prijala principy a hodnoty
HR Award, na kterych rozviji oteviené a férové pracovni prostredi, ¢imz napliiuje principy rovnosti
prilezitosti a standardy HR Award.

Kritickym obdobim byvaji roky, kdy se buduje védecka kariéra a zaroven prichazi osobni zivotni
zmény. Akademické prostredi na tuto situaci zatim reaguje jen omezené - flexibilita i systémova
podpora navratu po preruseni kariéry stale chybi.

»,Nejvétsi odliv Zen je jasne patrny v obdobi po skonceni doktordtu, proto se snazime i nase aktivity
smérovat na podporu akademicek v rané fazi kariéry a také podporovat sladovdni osobniho a
profesniho zivota, které je pro zeny, jez v Cesku stdle tvori naprostou vétsinu pecujicich osob,



extrémné ndrocné,” dopliuje Iva Hromadkova.
O tématu je potreba mluvit

I kvuli prolomeni bariér se Veronika Lacinova Najmanovd, pusobici donedavna také v Oddéleni HR
Award, rozhodla téma otevirat i mimo odborné debaty. Na univerzité se podili na akcich k
Mezinarodnimu dni Zen a divek ve védé, organizuje diskuse i neformalni setkéni.

Letos napriklad spolu s Oddélenim HR Award pripravili pub kviz a setkani védkyn napric obory.
,Ukdzalo se, ze podobnych prilezitosti neni mnoho. Pritom sdileni zkuSenosti miize byt velmi
dulezité,” tika Lacinova Najmanova. Zména podle ni neprijde sama. Nejde jen o jednotlivce, ale o
prostredi jako celek - o to, jak jsou nastavena pravidla, jak funguje podpora i jaké vzory jsou vidét.
Sama se ted soustredi na vydéani prvni monografie a rozvoj mezindrodni spoluprace. ,Chci délat
prdci, kterd md smysl a prindsi nové pozndni,” dodava. A snad i diky jeji praci a podobnym pribéhtm
bude jednou odpovéd na otazku, proc je védkyn ve vyssich pozicich méné, o néco jednodussi.
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Tento text vysel v exkluzivnim vydani ¢asopisu Univerzity Pardubice MY UPCE, vyddni ¢. 117 z
kvétna 2026, v tistené i on-line podobé.
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