Druhy dech: jak ukrajinsti veterani a jejich
rodiny zacCinaji podnikat
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Restauratorska dilna. Stolni hry, pri kterych se déti uci déjiny. Vyroba potravin. Takové
jsou dnes na Ukrajiné podniky, v nichz si veteran nebo rodina padlého obrance vlasti nasli
cestu k novému zacatku. Zahajit podnikani vSak neni snadné: vyzaduje znalosti i financni
prostredky. Proto jsme spolecné s méstskou radou ve Lvové a za podpory ¢eskych obcanu
zrealizovali program , Odvaha podnikat”. Diky tomuto programu si mohli veterani a jejich
rodinni prislusnici osvojit podnikatelské dovednosti a ziskat grant na rozvoj svych podniku.
Dnes uz tyto firmy a zivnosti prispivaji k oziveni zemé.

Viktoruv pribéh: Jak se z nutricniho produktu stal podnikatelsky napad

Pred valkou Viktor Permjakov rozvijel ve Lvové podnikéni v oblasti cestovniho ruchu. Den pred
zaCatkem celoplosné invaze se vratil s rodinou ze zahranicni cesty a hned nasledujiciho rana stél
spolu s tisici dal$ich dobrovolnikt ve fronté na odvod ve vojenském naborovém centru.

Viktor stravil na fronté 27 mésicu. Poté, co byl zranén a podstoupil operaci, dodrzoval predepsanou
dietu a jedl krepelci vejce a maso. Tak mu zachutnaly, Ze se rozhodl zalozit vlastni krepel¢i farmu -
ve vesnici ve Volynské oblasti, kde se narodil a vyrostl.

»Rozhodl jsem se vybudovat néco, co by mohlo byt lidem k uzitku. Nemél jsem sle s
chovem krepelek zadné zkuSenosti. Zapojil jsem se do programu ,0Odvaha podnikat’.
Lidé, kteri pomahaji veteraniim s adaptaci, ve mé vlozili takovou dvéru, ze mé to

motivovalo k dal$im krokam, riké Viktor a dodava: ,Prechod do civilniho Zivota je velmi
tézky. Je to mnohem tézsi, nez se zda.”

Oporou se Viktorovi stala jeho rodina.
»~Moje zena je moji nejvétsi kritickou, partnerkou, konkurentkou i poradkyni,” svéruje se.

Viktor uz mél pozemek, hospodarskou budovu a obrovskou motivaci. VSechny procesy ale musel
vybudovat od nuly. Brzy se chov rozrostl z tisice ki'epelek na Sest tisic kust. Poptavka po jeho
vyrobcich roste. Viktor najal ¢tyri zaméstnance, pustil se do rekonstrukce a nakupuje vybaveni. Chce
prodavat nejen krepelCi vejce a maso, ale také z nich vyrabét ruzné delikatesy.

»Na rozsireni vyroby potrebujete spoustu penéz. VSechny dotacni programy, a dokonce i
pujcky pokryvaji ndkup vybaveni, ale nehradi napriklad rekonstrukce. Problémem jsou
také dodavatelé. Nékdy se se véci hodné vlecou.”

Kvalita a Setrnost vaci zivotnimu prostredi - to jsou zasady, jimiz se Viktor ve svém podnikéni ridi.
Kazdé vejce je predtim, nez se vlozi do krabicky, peclivé zkontrolovano.

»Na nasich krabickach uvadime, Ze se jedna o podnik, ktery zalozil valeény veteran. Je to
jako znacka. Prosté si nemuzete dovolit néco odflaknout - musite se snazit ze vSech sil.
Doporucuju nakupovat od podniku, které vlastni veterani, protoze kromé duse,
charakteru a vytrvalosti do nich vkladaji také obrovskou vuli zit, pracovat, a také spoustu
lasky.”



Vytvareni podminek pro dlouhodoby uspéch

Viktorova zkuSenost odrazi Sirsi realitu, s niz se pri budovani svého civilniho zZivota potykaji mnozi
veterani. ACkoli Skoleni, mentoring a granty jsou v zac¢atcich naprosto klicové, dlouhodoby uspéch
zéavisi také na pristupu k financovani, podnikatelskym sitim, trhiim a komunitdm, které prinos
veteranu ocenuji.

Proto rozsirujeme nasi podporu nad ramec jednotlivych podniki, abychom posilili $irsi ekosystém
pro podnikani veteranu. Ve spolupraci s obcemi, organizacemi veteranu a partnery ze soukromého
sektoru pomahame budovat silnéjs$i podnikatelské sité, zlepSovat pristup k trhiim a financovani a
vytvaret prilezitosti, které pretrvaji i dlouho po skonceni jednotlivych projekta.

Vzhledem k tomu, Ze pocet veterant na Ukrajiné stale roste, budou pro rozsireni téchto programu
nezbytné trvalé investice. Investice nejen do podnikatell z rad veterand, ale také do systému, které
je podporuji, pomohou vytvorit odolné podniky, generovat pracovni mista, posilit mistni ekonomiky a
urychlit dlouhodobé oziveni Ukrajiny.

Pekarna na manzelovu pamatku

Kdyz Oksana Dubykova a jeji otec narychlo opoustéli Mariupol, jeji manzel Thor bojoval za jejich
rodné meésto. Thor slouzil v ukrajinské Narodni gardé, byl zranén a evakuovan do nemocnice v areadlu
Azovstalu. Tam byl v kvétnu 2022 spolu s dal$imi ukrajinskymi obranci zajat a stravil 200 dni v
ruském zajeti. Jakmile Oksana uslySela po telefonu dlouho ocekavana slova: ,Jsem doma,” okamzité
se pustila do pripravy manzelova oblibeného dortu Napoleon.

»,Tehdy jsem neméla kde dort upéct. Ale dokéazala jsem pripravit krém a tchyné upekla
korpusy. Pres noc jsme je namazali naplni. A ja mu ho prinesla, kdyz se vratil ze zajeti.
Vazil tou dobou asi 44 kg, priCemz normalné vazil 75 kg,” vzpominad Oksana.

Jeji manzel se mohl rozhodnout, ze se do armady nevrati - bylo mu uz 60 let. Ale nékolik mésicu po
rehabilitaci se Thor vratil na frontu. Zahynul béhem bojového nasazeni. A tehdy se Oksana rozhodla,
Ze splni jeho sen.

,KdyZ byl Thor v zajeti, urcité hodné premyslel o tom, co bude délat, az valka skonci. A
kdyZ se vratil, jedna z prvnich véci, které rekl, byla: ,Oksano, otevieme si pekarnu.” “

Z jejich rodinné kuchyné se ¢asto linula viné pec¢eného chleba. Oksana umi varit a vareni miluje, ale
vést celou pekarnu pro ni byla vyzva. Musela si osvojit profesionalni kucharské dovednosti a diky
programu ,Odvaha podnikat” ovladla uméni podnikani.

»,Umeéla jsem pracovat s lidmi i s ¢isly. Umim také planovat, protoze jsem stavebni
inzenyrka. Neméla jsem vSak moc zkusenosti konkrétné s podnikanim, i kdyz jsme v
Mariupolu méli vlastni truhlarskou dilnu. Béhem Skoleni jsme méli skvély tym mentoru.
Vsichni uc¢astnici programu jsou velmi uptimni lidé.“

Diky dotaci si Oksana poridila vybaveni. Jeji pekdrna ve vesnici PorSna ve Lvovské oblasti funguje
nonstop. Ackoli zaméstnala dva lidi, stale si nemuze najit ¢as na odpocinek, protoze poptavka po
jejich vyrobcich roste kazdym dnem. V nabidce ma nékolik druht chleba, pecivo s riznymi naplnémi,
pizzu a samozrejme i oblibeny dort svého manzela.

Diky tomuto programu vyrostlo 100 podniku

Viktor a Oksana jsou jen dva ze stovek veterant a jejich rodin, kteri museli svijj zivot i podnikani



vybudovat zcela od zakladd. Pro Ukrajince, ktefi se chtéji aktivné podilet na obnové ekonomiky, jsme
vytvorili program ,Odvaha podnikat” - komplexni balicek podpory, ktery kombinuje Skoleni,
mentoring, psychosocialni pomoc a granty: az 5 000 dolart od Clovéka v tisni a pfiblizné 2 000
dolart od méstské rady ve Lvové. Program celkové pomohl 200 veteranum a jejich rodinnym
prislusnikim, z nichz 100 obdrzelo granty na zalozeni vlastniho podniku.

»Podstatou tohoto projektu je podpora a posileni ekonomiky mistnich komunit i celé
Ukrajiny. Jde o vytvareni novych pracovnich mist a novych prilezitosti. Nejdulezitéjsi
vsak je, ze veterani nachazeji ve své praci novy smysl a motivaci k tomu, aby sli dal. Jsou
pripraveni zjistovat nové véci o sobé samych, a to je velmi dulezité,” rika Oksana
Bohdan, vedouci regionélni manaZzerka Clovéka v tisni.

»Nejcennéjsim ukazatelem uspéchu projektu je, kdyz ucastnici rikaji, Ze neslo ,jen o
penize’. Vytvorili jsme systém podpory, ktery kombinuje financ¢ni prostredky, znalosti,
komunitni zazemi a dlouhodobé prilezitosti k rustu. Pokud jde o obnovu Ukrajiny,
podniky provozované veterany maji velky potencial,” dodava Anton Cepurko, odbornik na
ekonomickou a zelenou obnovu v Clovéku v tisni.

I po skonceni programu zustavaji veterani a jejich rodiny v kontaktu, vzajemné si poskytuji
podnikatelské rady a doporucuji si dodavatele. Vzhledem k tomu, Ze si uvédomujeme, jakou roli hraje
tato komunita v oziveni Ukrajiny, spustili jsme v Dnépropetrovské a Lvovské oblasti novou formu
podpory pro veterany a jejich rodinné prislusniky - kombinuje Skoleni v oblasti podnikani s
psychologickymi sluzbami. Pokracovali jsme také v grantovém programu pro mikropodniky a malé
podniky vedené veterany v péti oblastech: Lvov, Charkov, Dnépropetrovsk, Mykolajiv a Cherson.

,Vétsina veteranu zaklada podnik, protoze se snazi zacit novy zivot. Tento program nam
dodal sebevédomi, Ze to zvlddneme. Clovék m4 pocit, Ze ho nékdo potiebuje, Ze ho
kromé kolegl vojaku podporuje i nékdo dalsi, kdo mu poméhé postavit se znovu na
nohy,“ rika ucastnik programu Andrij Mocurad.
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