
La transformation stratégique se poursuit
grâce à un portefeuille d'activités diversifié,
qui renforce la résilience dans un trimestre
exigeant
7.8.2026 - Laura Cerrada Crespo | Bnode

Bnode annonce aujourd'hui ses résultats du deuxième trimestre 2026, marqués par une
perturbation opérationnelle majeure en Belgique au cours du mois d'avril. Malgré cet
impact, le Groupe a poursuivi l'exécution de sa transformation stratégique, renforcé son
efficacité opérationnelle et bénéficié de la résilience de son portefeuille d'activités
diversifié. Le total des produits d'exploitation du Groupe s'élève à 1.046,4 mEUR et l'EBIT
ajusté atteint 29,4 mEUR, incluant un impact estimé d'environ -25,5 mEUR lié à la grève
d'avril. Landmark Global a enregistré une performance résiliente et Paxon est resté
rentable malgré une dynamique commerciale moins favorable. Compte tenu de
l'actualisation de l'impact de la grève et d'un développement commercial plus lent
qu'anticipé au sein de Paxon, Bnode revoit aujourd'hui ses prévisions d'EBIT ajusté pour
l'exercice 2026 à environ 140 mEUR. ​
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Si les résultats ont été affectés par la grève d'avril et par une activité commerciale moins soutenue
sur certains marchés, Bnode a poursuivi l'exécution de ses priorités stratégiques au cours du
trimestre. Les initiatives de transformation ont continué de progresser dans l'ensemble du Groupe,
les gains d'efficacité opérationnelle se sont poursuivis et le portefeuille diversifié a permis d'atténuer
une partie des effets de ces vents contraires. Le Groupe reste concentré sur l'amélioration de sa
performance opérationnelle et sur la création d'une croissance rentable et durable à long terme.

Chris Peeters, CEO de Bnode: "La grève d’avril a eu un impact significatif sur nos
résultats financiers. Nous travaillons sans relâche pour regagner la confiance de nos
clients du dernier kilomètre. Plus globalement, nos résultats démontrent également que
les fondamentaux de notre activité et notre orientation stratégique vers un groupe
centré sur les colis restent solides. Dans l’ensemble du Groupe, nous poursuivons
l’exécution de notre transformation, l’amélioration de notre efficacité opérationnelle et
nos investissements en vue de notre croissance future. Notre priorité demeure claire :
offrir de meilleures solutions logistiques à nos clients tout en créant une valeur durable
pour l’ensemble de nos parties prenantes."

Impact de la grève d’avril sur les opérations belges
La grève de cinq semaines a eu un impact significatif sur les activités courrier et colis de Bpost,
affectant les volumes, les revenus et les performances opérationnelles au cours du trimestre. Bpost a
enregistré un total des produits d'exploitation de 515,0 mEUR et un EBIT ajusté de -0,7 mEUR,
incluant un impact estimé lié à la grève d'environ -24,0 mEUR.



Les volumes de courrier et de la presse ont reculé de 16,8 %, tandis que les volumes de colis ont
diminué de 9,2 %, reflétant les perturbations opérationnelles intervenues au cours du mois d'avril.
Parallèlement, le programme de transformation a continué de porter ses fruits, avec des gains de
productivité soutenus par les réorganisations, une réduction de 6,5 % des ETP et la poursuite des
mesures d'amélioration de l'efficacité opérationnelle.

Paxon et Landmark Global
Paxon a évolué dans un environnement commercial plus difficile, en particulier en Amérique du
Nord. Le total des produits d'exploitation est resté globalement stable à 405,9 mEUR, soutenu par la
croissance continue de ses activités européennes, tandis que l'EBIT ajusté a progressé à 22,9 mEUR,
reflétant la poursuite des mesures de discipline opérationnelle et d'efficacité.

Chez Landmark Global, les volumes transfrontaliers sont restés soutenus par la demande en
provenance d'Asie, malgré les perturbations temporaires des flux vers la Belgique en avril et en mai.
Le total des produits d'exploitation s'est élevé à 148,8 mEUR et l'EBIT ajusté a atteint 16,8 mEUR,
avec un impact limité de la grève d'avril.

La transformation stratégique se poursuit
Bnode a poursuivi l'exécution de sa transformation stratégique au cours du trimestre. Chez Bpost, la
modernisation du modèle de distribution s'est poursuivie afin d'accompagner la transition vers un
modèle opérationnel centré sur les colis. Les principales initiatives comprennent l'introduction de
tournées de distribution plus dynamiques ainsi que les préparatifs du déploiement, en septembre,
d'horaires de début de distribution plus tardifs. Le réseau Out-of-Home (OOH) a également poursuivi
son expansion, rapprochant l'entreprise de son objectif accéléré de 3.500 Distributeurs de colis d'ici
la fin de l'année 2026. Au sein du réseau Retail, l'offre de services s’est élargie grâce au lancement
de nouveaux produits et services, notamment dans les domaines des télécommunications et de la
sécurité résidentielle. Les discussions avec l'État belge concernant le prochain Contrat de gestion
sont toujours en cours.

Chez Paxon, la dynamique commerciale se renforcer encore, tandis que la discipline en matière de
coûts préserve la rentabilité. Landmark Global confirme quant à lui sa résilience dans un
environnement de marché exigeant. Ensemble, ces avancées renforcent la compétitivité du Groupe,
soutiennent sa performance opérationnelle et contribuent à la création de valeur à long terme.

Perspectives financières pour 2026
Bnode revoit aujourd'hui ses prévisions d'EBIT ajusté pour l'exercice 2026 à environ 140 mEUR.

Cette révision reflète principalement une estimation actualisée de l'impact de la grève d'avril,
désormais évalué à environ 25 mEUR, contre une estimation préliminaire de 15 mEUR
communiquée en mai.

Elle reflète également un développement commercial plus lent qu'anticipé au sein de Paxon, en
particulier en Amérique du Nord, partiellement compensé par des mesures supplémentaires
d'optimisation et de réduction des coûts au niveau Corporate.

Les perspectives de Landmark Global demeurent inchangées. Les prévisions révisées n'intègrent pas
l'impact potentiel de futurs droits d'importation de l'Union européenne, ni d'éventuelles évolutions
supplémentaires de l'environnement macroéconomique et géopolitique.



https://press.bnode.com/la-transformation-strategique-se-poursuit-grace-a-un-portefeuille-dactivites-
diversifie-qui-renforce-la-resilience-dans-un-trimestre-exigeant

https://press.bnode.com/la-transformation-strategique-se-poursuit-grace-a-un-portefeuille-dactivites-diversifie-qui-renforce-la-resilience-dans-un-trimestre-exigeant
https://press.bnode.com/la-transformation-strategique-se-poursuit-grace-a-un-portefeuille-dactivites-diversifie-qui-renforce-la-resilience-dans-un-trimestre-exigeant

