Z tatranskeho tigra Civava: preco nam
nepomozu malé zmeny
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Na Slovensku v poslednych rokov prebieha diskusia o tom, ze sme sa ,zasekli v pasci
strednych prijmov“, lebo sa ,vyCerpal nas model rastu” a Ze sa potrebujeme posunit , od
montovne k mozgovni“. Tato debata je dolezita. Problém je, Ze jej jazyk nas zvadza k prilis
mechanickému pohladu na prosperitu. Hned vysvetlim, Co mam na mysli.

Kargo kult

KaZzdy ekoném vam potvrdi, Ze prosperita krajiny zavisi od investicii. A Specialne od investicii do
inovacii. Zaroven vieme, ze Slovensko ma dlhodobo podpriemerny podiel vydavkov na vyskum a
vyvoj - nielen oproti priemeru EU, ale aj v rdmci V4. Z tychto dvoch faktov sa éasto vyvodi
jednoduchy zaver: Stat musi zvysit vydavky na vyskum a vyvoj.

Lenze takato logika méze lahko skoncit budovanim kargo kultu. Kargo kult oznacuje jav, pri ktorom
ludia napodobnuju vonkajSie znaky tspechu bez toho, aby rozumeli principom, ktoré ho vytvaraju.
Néazov pochéadza z tichomorskych ostrovov, kde miestni obyvatelia po druhej svetovej vojne stavali z
bambusu pristavacie drahy, riadiace veze ¢i napodobeniny vojenského vybavenia v nadeji, ze sa
vratia lietadla plné zasob.

Ekonomicka verzia kargo kultu vyzera podobne. Pozrieme sa na bohaté krajiny, vidime vysoké
vydavky na vyskum a vyvoj a dospejeme k zaveru, zZe staci navysit verejné peniaze na vedu. I'ahko sa
ale potom moze stat, Ze Statom financované investicie do vyskumu a vyvoja budu len drevenymi
atrapami. Peniaze skoncia v malych schrankovych firméch s nezndmymi kone¢nymi uzivatelmi vyhod
alebo vo velkych etablovanych podnikoch, ktoré ich vyuziji na rekonstrukciu fabrik ¢i ndkup novych
strojov bez toho, aby vytvorili cokolvek skuto¢ne inovativne.

Podiel vydavkov na vedu a vyskum sice vzrastie, no k novej ekonomike s vysokou pridanou hodnotou
ndas to neposunie, podobne ako bambusova riadiaca veza nepriblizila tichomorskych domorodcov k
plnym lietadlam.

Duch doby

Pre istotu zopakujem, Ze to neznamena, Ze nepotrebujeme investicie a inovacie. Potrebujeme ich
zufalo. Ale musia vyrastat z organickej spoluprace medzi ludmi, ktori idu s kozou na trh
(podnikatelia, investori, vedci) a ich napady prejdu tym najprisnejSim trhovym testom vo forme
ziskovosti. Ulohou politikov nie je vyberat budicich vitazov a kreacionisticky planovat novy model
rastu z kancelarie. Ich tlohou je ,len” vytvorit prostredie, v ktorom sa oplati hladat, skisat a hlavne
dlhodobo investovat.

V tomto momente sa zvycCajne spusti politikom reflex a za¢na hovorit o zlepsovani podnikatelského
prostredia, znizovani byrokracie, prorastovych opatreniach, pripadne o nizSom danovo-odvodovom
zataZeni prace alebo nizsej korporatnej dani. To vSetko je dolezité. Problém je, Ze dnes to uz nestaci
na to, aby sa zo Slovenska znova stal tatransky tiger.

Velki investori sa nerozhoduju len podla sadzieb dani, ceny prace a makroekonomickych
ukazovatelov. Investicie do inovacii su beh na dlhu trat. Planovaci horizont nie su mesiace, ¢asto ani
roky, ale desatrocia. Preto velké firmy sleduju aj politické a spoloCenské rizika. Hodnotia stabilitu



krajiny, predvidatelnost pravidiel, geopolitické ukotvenie, kvalitu institucii a celkovy smer, ktorym sa
krajina ubera. Nie vSetko toto sa da presne zmerat v excelovej tabulke, ale vSetko sa nakoniec
premietne do kalkulacie rizika. A prave tu sa Slovensko za posledné roky vyrazne zhorsilo.

Z ciernej diery tiger. A spat

Na prelome tisicroci bolo Slovensko krajinou prilezitosti. Krajina, ktord sa rozhodla vystupit z ¢iernej
diery a ukotvit sa na Zapade. Priblizit sa svetu, kde platia vSeobecné pravidla, vlada prava a kde o
uspechu nerozhoduje znamost na spravnom ministerstve, ale schopnost obstat v neosobnom teste
trhu.

To sa postupne zacalo menit. Z krajiny, ktora chcela byt ,v jadre EU“, sme sa stali krajinou, ktoré sa
zméatene obzera na vsSetky svetové strany. Krajina, kde najvyssi politicki predstavitelia chodia
bozkavat prsten na vychod. Pre potencidlneho investora to nie je politicky folklor, ale dolezita
informécia. Informdcia, Ze sa tu koketuje so svetom, kde hraju dolezita rolu osobné vztahy a
kontakty, kde nema hlavné slovo vlada prava ale konkrétni Iudia pri moci a kde nerozhoduje
neosobny mechanizmus ale arbitrarne rozhodnutia ,nasich ludi”.

Po ruskej invazii na Ukrajinu sa tieto rizika este zvysili. Uz nejde len o abstraktnu geopoliticka
neistotu v analytickej sprave. Je to redlny problém zo zeleza a pusného prachu hned za naSimi
hranicami. K tomu treba pripocitat dramatické zhorsenie dlhodobej udrzatelnosti verejnych financii -
kazdy podnikatel a investor dobre vie, Ze dnesny vysoky dlh znamena zajtrajsie vysoké dane.

Vysledok je, ze Slovensko potrebuje ponuknut investorom vyssi ocakavany vynos, aby kompenzovalo
vy$$ie riziko. Madme vy$$iu rizikovd prirdzku. Ak mé investor na stole Slovensko, Cesko, Polsko alebo
Rakusko, neporovndava len mzdy, dane a dotacie. Porovnéava aj doveru, stabilitu a predvidatelnost. A
ak sa mu zd4, ze Slovensko je politicky a instituciondlne rizikovejSie, bude od nas pozadovat vyssi
vynos. Alebo pdjde inde.

Je mozné, ze keby sa dnes Volvo rozhodovalo o svojej investicii za 1,2 mld. eur na vychode
Slovenska, tak im kalkulacie vyjdu inak a skoncia v Madarsku alebo Polsku. A nejde len o zahranicné
investicie. Rovnaky problém dnes citia aj domace inovativne firmy, ktoré potrebujui zahrani¢ny
kapital na dal$i rast. Prikladom je GymBeam, medzinarodne uspesna firma z vychodného Slovenska,
ktora presunula svoje sidlo do Viedne. Jej majitel ako dovod uviedol, ze Rakusko je stabilnejsia
jurisdikcia, ponuka predvidatelnejSie prostredie a ulahcuje pristup k medzinarodnému kapitalu.
Odchod tejto spolo¢nosti zo Slovenska je zhmotnenie rizikovej prirdzky, ktorat méame v o¢iach
investorov.

Co teraz?

Otézka je, ako tento vyvoj otocit. Ako sa znova dostat na mapu zahrani¢nych ale aj domdcich
investorov do inovacii? Na to uz nemusia stacit malé parametrické zmeny. NizSia sadzba dane, menej
formularov alebo dalsi balik prorastovych opatreni st uzitocné, ale samy osebe dramaticky nezvysia
imidz a reputdciu krajiny.

Potrebujeme paradigmaticki zmenu fungovania Slovenska, ktora vysle doveryhodny signél. Jednou
moznostou je velka decentralizacna reforma, ktora znizi riziko, Ze mala skupina politikov v Bratislave
dokdaze zlymi rozhodnutiami potopit celd krajinu. Druhou moznostou moze byt vytvorenie Specialnej
ekonomickej zony, ktora sa zakotvi v istave a prinesie radikalne zlepSenie podnikatelského
prostredia napriklad na Gemeri.

Len podobnymi paradigmatickymi zmenami sa mézeme posunut dalej. Nie dalSou stratégiou na
papieri, novou radou vlady pre inovacie, dalSou schémou, v ktorej uradnici vyberaji buducich vitazov



slovenskej ekonomiky. Slovensko nepotrebuje viac bambusovych riadiacich vezi. Potrebuje krajinu, v
ktorej sa oplati riskovat, planovat a hlavne investovat na desatrocia dopredu.
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