Nejvetsi hodnotou krajského uradu jsou lideé,
rika jeho reditelka

16.7,2026 - | Kealsk fad Plzsiského krsj - Pzensly-krakcz.

Po sérii rozhovoru s vedoucimi odboru Krajského uradu Plzenského kraje prinasime pohled

na fungovani uradu jako celku. Reditelka Stépanka Szab6 mluvi o jeho Fizeni, roli kraje ve
verejné spraveé i o lidech, bez kterych by urad nemohl fungovat.
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Krajsky urad Plzenského kraje zajiStuje agendy, které se dotykaji kazdodenniho zivota obyvatel
regionu - od dopravy a Skolstvi pres zdravotnictvi a socidlni sluzby az po zivotni prostredi nebo
regionalni rozvoj. Po predstaveni vSech 17 odborl v uplynulych mésicich se v zavéru série vracime k
fungovani uradu jako celku. Jaké je to ridit tak rozsahlou instituci a co dnes povazuje za nejvétsi
vyzvy jeji feditelka Stépanka Szabd?

Kdyz se podivate na fungovani krajského aradu jako celku, jaka je podle vas jeho

nejdulezitéjsi role vici obyvatelum Plzenského kraje?

Krajsky urad pomaha zajistovat, aby kraj dobre fungoval - od dopravy a Skolstvi pres socialni sluzby
a zdravotnictvi az po kulturu nebo zivotni prostredi. Zaroven se snazi sluzby pribézné modernizovat
tak, aby byly pro obyvatele co nejdostupné;jsi a nejjednodussi. Jsme také prodlouzenou rukou statu.
Pro obCany to znamena, ze rozhodujeme v prenesené pusobnosti, napriklad v oblasti dopravy,
Skolstvi, socidlnich véci nebo zivotniho prostredi, vyddvame povoleni, stanoviska a rozhodnuti a
dohlizime na dodrzovéni zakonl zejména na trovni obci. Vedle toho pripravujeme a realizujeme radu
projekta a prostrednictvim krajskych organizaci i spole¢nosti ovliviiujeme kazdodenni zivot lidi v


https://www.plzensky-kraj.cz/rozhovory

regionu. Patri sem rozvoj skol, verejné dopravy, socialnich sluzeb, regionélni rozvoj nebo investice.
Vytvarime také dotaCni programy, které pomahaji organizacim i jednotlivcum realizovat jejich
zamery.

V rozhovorech s vedoucimi odboru se ukazuje, jak Siroka je agenda kraje. Co je podle vas
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Nejtézsi je skloubit obrovské mnozstvi riznych agend, neztratit nadhled a vidét véci v souvislostech.
Bez zku$eného tymu vedoucich odboru a bez praxe ve verejné spravé by to bylo velmi slozité. Velkou
vyzvou je dnes také digitalizace, elektronizace sluzeb nebo vyuzivani umeélé inteligence. Nékdy neni

jednoduché vést zaméstnance napri¢ generacemi a sladit jejich riizna oCekavani, ale snazime se

.....

zustéaval odborny, stabilni a zaroven lidsky.

Kdyz se rekne , dobre fungujici urad”, co to podle vas konkrétné znamena v kazdodenni
praxi?

Pro mé je to moderni urad, ktery dokaze reagovat na vyvoj spolecnosti a potreby lidi. Predevsim je to
ale urad tvoreny odbornymi a vstricnymi zameéstnanci. Prave lidé jsou jeho nejvétsi hodnotou a zadna
technologie je nenahradi. Myslim si, Ze na$ krajsky urad takovym mistem je. Casto dostavam zpétnou
vazbu od obci i obyvatel kraje a mam radost, Ze ocenuji profesionalitu nasich zaméstnanct. Jsem
rada, ze mame tym lidi, ktefi své praci rozuméji a jsou ochotni pomoci.

Kraj resi radu slozitych témat - od dopravy pres skolstvi a zdravotnictvi az po regionalni
rozvoj. Jak se nastavuji priority?

V oblasti samospravy je nastavovani priorit predevsim ukolem politikt. Rada a zastupitelstvo kraje
rozhoduji o tom, jakym smérem se bude kraj v daném volebnim obdobi ubirat a na které oblasti se
zameéri. Krajsky urad do tohoto procesu prinasi zkusenosti z praxe a informace o potrebach regionu.
Dilezita je také kontinuita a navazovani na jiz rozpracované projekty. Jakmile jsou priority
stanovené, urad je prevadi do konkrétnich kroki a projekta. Zjednodusené rec¢eno - politici urcuji
smér a urad zajistuje jeho realizaci.

Jak se podle vas proménila prace krajského uradu v poslednich letech - at uz vlivem
digitalizace, legislativy nebo ocekavani verejnosti?

Velkou zménu prinaseji predevsim casté legislativni upravy, které vyzaduji zmény zavedenych
postupt. V posledni dobé se také stéle vice diskutuje o centralizaci nékterych agend pod stéat, coz se
tyka napriklad stavebniho rizeni. Vyznamnou roli hraje i digitalizace verejné spravy. Postupy se
postupné zjednodusuji a rada sluzeb je dostupna elektronicky. Krajsky urad byl napriklad mezi
prvnimi, kdo zavedl elektronické podavani zadosti o dotace. Dlouhodobé se snazime sluzby dél
rozvijet a hledat cesty, jak lidem vyrizovani zalezitosti co nejvice usnadnit.

Co byva z pohledu verejnosti nejcastéji nepochopené, pokud jde o fungovani aradu a
rozhodovani kraje?

Lidé si podle mé ¢asto neuvédomuji, o Cem kraj miize rozhodovat samostatné a kde uz jeho
pravomoci konéi. Nékdy panuje predstava, ze kraj dokaze zasdhnout do jakéhokoliv problému, ale
naSe kompetence jsou jasné dané zékonem. Casto se na nas obraceji ob¢ané s otekavanim, ze
vyre$ime zéleZitosti, které spadaji do piisobnosti obci nebo mést. Vysvétlit hranice jednotlivych
pravomoci nebyva vzdy jednoduché. Myslim si, ze svou roli hraje i to, ze kraje existuji teprve od roku
2000. Mnoho lidi bere jako samozrejmost fungujici stredni Skoly, nemocnice, socialni sluzby nebo



verejnou dopravu, ale uz méné se vi, ze prave kraj tyto sluzby zajistuje a financuje.

Existuje moment nebo situace, kdy jste si rekla: , Tohle je presné duvod, pro¢ ma tahle
prace smysl“?

Mam réda nové vyzvy a nejvétsi radost mi délaji chvile, kdy se podari projekt, ktery prinese
konkrétni uzitek lidem z rad verejnosti nebo zaméstnancum uradu. Tehdy si vZzdy znovu uvédomim,
pro¢ ma tahle prace smysl. Spole¢né s vedoucimi odbort a oddéleni se snazime vytvaret prostredi,
kde pracuji stabilni a kvalifikovani odbornici, kteri uméji poradit a hledaji reseni. Zalezi nam také na
tom, aby byl krajsky urad dobrym zaméstnavatelem a mistem, kde se lidem dobre pracuje.

Jaké vlastnosti by mél mit clovék, ktery chce pracovat ve verejné sprave - a obstat v ni
dlouhodobé?

Mél by mit odborné znalosti nebo chut ucit se nové véci, protoze rada pozic vyzaduje odborné
zkou$ky a prubézné vzdélavani. Stejné dulezita je vstricnost, ochota pomoci a schopnost
profesionalné komunikovat s lidmi. Kazdy den jsme v kontaktu s obcemi, institucemi i ob¢any, takze
bez dobrych komunikaénich dovednosti se clovék neobejde. Tady na ,kraji“, jak se nasemu uradu
zkraceneé rikd, ocenujeme také odpovédnost, loajalitu a vlastni iniciativu. Jsme radi za zaméstnance,
kteri prichéazeji s napady a chtéji véci posouvat dal.

Co vas osobné privedlo k této praci? A co vas ve verejné sprave i po letech porad motivuje?

Ve verejné spravé pusobim uz radu let a stale mé bavi jeji pestrost i moznost zlep$ovat véci kolem
sebe. Méla jsem to Stésti byt u zrodu krajského uradu a za tu dobu jsem mohla sledovat, jak velky
kus cesty urazil. Mam rada praci s lidmi a vzdy se snazim hledat individualni pristup a cestu k
oboustranné spokojenosti. Dodnes mé tési prichazet s novymi napady a zapojovat krajsky urad do
ruznych aktivit. Prikladem mohou byt tfeba nedavné Dny dobrovolnictvi.

Jaké slovo by podle vas nejlépe vystihovalo cely Krajsky arad Plzenského kraje? A proc
praveé to?

Profesionalita. Na krajské urovni je profesionalita naprostym zakladem. Obraceji se na nds urednici z
obci, verejnost i politici a oCekavaji, ze jim pomuzeme zorientovat se v dané problematice, poradime
a nabidneme reseni. Velmi si vazim odbornosti i zkuSenosti lidi, kteri na krajském uradé pracuji.
Pravé oni podle mé nejlépe vystihuji to, ¢im nas urad je.
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VSechny rozhovory s vedoucimi odbort naleznete zde.
Na zavér

Serial predstavil vSech 17 odbort Krajského uradu Plzenského kraje, spolu s kterymi zde funguje
také utvar interniho auditu vedeny Milanem Svarcem. Jeho tikolem je provétovat, zda jsou
vnitrni procesy uradu nastavené spravne, zda se dodrzuji pravni a interni predpisy a jestli jsou
verejné prostredky vyuzivany hospodérné. Zameéruje se napriklad na hospodareni s financemi,
verejné zakazky, dotace, ucetnictvi nebo fungovéani kontrolnich mechanismu. Soucasti prace utvaru
je také vyhodnocovani rizik a doporucovani opatreni, kterd pomdahaji predchazet chybam a zlepsSovat
fungovani uradu.

Vedeli jste, ze...
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Odbor skolstvi, mladeze a sportu
...Plzenisky kraj rozhoduje i o odvoldnich proti neprijeti do Skoly nebo proti vylouceni ze studia?
Zaroven porada soutéze tak, aby méli Sanci uspét nejen premianti, ale vSichni zaci.

Odbor zdravotnictvi
...Plzenisky kraj zpracovava traumatologicky plan a plan rozmisténi vyjezdovych zakladen zachranné
sluzby tak, aby byla péce dostupna do 20 minut od prijeti vyzvy?

Odbor fondu a programu EU
...cedulku s vlajkou Evropské unie muzete potkat u $kol, nemocnic, Zelezni¢nich trati nebo
cyklostezek? Oznacuje projekty, na které prispély evropské fondy.

Odbor dopravy a silnicniho hospodarstvi
...vozidla zimni udrzby ujedou béhem jediné zimni sezony priblizné 600 tisic kilometra a spotrebuji
miliony litra solanky a tisice tun soli?

Odbor ekonomicky
...kazda platba kraje - od ndkupu obycejné tuzky az po investice za stovky miliont korun - prochazi
kontrolou ekonomického odboru?

Odbor regionalniho rozvoje
...Plzensky kraj podporuje nejen opravy skolek nebo kulturnich domt, ale také malé venkovské
obchody a pojizdné prodejny, aby lidé nemuseli za zakladnimi sluzbami dojizdét do vétSich mést?

Odbor socialnich véci
...0 tom, zda se ¢lovék muze stat péstounem, rozhoduje pravé krajsky urad? Posuzuje budouci
péstouny i osvojitele déti.

Odbor kontroly, dozoru a stiznosti
...smyslem kontrol neni nékoho nachytat, ale pomoci odstranit chyby a nastavit spravné postupy?

Odbor kancelar hejtmana
...priprava Pulmaratonu Plzenského kraje trva déle nez tfi Ctvrté roku, zatimco samotny zavod se
odehraje béhem jediného dne?

Odbor bezpecnosti a krizového rizeni
...Plzenisky kraj se pripravuje nejen na povodné nebo pandemie, ale i na rozsahlé vypadky elektrické
energie?

Odbor pravni a legislativni
...zadna krajska investice nezacCina bagrem, ale pravnimi analyzami, smlouvami a kontrolou souladu
se zakony?

Odbor kultury, pamatkové péce a cestovniho ruchu
...paméatkari dnes resi i to, jak citlivé zaclenit moderni technologie, napriklad fotovoltaiku, do
historickych budov?
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Odbor kancelar reditelky
...krajsky urad vénuje velkou pozornost nejen vybéru novych zaméstnancti, ale i jejich dlouhodobému
vzdélavani a profesnimu rozvoji?

Odbor vnitrnich véci a krajsky zivnostensky urad
...jde o stejny odbor, ktery organizuje volby v celém Plzeniském kraji, zajiStuje sluzby Czech POINT,



ovérovani podpist nebo statni ob¢anstvi?

Odbor zivotniho prostredi
...pracovnici odboru nejen pecuji o prirodni rezervace, ale také opravuji ¢api hnizda nebo resi
nahrady $kod zpusobenych vlky, rysy ¢i vydrami?

Odbor investic a majetku
...Plzenisky kraj spravuje nemovitosti od malych garazi az po rozsahlé nemocnicni aredly a Skolni
kampusy?

Odbor informatiky
...Plzenisky kraj buduje uz treti technologické centrum, aby zvladl rostouci naroky na ukladani dat i
kybernetickou bezpecnost?

Krajsky urad Plzenského kraje v datech a cislech

« vznikl 1. ledna 2001 spolu se vznikem kraju jako vys$ich uzemnich samospravnych celku,

+ sidli v tzv. Ra$inové domé ve Skroupové ulici 18 v Plzni; budova byla postavena v letech 1924-1927
jako financni urad prvni republiky,

* tvori jej 17 odboru a ttvar interniho auditu,

* md 461 zaméstnancu (k 1. ¢ervenci 2026),

» zajistuje vykon statni spravy i samospravy pro vice nez 600 tisic obyvatel Plzenského kraje,

* spolupracuje s 501 obcemi na uzemi kraje,

* koordinuje pres 110 prispévkovych organizaci a dalSich krajskych instituci,

* kazdoro¢né hospodari s rozpoc¢tem v radu desitek miliard korun.



