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NIK zbadala dzialalnos¢ Warszawskiego Szpitala Poludniowego. Ustalenia dotyczyly m.in.
organizacji udzielania swiadczen, w tym nieodplatnie (na podstawie umowy z NFZ) i
komercyjnie, dzialalnosci Warszawskiego Centrum Chirurgii Kregoshupa, przyje¢ na SOR
pacjentéw planowych, wykorzystywania niezgodnie z przeznaczeniem niektérych
pomieszczen oraz ich stanu techniczno-sanitarnego, a takze czasu pracy personelu
medycznego.

Warszawski Szpital Potudniowy sp. z 0.0. (WSzP) to spétka, w ktorej Miasto Stoteczne Warszawa
posiada 100% udziatow. Dziatalnos$¢ lecznicza rozpoczat 1 stycznia 2011 r. jako Szpital SOLEC sp.

z 0.0. (zmiana nazwy na Warszawski Szpital Potudniowy sp. z 0.0. nastapita 2 stycznia 2023 r.).

W okresie 2022-2025 ograniczono zakres dzialalnosci leczniczej WSzP - zmniejszono liczbe komérek
organizacyjnych i ich specjalnosci ze 116 komorek organizacyjnych i 73 ich specjalnosci na poczatku
2022 r. do 94 komorek i 58 ich specjalnosci w listopadzie 2025 r. Jednoczesnie liczba komoérek
organizacyjnych udzielajacych swiadczenia zdrowotne na podstawie uméw o udzielanie Swiadczen
opieki zdrowotnej zawartej z NFZ takze ulegta zmniejszeniu - z 54 komorek w 2022 r. do 33

w 2025 r. Byto to zwiazane z ograniczaniem dziatalnosci leczniczej prowadzonej przy ul. Solec 93 (a
wreszcie jej zakonczeniem w pazdzierniku 2025 r.) i ul. Solec 99 oraz organizowaniem dziatalnosci
leczniczej przy ul. rtm. W. Pileckiego 99.

Srednia liczba 16zek szpitalnych w poszczegdlnych latach ksztaltowata sie nastepujaco: 174 tézka

w 2022 r.iw 2023 r. oraz 210 t6zek w 2024 r. i w 2025 r. (kwartaty I-I1I). Jednoczes$nie
wykorzystanie t6zek szpitalnych wynosito: 59,5% w 2022 r., 97,7% w 2023 r., 84,6 % w 2024 r. oraz
83,4 % w 2025 r. (kwartaty I-III).

W okresie 2022-2025 zmniejszy! sie udzial lekarzy zatrudnionych na podstawie umowy o prace

w ogolnej liczbie lekarzy $wiadczacych prace w WSzP: z 13,7% na koniec 2022 r. 13,6% - na koniec
2023 r., 10,1% - na koniec 2024 r., do 8,3% na koniec III kwartatu 2025 r. Natomiast w przypadku
pielegniarek i potoznych udzial ten ksztattowat sie w nastepujacy sposob: 28,09% na koniec 2022 r.,
34,31 % na koniec 2023 r., 33,91% na koniec 2024 r. i 32,67 % na koniec III kwartatu 2025 r.

NIK przeprowadzita kontrole Warszawskiego Szpitala Potudniowego w celu weryfikacji potencjalnie
istotnych problemdw zidentyfikowanych w trakcie analizy przedkontrolnej, w tym wptywu
funkcjonowania szpitala tymczasowego w siedzibie WSzP na jego obecna sytuacje finansowa.
Kontrola objeta lata 2022-2025, zostata rozpoczeta we wrzesniu 2025 r. z inicjatywy wtasnej NIK.

Bledne zapisy i braki w regulaminie i ksiedze rejestrowej

Regulamin organizacyjny WSzP zawierat informacje niezgodne ze stanem faktycznym. Komorki
organizacyjne: ,Poradnia chirurgii onkologicznej I” (ul. Solec 99) i ,,Poradnia chirurgii onkologicznej
II” (ul. rtm. Witolda Pileckiego 99), mimo ze faktycznie nie funkcjonowaly, byly ujete w regulaminie
organizacyjnym szpitala. Byly tez wpisane do rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnos¢
lecznicza (RPWDL), a organowi prowadzacemu rejestr nie zgtoszono zmian w tym zakresie.

Z kolei inna komoérka ,Centralna Sterylizatornia” przy ul. rtm. Witolda Pileckiego 99 (funkcjonujaca
w ramach jednostki organizacyjnej ,Centrum Ustug”), cho¢ byta ujeta w regulaminie organizacyjnym



WSzP, mimo to nie zostata ujeta w ksiedze rejestrowej w RPWDL.

Z ustalen kontroli wynika, ze szpital udzielal niektorych swiadczen w innym miejscu niz wskazano

w harmonogramie do umowy z NFZ, a zmiany tej nie zgtoszono do Funduszu. W Regulaminie
organizacyjnym i w ksiedze rejestrowej WSzP zamieszczone byly informacje o dwoch poradniach
neurologicznych funkcjonujacych przy ul. Solec 99 i przy ul. rtm. Witolda Pileckiego 99. Zgodnie

z trescia umowy z NFZ swiadczenia w Poradni neurologicznej powinny by¢ udzielane przy ul. rtm.
Witolda Pileckiego 99, ale wskazany lekarz specjalista neurologii przyjmowat jedynie w poradni przy
ul. Solec 99.

Szpitalny Odzial Ratunkowy

Na Szpitalnym Oddziale Ratunkowym (SOR), oprécz przyjeé¢ w trybie pilnym (stanéw nagtych
zagrozenia zycia lub zdrowia), odbywaly sie takze, cho¢ w ograniczonym zakresie, przyjecia
na leczenie szpitalne w trybie planowym (co byto niezgodnie z § 2 ust. 2 rozporzadzenia o SOR).

Prace zorganizowano w ten sposob, ze od godz. 11:00 przyjecia planowe odbywaty sie w Rejestracji
SOR, zamiast w Rejestracji przyje¢ planowych. Przyczyna zorganizowania tych przyje¢ na SOR byto
niewlasciwe zapisy w regulaminie organizacyjnym.

Kierownik SOR wyjasnil, ze pacjenci do przyje¢ planowych nie rejestruja sie do SOR i nie pobieraja
karteczek z numerami kolejki SOR. Te przyjecia odbywaja sie w czasie, kiedy nikt nie czeka

do zarejestrowania sie jako pacjent SOR. Przez co pacjenci do przyje¢ planowych nie wchodza

do kolejki pacjentow SOR, nie op6zniaja i nie blokuja przyjec pilnych. Jezeli w trakcie przyjmowania
pacjenta do planowej hospitalizacji pojawi sie pacjent (samodzielnie czy tez przywieziony przez
Zespoty Ratownictwa Medycznego) chcac zarejestrowac sie do SOR, proces przyjecia planowego jest
przerywany, po to, aby zarejestrowac¢ w pierwszej kolejnosci pacjenta SOR.

Zdaniem NIK, utrzymywanie takiego stanu powoduje niezgodnosé¢ z ww. przepisem rozporzadzenia
o SOR i moze kolidowac z przyjeciami w trybie nagtym, do ktérych przeznaczony jest SOR.

Swiadczenia wykonywane na NFZ i komercyjne

Na terenie WSzP oraz na stronach internetowych oznaczono komérke pod nazwa ,Warszawskie
Centrum Chirurgii Kregostupa” (WCCK), ktéra nie zostata ujeta w regulaminie organizacyjnym
szpitala oraz nie zostata wpisana do Rejestru Podmiotéw Wykonujacych Dziatalno$¢ Lecznicza. Jego
pomieszczenia zlokalizowano (oznaczenia na $cianach, tabliczki na drzwiach itp.) na terenie
Oddziatu Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej, Poradni Neurochirurgicznej, Poradni Leczenia Bolu,
Pracowni Fizjoterapii, Poradni Psychologicznej, Poradni Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej oraz
Dziatlu Promocji Zdrowia. WCCK nie prowadzito dziatalnosci leczniczej jako samodzielna jednostka
organizacyjna - wszystkie swiadczenia medyczne byly realizowane gtéwnie na terenie istniejacego
i zarejestrowanego Oddziatu Chirurgii Urazowo-Ortopedyczne;j.

W ocenie NIK, postugiwanie sie przez Warszawski Szpital Potudniowy w przestrzeni publicznej
nazwa nieistniejacej komorki organizacyjnej byto dzialaniem nierzetelnym, mogacym wprowadzac
w blad pacjentow.

Na Oddziale Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej - gdzie funkcjonowato WCCK - nie zapewniono
nalezytego rozdzielenia udzielania $wiadczen pacjentom nieodptatnie (finansowanych ze srodkéw
publicznych na podstawie umowy z NFZ) i odptatnie. Personel medyczny zgtoszony do umowy z NFZ,
w porach wskazanych w zataczniku ,Harmonogram - Zasoby” do tej umowy, udzielat swiadczen



opieki zdrowotnej, ktorych koszt byt pokrywany przez pacjentow. Udzielanie Swiadczen odptatnie
odbywalo sie z uzyciem sprzetu i w pomieszczeniach (na I pietrze) oddziatu. Dziatalno$¢ komercyjna
prowadzona na tym samym oddziale i w tym samym czasie, przez tych samych lekarzy, ktdrzy
pracuja w ramach kontraktu z NFZ, moze by¢ uznana przez Fundusz za naruszenie umowy, gdyz
Swiadczeniodawca - jak okreslono w ww. zataczniku do umowy z NFZ - udziela swiadczen przez caty
okres obowigzywania umowy (tj. calodobowo).

Jak ustalili kontrolerzy NIK, w grafikach dwoch z czterech lekarzy pracujacych na terenie oddziatu,
oznaczonym jako WCCK, czas pracy przeznaczony na udzielanie Swiadczen finansowanych

ze sSrodkdéw NFZ pokrywat sie z udzielaniem $wiadczen komercyjnych. Jeden z lekarzy pracowat

w srode w godz. 8:00-19:00 na NFZ, réwniez w srode w godz. 16:00-20:00 - komercyjnie, z kolei
drugi z lekarzy pracowat w srode w godz. 8:00-19:00 na NFZ, réwniez w srode w godz. 10:00-15:00 -
komercyjnie.

Pokoje w WCCK uzytkowano niezgodnie z przeznaczeniem

Na Oddziale Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej na I pietrze bloku B, na obszarze wydzielonym jako
»Warszawskie Centrum Chirurgii Kregostupa”, zorganizowano dwa przechodnie pokoje t6zkowe
(B+1/070 i B+1/072), co byto niezgodne z rozporzadzeniem w sprawie szczegétowych wymagan,
jakim powinny odpowiada¢ pomieszczenia i urzadzenia podmiotu wykonujacego dziatalnos¢
lecznicza. Pokoje te pierwotnie nie byly przeznaczone na pokoje t6zkowe, nie zapewniono w nich tez
wymaganego wyposazenia: umywalek z ciepta i zimna woda, dozownika z mydiem w ptynie oraz
pojemnikow na reczniki jednorazowego uzytku i na reczniki zuzyte.

Nie zapewniono wlasciwego wyposazenia i wykorzystania pokoju B +1/074. Cho¢ pomieszczenie to
bylo oznaczone jako ,POKO] EOZKOWY” to nie byto wyposazone w tézka. Zamiast tego w $rodku byt
telewizor, meble (fotele, stot, kozetka lekarska) oraz aneks kuchenny, a wieksza czes¢ jego
powierzchni uzytkowej nie byta wykorzystana. Warto zaznaczy¢, ze wejscie do pomieszczenia zostato
ograniczone (w tym osobom z kierownictwa Oddzialu Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej), gdyz pokdj
byt otwierany na karte i kod.

Z wiedzy, jaka posiada dziat techniczny WSzP wynikatlo, ze pokdj B+1/074 wykorzystywany jest przez
pacjentéow komercyjnych, ktorzy sa transportowani wraz z tézkiem szpitalnym na blok operacyjny
i rowniez z niego tam przywozeni.

Innym pomieszczeniem, wykorzystywanym niezgodnie z przeznaczeniem, byt pokéj B+1/077

- majacy 113 m” i 18 stanowisk wyposazonych w punkty poboru gazéw medycznych i dostep

do toalety. Pokéj wedtug dokumentacji powykonawczej przeznaczony byt na POKO] POBYTU
PACJENTOW PO ZABIEGU, a wykorzystywano go jako SALE FIZJOTERAPII, tym samym nie
wykorzystujac poniesionych naktadow na specjalne instalacje, a takze duzej czesci jego powierzchni
uzytkowej. Z kolei pomieszczenie B+1/104, ktére przeznaczone bylo na POKOJ BADAN - CIEMNIA,
zmieniono na POKOJ] ADMINISTRACY]JNY, gdzie umieszczono dwa 167ka szpitalne wraz z szafkami.

Czas pracy personelu medycznego i udzielanie swiadczen
niezgodnie z harmonogramem umowy z NFZ

W ramach kontroli NIK zbadano stan zatrudnienia personelu medycznego i obciazenia praca
w wybranych komoérkach: na Oddziale Chirurgii Ogdlnej i Proktologicznej oraz Oddziale Chordb
Wewnetrznych i Geriatrii, a takze prébe celowa 20 0s6b wykonujacych zawody medyczne.

Jak ustalono, jeden z lekarzy przepracowat na Oddziale Chirurgii Ogdlnej i Proktologicznej - 55 godz.



i 35 min. oraz tacznie w miesigcu: 304 godz. 30 minut (marzec 2023 r.) Z kolei w ramach pracy
laczonej w roznych komorkach organizacyjnych szpitala, jedna z pielegniarek przepracowala tgcznie
49 godzin oraz tgcznie w miesiacu: 249 godzin.

W ocenie NIK, znaczne wydtuzenie czasu pracy swiadczonej przez personel medyczny ma nie tylko
negatywne skutki dla samego personelu, ale moze mie¢ niekorzystny wptyw na jakos$¢ udzielanych
swiadczen zdrowotnych (zdarzenia niepozadane), w tym na zdrowie lub zycie pacjentow.

Ponadto z ustalen kontroli wynika, ze na ww. oddziatach pracowata mniejsza liczba lekarzy

i pielegniarek od tej zgtoszonej do NFZ. Na Oddziale Chirurgii Ogolnej i Proktologicznej w marcu
2023 r. - nie pracowato 57 pracownikéw medycznych ze 104 zgtoszonych, w marcu 2024 r. - nie
pracowato 65 ze 119 zgtoszonych, a w marcu 2025 r. - nie pracowato 61 ze 128 zgtoszonych.

Z kolei na Oddziale Chorob Wewnetrznych i Geriatrii w marcu 2023 r. - nie pracowato
28 pracownikéw medycznych z 84 zgtoszonych do NFZ, w marcu 2024 r. - nie pracowato 20 z 67
zgtoszonych, a w marcu 2025 r. - 54 z 96 zgtoszonych.

Z tego wynika, ze stanu zatrudnienia nie weryfikowano w poréwnaniu z potencjatem zgtoszonym

do umowy z NFZ oraz nie aktualizowano i nie zgtaszano do Funduszu aktualnego potencjatu WSzP.
Kierownik Dziatu Kadr, Plac i Szkolen wyjasnita, ze w WSzP pracuje od kwietnia 2025 r. i nie posiada
wiedzy, dlaczego na ww. oddzialach pracowato istotnie mniej pracownikéw wykonujacych zawody
medyczne niz wskazano jako potencjat w umowie z NFZ.

Doszlo takze do odwrotnej sytuacji - do NFZ nie zgtoszono lekarzy i pielegniarek, ktorzy faktycznie
pracowali na ww. oddziatach WSzP. Na Oddziale Chirurgii Ogolnej i Proktologicznej w marcu 2023 r.
- pracowato 7 osdb niezgtoszonych, w marcu 2024 r. - 18, a w marcu 2025 r. - 6 0s6b. Z kolei

na Oddziale Choréb Wewnetrznych i Geriatrii w marcu 2023 r. - pracowato 17 osdéb niezgtoszonych,
w marcu 2024 r. - 15, a w marcu 2025 r. - 7 0s6b niezgtoszonych.

Stan techniczny pomieszczen szpitalnych

Kontrolerzy NIK mieli zastrzezenia do stanu techniczno-sanitarnego oraz wyposazenia niektérych
pomieszczen szpitala. W Zaktadzie Patomorfologii przy ul. Leona Kruczkowskiego 3 na Solcu
stwierdzono m.in.:

* na pierwszym pietrze budynku czes¢ podtdg oraz ich polaczenia ze Scianami nie byly wykonane
z materiatéw (i w sposob) umozliwiajacych ich mycie i dezynfekcje;

e w archiwum dokumentacji medycznej byt czesciowo dziurawy sufit, na suficie klatki schodowej
widniaty zacieki, byty one takze widoczne na suficie u ujscia instalacji wentylacji w pracowni
badan srédoperacyjnych i cytologicznych;

e w pracowni histopatologicznej byt niesprawna wentylacja.

Z kolei w Zaktadzie Badan Posmiertnych (prosektorium) przy ul. rtm. Witolda Pileckiego 99
stwierdzono m.in.:

e braki w wymaganym umeblowaniu (m.in. brak mebli formalinowych w pomieszczeniu
wyznaczonym do mycia i ubierania zwtok) i niedokonczona (od kilku lat) instalacje
hydrauliczna;

e pomieszczenie oznaczone jako ,Magazyn” zaadaptowano na ,Biuro”;

e w prosektorium nie zapewniono pracownikom wymaganego pomieszczenia do spozywania
positkow,

e w sali sekcyjnej prosektorium nie zapewniono prawidtowego odprowadzania wody z podtogi;



e prosektorium wyposazono tylko w jeden stot sekcyjny zamiast dwdch (mimo ze szpital liczy
ponad 200 t6zek).

Braki w dokumentacji

Dokumentacja, bedaca elementem systemu zarzadzania jakoscia, byta sporzadzana nierzetelnie

i przechowywana niezgodnie z obowigzujacymi zasadami. Brak byto m.in. czesci raportéw z audytéw,
rocznych harmonograméw audytow wewnetrznych, a takze wykazu procedur obowiazujacych

w WSzP oraz rejestréw zdarzen niepozadanych, ktére miaty miejsce w szpitalu (obejmujacych lata
2023-2024).

Gospodarowanie majatkiem, w tym sprzetem medycznym

Stwierdzono, ze gospodarowanie mieniem ruchomym, w tym sprzetem medycznym, wymaga
poprawy. Nie zapewniono kompletnej, aktualnej i precyzyjnej wiedzy o posiadanym mieniu,

a w niektérych przypadkach nie zapewniono w odpowiednim terminie przegladéw technicznych lub
brakowato dokumentacji potwierdzajacej dokonanie przegladow technicznych wykorzystywanego
sprzetu i aparatury medyczne;j.

Gospodarka finansowa szpitala

Przychody og6tem WSzP wyniosty odpowiednio: 127,6 min zt - w 2022 r., 148,7 min zt - w 2023 r.,
blisko 189,9 mln zt - w 2024 r. oraz prawie 172,1 mln zt w 2025 r. (do konca wrzesnia). Najwiekszy
udziat w przychodach stanowito wynagrodzenie z tytutu udzielonych swiadczen zdrowotnych

na podstawie umow z NFZ (w poszczegdlnych latach byto to odpowiednio: 87,9%, 89,0%, 86,7%

i 80,8%).

Spadek udzialu przychod6éw uzyskanych z NFZ w stosunku do przychodéw ogoétem w pierwszych
trzech kwartatach 2025 r. w poréwnaniu z latami 2022, 2023 i 2024 wynikal przede wszystkim

ze wzrostu przychodéw pochodzacych z Ministerstwa Zdrowia, w tym realizacji programu leczenia
nieptodnosci. Program ten rozpoczeto 1 czerwca 2024 r., a warto$¢ swiadczen zrealizowanych

od czerwca do grudnia 2024 r. wyniosta nieco ponad 3 mln zt. W okresie od stycznia do wrzesnia
2025 roku wpltyw srodkéw z Ministerstwa Zdrowia na realizacje programu leczenia nieptodnosci
wynidst juz blisko 9,9 miln zl, co skutkowato wzrostem liczby pacjentéw objetych leczeniem.
Dodatkowo, w pierwszych trzech kwartatach 2025 r. odnotowano wyzsze wplywy z tytutu refundacji
kosztow wynagrodzen rezydentéw przez Ministerstwo Zdrowia, co wynikato ze zwiekszenia liczby
miejsc rezydenckich w WSzP.

W 2022 r. WSzP osiagnat na koniec roku zysk netto w kwocie blisko 1,5 mln zt. W nastepnych latach
odnotowano jednak strate netto - blisko 3,7 mln zt w 2023 r. oraz ponad 1 mln zt w 2024 r. Jak
wyjasnial Kierownik Dziatu Kontrolingu Zarzadczego WSzP pogorszenie wyniku finansowego
placoéwki w stosunku do roku 2022 wynikato przede wszystkim z zakonczenia dzialalnosci Szpitala
Tymczasowego, ktérego funkcjonowanie miato istotny wplyw na osiagniety zysk. Kolejnym istotnym
czynnikiem bylo przeniesienie Szpitala na Solcu do budynku zlokalizowanego przy ul. rtm. Witolda
Pileckiego 99, bez jednoczesnego dostosowania wysokosci kontraktu z NFZ do zwiekszonego zakresu
dziatalnosci i skali nowej infrastruktury oraz wyzsze koszty utrzymania nowej infrastruktury.

Naleznosci ogétem wyniosty 16,4 min zt (wg stanu na 30 wrzesnia 2025 r.). Naleznosci
nieprzeterminowane stanowity 85,71% naleznosci ogotem. Jak wyjasnita p.o. Gléwnej Ksiegowej,
zaistniala jeszcze jedna naleznos¢ o istotnym znaczeniu dla finanséw spotki. Wynikta ona

z nieprawidtowego wyplacenia na rzecz lekarza prowadzacego dzialalno$¢ gospodarcza premii



w kwocie 532 tys. zt. Wezwanie do zwrotu wystano 30 wrzesnia 2025 r. z terminem ptatnosci 7 dni
od jego otrzymania. Nalezno$¢ ta nie zostata oplacona. Do dnia zakonczenia kontroli byta
Swiadczeniem spornym.

Stwierdzone ustalenia w obszarze gospodarki finansowej dotyczyty m.in.:

e rachunkowosci WSzP (m.in. nie aktualizowano polityki rachunkowosci, pomimo zmiany
siedziby i nazwy spotki, stwierdzono tez rozbieznosci pomiedzy zakladowym planem kont
okreslonym w polityce rachunkowosci a systemem finansowo-ksiegowym);

« przypadkéw niepodejmowania dziatan windykacyjnych pomimo braku zaptaty kary umownej
od kontrahenta, w zwiazku z opdznieniem w realizacji zamdwienia, oraz odstapienia
od naliczenia odsetek ustawowych za zwtoke w przypadku op6Znien w uregulowaniu faktury;

* niesporzadzania dla poszczegélnych wynajmoéw kalkulacji optacalnosci (zyskownosci)
przychodow z najmu powierzchni/pomieszczen, co bylo dzialaniem nierzetelnym
i niegospodarnym.

NIK dostrzega problem brakéw w WSzP dokumentacji oraz skutkéw duzej rotacji w 2025 r.
pracownikéw administracji (tj. utraty wiedzy i pamieci instytucji) - co stwierdzono w ramach ustalen
kontroli i niejednokrotnie zwigzane byto ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami.

Whnioski

NIK przestata do Prezes Zarzadu Warszawskiego Szpitala Potudniowego nastepujace wnioski o:

1. Zapewnienie - poprzez dziatania korygujace (uzupehienie, odzyskanie dokumentacji)
i zapobiegawcze (ustalenie odpowiedzialnosci, opisanie sposobu postepowania)

- opracowywania i przechowywania kompletnej i aktualnej dokumentacji, w tym dot.
zarzadzania jako$cia oraz bezpieczenstwa pacjentow.

2. Zapewnienie (poprzez wprowadzenie opisanego sposobu dziatania) terminowego
aktualizowania postanowien regulaminu organizacyjnego WSzP i informacji w RPWDL oraz ich
zgodnosci z przepisami prawa i stanem faktycznym.

3. Dostosowanie (zaktualizowanie) organizacji udzielania swiadczen opieki zdrowotnej
do postanowien umownych, w tym harmonogramu oraz szczegétowych wymogow przepisow
prawa we wszystkich wskazanych zakresach.

4. Zorganizowanie pracy personelu medycznego ograniczajace nadmierne obcigzenie praca (np.
poprzez zmiany kadrowo-organizacyjne, odciazenie personelu medycznego od bezposredniego
wykonywania czynnosci administracyjnych, w tym sprawozdawczych).

5. Zapewnienie (poprzez zaplanowanie, zapewnienie finansowania i wykonanie) poprawy stanu
sanitarno-technicznego budynkéw oraz wyposazenia pomieszczen w miejscach udzielania
Swiadczen.

6. Zapewnienie nalezytego wyodrebnienia organizacyjnego udzielania swiadczen pacjentom
nieodptatnie (na podstawie umowy z NFZ) i odptatnie.

7. Zrealizowanie zamierzen w kierunku zapewnienia wtasciwego i efektywnego gospodarowania
majatkiem WSzP, w tym poprzez inwentaryzacje.

8. Zaprzestanie uzywania w przestrzeni publicznej nazwy nieistniejacej komorki organizacyjnej
szpitala ,Warszawskiego Centrum Chirurgii Kregostupa” lub jej sformalizowanie w strukturze.

9. Prowadzenie biezacego monitoringu kont syntetycznych WSzP w celu zapobiegania
wystapienia rozbieznosci pomiedzy zaktadowym planem kont okreslonym w zasadach (polityce)
rachunkowosci a systemem finansowo-ksiegowym.

10. Podjecie dziatan organizacyjnych usprawniajacych prowadzone przez WSzP dziatania
windykacyjne.



11. Kazdorazowe sporzadzanie dla poszczegdlnych wynajméw powierzchni/pomieszczen kalkulacji
oplacalnosci (zyskownosci) oraz wzmocnienie nadzoru nad realizacja tych umow.

https://www.nik.gov.pl/aktualnosci/nik-o-dzialalnosci-warszawskiego-szpitala-poludniowego.html



https://www.nik.gov.pl/aktualnosci/nik-o-dzialalnosci-warszawskiego-szpitala-poludniowego.html

