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Silna znacka zameéstnavatele dnes primo ovliviiuje konkurenceschopnost firmy. Nejde jen o
nabor, ale i o duvéru na trhu, stabilitu tymu a schopnost realizovat naro¢né projekty v
pozadované kvalité a ¢ase, Fika Ing. JIRI CHRAMOSTA, reditel useku kvality a lidskych
zdroju spolecnosti SYNER.

Jak se zménila o¢ekavani zaméstnancu oproti dobé pred deseti lety?

Muze se zdat, ze to neni tak davno, ale zména je obrovska. Oproti minulosti je obrat v o¢ekévani lidi
velmi vyrazny, a to napri¢ generacemi, ale u mladsich uchazect je to nejvice viditelné. Dnes mnohem
vice resi téma work-life balance, flexibility a celkového zZivotniho stylu. Ve stavebnictvi ale prirozené
narazime na prostredi, které je dynamické, projektové rizené a Casto vazané na terminy investoru,
technologické postupy i koordinaci velkého mnozstvi profesi.

To ale neznamena, Ze by se tyto svéty nedaly skloubit. SpiSe je potreba otevrené rict, Ze stavebnictvi
je obor pro lidi, ktefi maji chut byt u realnych vysledku, vidét za sebou konkrétni dilo a byt soucasti
néceho, co méa dlouhodobou hodnotu. U nas v SYNER se potkavaji lidé, kteri maji urcitou miru
zapaleni - bavi je ,Srumec” stavby, zodpovédnost i tymova spoluprace.

Zaroven si velmi dobre uvédomujeme, ze bez zazemi v osobnim Zivoté by to nefungovalo. Proto se
snazime prizpusobovat interni nastaveni, komunikaci i zptusob vedeni lidi tak, aby nase spoluprace
byla dlouhodobé udrzitelna a vzajemné prospésna.

@ Dari se vam udrzet zkuSené odborniky i v dobé vysoké konkurence na trhu prace?

Udrzet zkuSené odborniky je dnes jedno z nejzédsadnéjsSich témat celého stavebniho trhu. Konkurence
nespi. Mira soutézivosti je vysokd, trh je relativné maly a kvalitnich techniki i manaZert neni
neomezené mnozstvi. Navic se stale Castéji setkdvame s tim, ze se odbornici pohybuji mezi stranou
zhotovitele a investora, kde se jejich zkuSenosti prirozené prelévaji.

Vevs

digitalizace, BIM modelt, environmentélnich standardi jako BREEAM nebo LEED i z pohledu
administrativy. To vSe zvySuje naroky na tymy, které dnes musi byt vétsi, specializovanéjsi a lépe
rizené nez pred deseti lety.

V SYNER se snazime jit cestou kombinace stabilizace a rizeného rastu. Tedy nejen udrzet kliCové
lidi, ale zaroven systematicky posilovat tymy tak, aby nedochéazelo k pretiZzeni jednotlivct, a aby se
know-how ve firmé dlouhodobé rozvijelo, ne ztracelo.

@ Je dnes pro stavebni firmu slozitéjsi ziskat kvalitni zaméstnance nez v minulosti?

Ano, jednoznacné. Zatimco drive bylo mozné obsadit radu technickych pozic standardni inzerci a
podporou personalnich agentur, dnes uz to zdaleka nestaci. Ve vétsiné pripada je to pouze dopliikovy
kanal, nikoliv hlavni zdroj kandidatu.

Jednim z klicovych nastroju pri oslovovani uchazecu se stava employer branding, tedy prace se



znaCkou zaméstnavatele. Proto jsme museli vyrazné posilit praci v této oblasti. Jde o dlouhodoby a
systematicky pristup - od prezentace na stavbach, pres tcast na odbornych konferencich az po
intenzivni spolupraci se $kolami. Klicové je pro nas budovani vztahu se studenty uz béhem studia.

Velky duraz klademe na praxe, staze, exkurze, odborné soutéze i mentoring. Nejde jen o nabor, ale o
dlouhodobé budovani vztahu k oboru i k firmé. Kandidati dnes nechtéji pouze praci - chtéji vidét
smysl, prostredi a lidi, se kterymi budou spolupracovat.

@ Jak silnad znaCka zaméstnavatele ovliviiuje celkové postaveni firmy na trhu?

Silnd znacka zameéstnavatele dnes primo ovliviiuje konkurenceschopnost firmy. Nejde jen o néabor,
ale i o duvéru na trhu, stabilitu tymu a schopnost realizovat naro¢né projekty v pozadované kvalité a
case.

SYNER je v tomto sméru specificky tim, ze aCkoli zacal jako rodinnd regionalni firma, dnes jiz plisobi
celorepublikové, realizujeme projekty napii¢ celou Ceskou republikou, méme sidlo a nékolik pobo¢ek
rozsetych po republice a aktivné piisobime ve v$ech lokalitach, kde stavime. To prirozené posiluje
nasi viditelnost i duvéryhodnost.

ZnacCka zameéstnavatele tak neni jen marketingovy pojem, ale redlny faktor, ktery ovliviiuje, kdo u
nas chce pracovat, jak dlouho u nas zlstava a jakym zpusobem reprezentuje firmu navenek.

@ Myslite si, Ze benefity mohou rozhodovat pri vybéru zaméstnavatele?

Benefity urcité hraji svou roli, ale spiSe jako doplikovy faktor. Rozhodné nejsou tim hlavnim
duvodem, pro¢ se lidé pro firmu rozhoduji. Zasadni je obsah prace, tym, moznosti rustu a celkova
firemni kultura.

U nés vniméme jako nejvice ocenované benefity napriklad sluzebni automobil i pro soukromé ucely,
zdravotni preventivni programy a také podporu v oblasti financniho zabezpeceni a sporeni do
budoucna.

Zaroven ale plati, Ze benefit bez kvalitniho pracovniho prostredi nema dlouhodoby efekt. Proto se
snazime benefity chapat spiSe jako soucast celkového balicku péce o zaméstnance, ne jako hlavni
naborovy nastroj.

@ Jak podle vas proméni stavebnictvi digitalizace a nové technologie z pohledu lidskych zdroju?

Stavebnictvi obecné patri mezi obory, kde se nové technologie zavadéji pomaleji nez v jinych
prumyslovych odvétvich. Pritom pravé zde maji digitalni nastroje obrovsky potenciél - od uspory
Casu, pres snizeni chybovosti az po efektivnéjsi rizeni projektu.

Kazdy stavebni projekt je v podstaté original, nikoliv sériova vyroba. To znamena, Ze implementace
technologii je vzdy spojena s vy$Simi poc¢atecnimi néklady a zménou zpusobu prace. Na druhou
stranu je zrejmé, Ze bez digitalizace se obor dal neposune.

Vidime také generacni tlak - mladsi odbornici oCekavaji praci s modernimi nastroji, BIM modely,
digitalnimi platformami i automatizaci procesu. To je pro nés jasny signal, Ze investice do technologii
neni volitelnd, ale nezbytna cesta, na kterou jsme se jiz vydali. Prikladem muze byt hybridni systém
di'evostaveb CREE, kde jsme se stali vyhradnimi partnery této znacky pro vystavbu v Ceské
republice a na Slovensku. Ale to je na samostatné delsi povidani.



@ Co vas osobné na praci s lidmi ve stavebnictvi nejvice bavi a motivuje?

Na préaci s lidmi mé nejvice bavi jeji rozmanitost. Kazdy ¢lovék je jiny - ma jinou zkuSenost, jiny
pohled, jinou motivaci i jiny zptusob uvazovani. A pravé v tom vznika prostor pro dialog, hledani
reSeni a spoleéné posouvani véci dopredu.

Stavebnictvi je navic obor, kde je vysledek prace velmi konkrétni a viditelny. Lidé vidi, co spolecné
vytvorili, a to je obrovsky silna motivace. Kdyz se podarti propojit tym, zkusenosti a chut néco
dokdzat, vznikd velmi silna energie, ktera je pro mé osobné nejvétsim smyslem této prace. Letos
SYNER slavi 35 let od zalozeni a kdyZz se ohlédnu na nasSi praci, skutecné plati firemni heslo, ze
,stavime Cesko.”

»Ing. Jiri Chramosta, HR reditel spolecnosti SYNER: V SYNER se snazime jit cestou kombinace
stabilizace a rizeného rustu.”
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