Bezpecnost, dostupnost a vynos. Tri pilire
spravy obecnich financi
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Jak mohou mésta a obce odpovédné nakladat s volnymi finan¢nimi prostredky? Pravé tomu
se vénoval dalSi webinar z cyklu Hodinka regionalniho rozvoje, ktery probéhl v atery 23.
cervna.

Sprava obecnich financi neni jen otazkou toho, kde ma obec ulozené penize. Stale vice se ukazuje, ze
jde o soucast strategického rizeni mésta nebo obce. Pravé tomu se vénoval webindar z cyklu Hodinka
regionalniho rozvoje, ktery Svaz mést a obci CR pripravil ve spolupraci se spole¢nosti Amundi.

Penize obce musi mit svuj ucel

Jednim z hlavnich sdéleni webinare bylo, Zze obec by méla vzdy védét, k cemu budou jeji financni
prostiedky slouzit. Jinak se bude pristupovat k penézum, které bude obec potrebovat v radu mésicu,
jinak k prostredkim urcenym na investi¢ni projekt za nékolik let a jinak k dlouhodobéjsi rezerve.
Ale$ Skala upozornil, Ze pri spravé penéz je nutné premyslet o trech zakladnich parametrech. O
dostupnosti prostredku, bezpecnosti a vynosu. Tyto tfi prvky spolu uzce souviseji, ale neni mozné mit
vSechny sou¢asné na maximalni Grovni. Cim rychleji ma mit obec penize k dispozici, tim vétsi diraz
by mél byt kladen na bezpecnost a likviditu. U prostredku, které obec nebude potrebovat delsi dobu,
muze byt vétsi prostor pro jejich zhodnoceni.

Neexistuje jedno reseni pro vSechny obce

Webinar také pripomnél, Ze neexistuje univerzalni model, ktery by byl vhodny pro kazdou
samospravu. Jinou situaci resi mala obec s omezenou rezervou, jinou mésto s vétSim rozpoctem a
dlouhodobymi investi¢nimi zaméry. Soucdasti webinare bylo i vysvétleni, kdo se na spravé financi
mize podilet. Banky, spravci majetku a finan¢ni poradci maji rozdilnou roli. Banka obvykle zajistuje
ucty, platebni styk, uvéry a dalsi zakladni financ¢ni sluzby. Spravce majetku se specializuje na
zhodnocovani prostredku a praci s investiénimi nastroji. Finan¢ni poradce muze pomoci s vybérem
vhodného reseni nebo partnera. Dulezitym kritériem je také srozumitelnost. Pokud obec nerozumi
tomu, jak mé byt dosazeno vynosu, do ¢eho jsou prostredky vkladany a jaka rizika jsou s tim spojena,
méla by se ptat. Partner, kterému obec svéruje prostredky, musi byt schopen své kroky vysvétlit
jasné a prakticky.

Inflace méni pohled na obecni rezervy

Stanislav Hamernik ve své Casti zasadil spravu obecnich prostredki do Sirsiho ekonomického
kontextu. Pripomnél, Ze pri rozhodovéni nestaci sledovat pouze nominélni irok nebo vynos. Dulezita
je také inflace, ktera snizuje kupni silu penéz. Pro obce to znamena jednoduchou véc. Penize, které
pouze lezi bez odpovidajiciho zhodnoceni, mohou v ¢ase ztracet hodnotu. To je podstatné zejména u
vétsich rezerv nebo prostredku, které obec nebude potrebovat okamzité. Webinar proto zduraznil
potrebu rovnovahy. Obce by mély rozumét tomu, jaké prostredky jsou provozni, jaké tvori
kratkodobou rezervu a jaké Ize pripadné spravovat s delSim ¢asovym horizontem. Kazda z téchto
¢asti muze vyzadovat jiny pristup.

Geopolitika a trhy vyzaduji klid

Zavérecna cast webinare se zamérila na vyvoj svétové ekonomiky, geopoliticka rizika a kapitalové



trhy. Jakub Himl upozornil, Ze financni trhy dnes ovliviiuje rada faktort. Patfi mezi né ceny energii,
inflace, rozhodovéani centréalnich bank, geopolitické napéti i technologicky vyvoj spojeny s umélou
inteligenci. Pro obce z toho neplyne, ze by mély detailné sledovat kazdy pohyb na trzich. Dulezitéjsi
je védét, ze vnéjsi prostredi se muze rychle ménit a ze ukvapené reakce byvaji rizikové. Pri
vyraznych vykyvech je podle recniki dulezité zachovat klid, vyhodnotit dopady v kratkém, strednim a
dlouhém horizontu a nepodléhat emocim.

Zastupitel nemusi byt investor, ale mél by se ptat

V zavérecné diskusi zaznélo, Ze starosta ani zastupitel nemusi byt odbornikem na investice. To ale
neznamena, ze by mél rozhodovat bez zakladni znalosti principti. Naopak. Pravé schopnost klast
spravné otazky je pro samospravu klicova. Obec by se méla ptat, jak je reSeni nastaveno, jaka rizika
obsahuje, jak rychle se dostane k penézim, jak se bude vyhodnocovat vykonnost a kdo bude nést
odpovédnost za spravu prostredku. Méla by také pozadovat srozumitelny reporting, kterému budou
rozumeét nejen odbornici, ale i vedeni obce a zastupitelé.

Sprava majetku je soucast strategického rizeni obce

Webinar ukézal, Ze sprava obecniho majetku a volnych finan¢nich prostfedki neni okrajovou
technickou agendou. Je to téma, které souvisi s investicnim planovanim, rozpoctovou odpovédnosti,
dlouhodobym rozvojem obce i duvérou verejnosti. Dobra sprava prostfedku nezacina vybérem
produktu, ale pojmenovanim potieb. Obec by méla védét, jaké penize potrebuje mit okamzité
dostupné, jaké prostredky tvori rezervu a jaké muze pripadné spravovat v delSim ¢asovém horizontu.
Teprve poté dava smysl hledat konkrétni reseni.

Hlavni zavér webindare I1ze shrnout jednoduse. Odpovédné naklddani s obecnimi financemi vyzaduje
plan, primérenou opatrnost a schopnost rozumét zékladnim souvislostem. Vynos je dulezity, ale sam
0 sobé nestaci. Stejné dulezitd je bezpec¢nost, dostupnost prostredki a schopnost vysvétlit
rozhodnuti obaniim i zastupitelstvu.
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