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Fakty, dokumenty i liczby sa jednoznacznie i méwia same za siebie, za rok 2024 i 2025 oraz
2026. Ponizej prezentujemy istotne dokumenty oraz informacje w zakresie funkcjonowania
PAZP. Dzialania PAZP sa zgodne z Planem Skutecznos$ci Dzialania na lata 2025-2029 (RP
4), ktory zostal zaakceptowany przez Komisje Europejska w maju 2025 r. i spelniat jej
wymagania RP4 w zakresie efektywnosci kosztowej.

Ponownie przypominamy, ze wynik finansowy jest bezposrednia konsekwencja ram
regulacyjnych, w ktérych funkcjonuje PAZP, podobnie jak kazdy europejski dostawca stuzb
zeglugi powietrznej (ANSP). Zewnetrzny audytor odpowiedzialny za badanie sprawozdania
finansowego PAZP za 2024 r. i 2025 r. na zadnym etapie nie zakwestionowat zdolnosci Agencji
do kontynuowania dziatalnosci. Wynik finansowy osiagniety w 2024 r. byt lepszy niz
prognozy przygotowane podczas prac nad Planem Skutecznosci Dziatania na lata 2025-2029.
Za 2025 r. (pierwszy rok czwartego okresu odniesienia RP 4) PAZP odnotowata pozytywny
wynik finansowy netto, przekraczajacy zatozenia planistyczne oraz pokrywajacy ,strate”

odnotowana w 2024 r., ktéry byt ostatnim z 5 lat RP 3. Jeszcze raz podkreslamy, ze caly
okres 5-letni RP 3 do 2024 r. zostal zrealizowany zgodnie z planem i sumaryczny
wynik netto byl pozytywny.

Link do PSD RP4 znajduje sie tu: Plan skutecznosci dzialania stuzb zeglugi powietrznej
na lata 2025-2029 - Urzad Lotnictwa Cywilnego, na stronach Urzedu Lotnictwa Cywilnego
znajduja sie rowniez pozostate PSD, w tym na RP 3.

W tym kontekscie nalezy niestety ponownie wskazaé, ze powszechnie znane zaniedbania i
opOznienia z lat 2020-2023 (a nie wszystkie sa z oczywistych powoddw znane publicznie)
spowodowaly koniecznos¢ nadrobienia zaleglych dziatan, co przelozylo sie na wzrost wydatkéw
w 2024 roku. W 2024 roku Agencja realizowata bowiem nie tylko dziatania zaplanowane na ten
rok, lecz takze czes¢ zalegtosci odziedziczonych po poprzednich latach, takze poniewaz rok
2024 stanowit rok bazowy dla RP 4 oraz dla Planu Skutecznosci Dziatania obejmujacego lata
2025-2029. Baseline jest kluczowy dla kolejnego RP - rok 2024 byt ostatnim z trzeciego okresu
odniesienia RP 3 (lata 2020-2024), w ktérym Agencja mogta speini¢ zobowiazania wzgledem
przewoznikow okreslone w Planie skutecznosci dziatania na ten okres. Potwierdza to m. in.
kontrola Urzedu Lotnictwa Cywilnego przeprowadzona w dniu 19 grudnia 2024 r.

Nalezy rowniez zauwazy¢, ze zaréwno Kkryzys z lat 2021/2022 oraz jego rozwigzanie latem
2022 roku przez nowa Prezes (pociagajace za soba okreslone zobowiazania na lata po 2025)
nastapily za czaséw tego samego Ministra Infrastruktury. PAZP od 2024 r. zrealizowata
wszystkie zobowigzania zaciggniete w 2022 r. Przypominamy, ze zobowigzania zaciagniete w
2022 r. nie mialy pokrycia w zabezpieczonych srodkach finansowych na lata p6zniejsze a mimo
to zostaty formalnie podjete w roku 2022.

W zakresie nagréd/wyréwnan inflacyjnych za lata 2022-2024 dla pracownikéw - nalezy
pamietac, ze byly one rezultatem zobowiazan zaciggnietych przez poprzednia Prezes Agencji w
2022 roku. Obecne Kierownictwo zrealizowato je w porozumieniu ze strona spoteczna, ktéra
rowniez, w poczuciu odpowiedzialnosci, zgodzita sie na rezygnacje z czesci wczesniej
wynegocjowanych ustalen. Wyréownania inflacyjne sa czescia systemu unijnego
performance&charging.

Agencja utrzymuje stata gotowos¢ na wzrost ruchu lotniczego, w szczegdélnosci tranzytowego
w polskiej przestrzeni powietrznej po zakonczeniu wojny w Ukrainie. Dowodem na



profesjonalne $rednio i dtugoterminowe planowanie (czego w PAZP wczes$niej nie bylo), majac
na uwadze osiagniecia za lata 2024-2025 oraz pozostate rekordowe inwestycyjnie i
szkoleniowo lata RP 4 (2026-2029) - sa stawki en route - ktore istotnie spadna od 2027 roku
(zgodnie z planem PSD, a wiec w zaplanowany sposob stosownie do mechanizmow
wyrownawczych systemu performance&charging), mimo wciaz trwajacej wojny w Ukrainie. W
przysztym roku stawka en route bedzie nizsza o 25 proc. od obecnej i wyniesie 74 euro
(obecnie 98 euro). Po zakonczeniu wojny w Ukrainie nalezy spodziewac sie kolejnych spadkow.

e Zachecamy do zapoznania sie z publicznymi informacjami o dzialaniach PAZP za lata 2024 i
2025, do kazdej informacji dostepne dane zZrédiowe.

 Roczne podsumowanie dzialalnosci PAZP 2024
» Roczne podsumowanie dzialalnosci PAZP 2025

Dodatkowo informujemy, ze kilka tygodni temu, Agencja zwrdcita sie do renomowanej firmy

audytorskiej o niezalezne zbadanie ww. dziatan. Raport ten przekazemy do Departamentu Lotnictwa
Ministerstwa Infrastruktury.
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