Zapomenme na byznys pouze jako na hru
cisel. Jde o emoce

17.3.2023 - Marie Urubkova | CE-PA, spol. s.r.o.

»Kdyz zaplatim za sluzbu, predpokladam, ze mi bude v dané kvalité dodana. V pracovni den
prijdou zaméstnanci do prace a udélaji to, na cem jsme se domluvili. Kdyz zvednu telefon,
tak funguje. Nechovame-li se stejné, rovnice podnikani nebude dlouhodobé fungovat.”
Tento rozhovor bude o moralce. Martin Vohanka ji v byznysu klade na prvni misto. Jméno
48. nejbohatsiho Cecha a jednoho z nejvétsich filantropt v Cesku netreba predstavovat. Co
bychom ale predstavit méli, je téma. Konference Fenomén startuje uz za par dni. A mit ten
spravny kompas se vzdycky hodi.

Zacali jsme moralkou. Na jakych hodnotach stavite podnikani vy?

Podnikani je sice cesta lemovana zménami, ale souCasné se opira o urc¢ité konstanty, a tedy davéru,
Ze se opakované stane to Ci ono. Jde o konzistentnost. Jak rikal Komensky - at uz se nékdo zrovna
diva, nebo ne. Na své podnikatelské cesté jsem se presveédcil, ze zastavani urcitych a vzajemné
provazanych hodnot neni néjaka marketingova tresnicka na dortu, ale vyhodny pragmatismus, bez
kterého firma nemize byt skutecné uspésna. Navic se s etickym chovanim velmi dobre Zije.

Firmam jde primarné o zisk. Pro¢ by mély zacit uvazovat jinak?

Tvari v tvar rostoucim socialnim nerovnostem, zasadnim enviromentalnim limitiim, technologickym a
bezpecnostnim riziklim, ale také rostoucim problémim s mentélnim zdravim zjistujeme, zZe se
vnimani svéta na finanéni efekt zuzit neda. Budeme-li v tom pokracovat, védomé pokracujeme v
party na Titaniku.

A jsme zpatky u téch hodnot. Proc je moralka v byznyse tak dulezita?

Zapomenme na byznys pouze jako na hru ¢isel. Ta jsou jen interpretace. Jde predevsim o pozitivni
predanou emoci, opakovanou ochotu lidi s vami spolupracovat, pouzivat vase vyrobky ¢i sluzby.
Dodévat vam, nebo pujCovat penize na rozvoj vaseho byznysu. Kazdy ¢lovék, s nimz jste doséhli
férové vymény hodnot, je vasim alian¢nim partnerem. A naopak, pokud nékoho podvedete, vytvarite
si dalsi prekazku k uspéchu.

To je védomy leadership, o kterém budete hovorit na Fenoménu?
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velmi nadéjnou také povazuji skutecnost, Ze se svymi ndzory nejsem ani v Cesku osamocen.
Setkavam se témér denné s kolegynémi a kolegy a vim, Ze si vyznam pozitivnich hodnot pro redlny
podnikatelskych uspéch a souc¢asné prosperitu celé spole¢nosti uvédomuji a jednaji podle toho. Lidé
v kazdém tymu Ci spoleCnosti poznaji, zda je dokazete inspirovat svym konkrétnim pristupem, zda
vasSe reci nejsou jen poza.
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moct hovorit az par let poté, co opustim rizeni firmy.



Jste jednim ze signatari vyzvy 2. ekonomicka transformace Ceska. Je stale aktualni?

Ano, je. Duvody nasi iniciativy trvaji. Jeji signatari, desitky prednich ¢eskych podnikatell, nam navic
na nedavném vyro¢nim setkani dali jasny signal, Ze iniciativu chtéji dale posilit a akcelerovat.
Potrebujeme transformovat nasi ekonomiku, proménit se v zemi se silnymi domacimi znackami
schopnymi vytvaret vétsi vlastni pridanou hodnotu. Nebat se zmén ve svété, kterému se stejné
nevyhneme, nechceme-li zistat jen subdodavatelskou periferii a technologickym skanzenem.

Zmény ve svété znamenaji i Green Deal, jehoz jste velkym podporovatelem. Proc?

Péce o planetu a nemoznost naddle ,jet” na dluh je nutnost, na které se asi vétsSina lidi shodne.
Musime samoziejmé postupovat realisticky, s védomim vsSech Sirsich souvislosti, zejména socialné
ekonomickych dopadu. Zapracovani faktoru udrzitelnosti je jednou z kontinuélnich zmén, které
podnikatelé ve své praxi dennodenné resi, takze v principu nic nového. Podstatné ale je, Ze dosud byl
Greed Deal vic tlaCen ,seshora“. Nepodari-li se toto otocit, nebude-li vniman verejnosti jako néco
nejen nutného, ale i uzite¢ného, a nepodari-li se zapojit vSéechny, nemiizeme uspét. Tohle je velky
ukol pro vSechny zucastnéné. Je ale treba zacit, ne preslapovat na misté. V opacném pripadé budeme
hrat v ekonomice, inovacich, ostatné ve vSem podstatném druhé housle.

Patrite k nejvétsim filantroptim v Cesku. Jak to souvisi s vasim podnikanim?

Tak predevsim, kdyby se ndm nepodarilo za téch vice nez 25 let vybudovat Gspésnou firmu, i moje
moznosti prispivat na uzitecné projekty a myslenky by byly jisté omezenéjsi. Ale predevsim firmy
nepracuji v néjakém vzduchoprazdnu. I jejich uspéch zalezi na prostredi, spole¢nosti, ve které
funguji, a proto je logické, Ze je treba o ni pecovat. Firmy tézi z existujici infrastruktury, od skolstvi
vzdélavajici obyvatelstvo, pres zdravotni péci, az po demografické instituce ¢i dopravni sit. Soucasné
mi neni lhostejné, v jaké zemi ziji, a chci transparentné a oteviené podporovat ty, kteri maji podobny
pohled na vyvoj u nas i v Evropé.

Co v soucasné dobé podporujete a proc?

Definoval jsem si se svymi spolupracovniky v Nadaci Blizksobé dvé zasadni oblasti, kterym se
vénujeme predevsim. Jedna se o vzdélani, nebot pripravime-li 1épe budouci generace, budeme
nésledné resit daleko méné problému. Druhou oblasti je demokracie a obrana svobody. Projekti z
této oblasti je hodné. Od téch, které cili na to, aby nase instituce a zakony byly efektivni,
transparentni a férové, az po podporu odpovédného leadershipu, kde je nejlepsim prikladem méa
podpora prezidentskych kandidatt v poslednich dvou volbach.

Martin Vohanka je jeden z nejvétsich filantropti v Cesku, iniciator a signatar vyzvy ,Druha transformace ekonomiky CR“,
aktualné 48. nejbohatsi Cech. Podnikat za¢al jiz na stfedni $kole, kratce po jejim absolvovani zalozil v roce 1995
spolecnost W.A.G., ktera je dnes technologickou spolecnosti s rocnim obrat presahujicim 40 mld. K¢. Pod znackou
Eurowag poskytuje mezinarodnim dopravnim firmam sluzby mobility a plateb. W.A.G. zaméstnava 1500 profesionalu z 20
zemi Evropy. Od roku 2021 se jeji akcie obchoduji na londynské burze, jako jediné tuzemské spolecnosti. Martin Vohanka
spoluzaloZil Nada¢ni fond nezavislé Zzurnalistiky a Nadaci BLIZKSOBE. Piednasi na VSE v Praze, je nadSeny véelar.
Digitalizace je podle néj jednou z cest k tomu, jak snizit spotfebu zdroju a vyrazné tak prispét k udrzitelné ekonomice.
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