»,Kariérni systém se na Slovensku stal
formalnim ritualem.” Analytik Michal Rehus
varuje, co Cesko nesmi opakovat
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Slovensko zakotvilo kariérni systém pro ucitele do zakona uz pred vice nez patnacti lety. V
Cesku se o jeho zavedeni ¢im dal intenzivnéji debatuje navzdory deset let starému
neuspésnému pokusu, nejaktualnéji minulé utery na konferenci organizace Ucitel nazivo.
EDUin proto hovoril se slovenskym analytikem a panelistou z konference Michalem
Rehtsem o tom, ¢eho se vyvarovat, a ¢im se naopak miizeme inspirovat. Cesko si podle néj
musi nejdrive uprimné odpovédét na otazku, jaky problém kariérnim systémem vlastné
chce resit.

V roce 2017, jesté jako analytik InsStitutu vzdelavacej politiky, jste vydal
pomérné kritickou analyzu slovenského kariérniho systému. Jak jeji zavéry
hodnotite s odstupem casu?

Analyza je sice ponékud starsi, ale mnohé z jejich zjisténi a kritik jsou stale platné. V prubéhu let sice
doslo k upravam, které systém castecné posunuly dopredu, ale kdybych ji psal dnes, byl bych
pravdépodobné jesté ostrejsi, respektive méné optimisticky ohledné moznosti systém smysluplné
vylepsit. Ukdzalo se totiz, ze jakékoli zmény jsou mimoradné obtizné, predevsim proto, zZe jsou v
systému zakonzervovany urcité financni stimuly a s témi se vzdy velmi tézko hybe.

Kazdy ucitel a ucitelka na Slovensku se dé zaradit do ¢tyr kariérnich stupna: zacinajici ucitel,
samostatny ucitel, ucitel s prvni atestaci a ucitel s druhou atestaci. Kdo nastoupi do profese, stane se
automaticky zacinajicim ucitelem. Nasleduje adaptacni obdobi a po Uspésné adaptacni zkousce
postoupi na stupen samostatného ucitele. Dale funguje systém atestaci, kdy ucitel musi sestavit
portfolio dokladajici jeho praci, at uz primo vyuku, nebo profesni rozvoj. Toto portfolio obhajuje pred
komisi, podstupuje atestacni zkousku, a pokud vse uspésné zvladne, postoupi do vyssSiho stupné.
Podobné to funguje i u druhé atestace. S kazdym postupem se ucitelé presouvaji vyse v platové
tabulce a automaticky se zvysuje jejich plat, a budu-li uprimny, to je zrejmé jedina skutecna
motivace, pro¢ atestacemi prochazeji.

Kariérni systém maé jesté dalsi rovinu, a to ruzné kariérové pozice, jako je kariérovy poradce, ruzni
koordinatori a dalsi. Jejich podobu si mohou skoly definovat samy. Vazba mezi témito kariérovymi
pozicemi a kariérnimi stupni je ale velmi volna. Uspé3né atestace vés automaticky nezavazuje k
zadné konkrétni roli v zivoté Skoly, nestanete se napriklad automaticky mentorem kolegu. Smyslem
atestaci je prokazat urc¢itou uroven profesnich dovednosti, ale s témito lidmi se dal védomé ani
systémové nepracuje. Mate vysSsi plat, ale zadnou vy$si odpovédnost. To muze byt legitimni, v radé
zahraniCnich kariérnich systému se rovnéz posouvate jen na zakladé zlepSovani samotné vyuky.
Jenze na Slovensku mame nyni mnoho lidi s atestacemi, kteri by pro Skolu mohli byt velmi uzitecni,
ale prilezitosti k tomu nejsou a jejich potencial se nevyuziva.

Druhou mou velkou kritikou je zpusob ovérovani dovednosti, ktery nema potencial identifikovat
opravdu dobré, kvalitni, zkusené ucitele a ucitelky. Kdyz jsem analyzu psal, jesté fungoval systém
atestacnich praci - psaly se zavérecné prace a nasledné se obhajovaly. Byly casto velmi teoretické a
na jejich zékladé se nedalo rici, jakou troven profesnich dovednosti ucitelé maji. Nyni se podminky
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zménily, ziejmeé i na zékladé mé analyzy, nebot jsem v ni zminioval systém portfolii. UZ neni
povinnost délat atestaCni praci, ale vytvaret ucitelské portfolio, ktery hodnoti urcita pracoviste,
castokrat univerzity. Jenze ja jsem v analyze mluvil i o hospitacich - aby byly observace v hodinach -,
ale to se do systému nedostalo.

Posouzeni kvality kompetenci jen na zékladé portfolia totiz muze byt stéle velmi formalni proces,
ktery nedokaze hloubkové vyhodnotit skute¢nou troven dovednosti. A to se samozrejmé i stalo,
nebot se jedna o byrokraticky moloch, a déje se i to, Ze se s témito portfolii obchoduje. V raznych
ucitelskych skupinach existuji inzeraty, které nabizeji bud hotova portfolia, nebo vzorova portfolia,
jakysi predpripraveny polotovar. Pokud jste odménovani za portfolio, tak vasi motivaci je toto
portfolio predlozit. Zpusob nastaveni motivaci ovliviiuje cely systém.

Presné tak, byl to jeden z klicovych problému. Zakon profesni standardy, které mély definovat
jednotlivé znalosti, dovednosti a kompetence uciteld, predpokladal na jednotlivych kariérnich
stupnich. Jesté dlouho po prijeti zdkona ale neexistovaly. Postupné vznikly, chvili platily, pak prisla v
ramci dalSiho evropského projektu jejich aktualizace, ale vysledkem je dodnes formdlni dokument, ke
kterému se ucitelé nevztahuji, nekonfrontuji s nim svou praci. Standardy nemaji ani dobre
definovana néktera kritéria. Jsou tam vypsané dovednosti, ale chybi to, co jsem doporucoval a co
byva zvykem v radé zahrani¢nich systému: konkrétni dukazy, na jejichz zakladé 1ze danou
kompetenci posoudit. I samotné obhajoby portfolii jsou pak silné zavislé na tom, ktera instituce
atestaci provadi. Nestal se z toho tedy dokument, ktery by presné popisoval, co by ucitel mél umét, a
ktery by byl provazan s doklady to podkladajicimi. Samotné vyhodnocovani urovné kompetenci tak
neni postaveno na prilis kvalitnich podkladech.

To je dobra otdzka, ale netroufam si na ni odpovédét. Bylo by potreba se podivat na to, jak fakulty
své studijni programy na zakladé toho vytvareji, nebo zda jdou uplné mimo. Pro mé je sporné, zda
umime vytvorit funkéni systém vyhodnocovani rovné kompetenci v tomto modelu. Vychazim ze
slovenské zkuSenosti, ale myslim, Ze jde o univerzalni problém i v jinych zemich. Je to velka vyzva a
je sporné, zda se da dustojné zvladnout, pokud ma uroven vykonu jednotlivych ucitela posuzovat
externi instituce. Vyzaduje to souhru mnoha faktoru.

Druha otézka je, zda je viibec spravné, aby takovy systém existoval. Stale vice si myslim, ze spi$ dava
smysl budovat funkéni Skoly jako celky, s kvalitnim managementem, kde lidé funguji jako
spolupracujici tym, délaji dobr'e svou praci a podporuji se, mozna si spolecné délaji pripravy a maji
vytvoreny finan¢ni podminky na to, aby si mohli zaplatit kvalitni vzdélavani. Zda nahodou takovy
systém neni lepsi nez vytvareni byrokratické struktury, kterd ma tyto véci suplovat.

Otézkou ale je, zda ovérovani muze provadét takovy typ instituci jako doposud (predevsim vysoké
Skoly a organizace zrizend ministerstvem $kolstvi, pozn. red.), a jaky typ dukazu to vyzaduje. Existuji
i systémy postavené na primém pozorovani vyuky, v americkém prostredi je rada kariérnich systému
postavenych na hospitacich zkusenych kolegu. To by ale vyzadovalo celou infrastrukturu lidi, kteri
chodi do hodin, a komplexni sadu riznych dokladd, a tim padem velmi ndro¢nou administrativni
strukturu. Otazka je, jestli to za to stoji. Ceho vlastné chceme dosahnout a doséhneme toho timto
zpusobem?

Moznosti je nékolik, ale mozna mélo zaznit Gplné na zacatku, pro¢ chcete budovat kariérni systém?
Na jaky problém mé byt odpovédi? Kdyz tento problém identifikujeme, pak si mtzeme rici, jaké jsou
nejucinnéjsi zplisoby, jak jej fesit. Nejsem si zcela jisty, jestli nékdo v Cesku viibec pojmenoval, v
¢em ten problém vlastné vézi. Intuitivné se da usoudit, ze nékoho muze trochu nudit byt porad ,jen
ucitelem” a nemit vizi kariérniho rustu, ale jsou to opravdu ty nejvétsi problémy, které ucitele tizi?
Mozna by se ukazalo, ze ten problém neadresuje nejlépe kariérni systém, ale jiny typ podpory nebo
néstroju.



Ano, dovedu si predstavit systém, kde se kvalitativni slozka omezi jen na to, Ze v néjakych
pravidelnych uzlech dostavaji ucitelky a ucitelé zpétnou vazbu ke svému vykonu nebo ke své praci.
Na to nemusime vymyslet néjaké struktury. Je-li problém, zZe ucitelé nedostévaji zpétnou vazbu ¢i
nemame mentory, kteri by chodili na jejich hodiny, pracujme na posileni poskytovani vzdjemné
zpétné vazby a hospitaci, aby mohli identifikovat své silné a Spatné stranky. Ale musi na to byt
navazan i krok B, aby dostali pomoc a podporu.
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Je to naivni predstava. Ale je dobre, Ze mate i kompetencéni ramec, ktery je na debaté postaven.
Debata je hrozné cenna a dulezitd. Otdzkou je, k Cemu tyto ramce a nastroje pouzivame. Maji slouzit
k tomu, abychom méli $irsi shodu na tom, co je dulezité, aby ti, kteri pripravuji ucitele, védéli, co by
mélo byt vysledkem vzdélavaciho procesu, a aby podle toho nastavovaly své programy i samy Skoly.
To jsou uziteCné zpusoby, jak pracovat se spole¢nou shodou na tom, co je dobry ucitel.

Ale jakmile to zacneme pouzivat jako hill, nebo naopak jako zdroj bonusti, musime cely dokument
operacionalizovat, stava se z toho masinerie a celé se to vytraci a umrtvuje. Jakmile do toho
zaCindme vnaset prvky odménovani nebo kariérniho postupu, myslim, ze je nemozné vybudovat
uspésny systém, ktery prostredi nezdeformuje. Slovensko je prikladem zdeformovaného prostredi,
kde se z myslenky kariérniho systému pro ucitele stal jen ritudl, pri kterém si jen zvysuji platy.

To je jeden z duvodu, pro¢ si ucitelé vybiraji Skoleni poskytovana zdarma ministerskymi institucemi, i
kdyz se treba neslucuji s jejich potrebami. Rovnéz si nevybiraji Skoleni, ktera potrebuji nejvice, ale
takova, ktera absolvuji co nejsnéaze s vidinou priplatku.

Povinnost nemusi byt tim spravnym resenim. Ucitelé sice formalné absolvuji néjaky druh vzdélavani,
protoze to bude povinnost, ale je to opravdu to, co potrebuji?

Slovenska zkusenost ukazuje, ze date-li finance za to, Ze ucitelé absolvuji vzdélavani, uz jim nikdy
nelze tuto moznost vzit, postvali byste si je vSechny proti sobé. Proto jsem v otdzkach financ¢nich
motivaci velmi opatrny. Jakmile je do systému vlozite, je velmi ndrocné a skoro az nemozné je z néj
odstranit, ukéaze-li se, Ze nefunguji. Na Slovensku jsme takovy krok udélali. Podle mé neni prilis
funkcni, zpusobilo to, Ze se otevrel trh se vzdélavanim ruzné kvality a ucitelé chodi na ruzné kurzy
jen proto, aby dostali priplatky. Pokud je naZenete povinné na Skoleni, tak nezajistite, aby se rozvijeli
a sami chtéli rozvijet. Ale pokud jim vytvorite prostor k tomu, aby si mohli zaplatit vzdélavani, které
opravdu potrebuji, tak to je z dostupnych alternativ ta nejlepsi moznost.

Osvédcenym nastrojem, se kterym na Slovensku zac¢indme pracovat, a to nejen pro ucitele, je systém
individualnich vzdélavacich ucta. Ucitel nebo jakykoli jiny zaméstnanec dostane poukazku nebo ucet
s Ucelové vazanymi penézi na profesni rozvoj, u nas zatim pracujeme s castkou 200 eur rocné.

Tento nastroj se mi jevi jako nejlepsi dostupna varianta, protoze prostredky nejdou ani Skole, ani
zrizovateli, ale jsou dedikované primo danému uciteli vyhradné na vzdélavani. Mate tak jistotu, ze je
vyuziji ke svému profesnimu rozvoji, a pokud jsou tyto penize garantované, otevira se jim moznost
zaplatit si vzdélavani, které skutecné potrebuji.

Jsou i vyzkumy, které ukazuji, Ze tyto jednodenni ,nalejvarny”, jak rikate, jsou nejméné ucinné.
Nejuc¢innéjsi formy profesniho rozvoje jsou ty, kdy se vzdélava cely pedagogicky sbor, intenzivné
podstupuje mentoringové aktivity a podobne.

VysSel bych z toho, co uz v systému je, a z toho, co v ném chybi. Az pak bych se zamyslel, jak to
podporit. Uz dnes jsou v ramci Skoly pozice, které by se daly oznacit za soucast néjakého kariérniho
systému, které jsou extrémné dulezité. Jako prvni se nabizi pozice reditele $koly. Studie OECD



ukazuji obrovskou miru byrokracie, kterou reditelé musi resit, a Ze nejsou pedagogickymi lidry. Na
Slovensku jsme dokonce uz i rezignovali na to, ze by reditel mél byt pedagogicky lidr, na nékterych
druzich skol ani nemusite byt ucitelem, abyste byl reditelem Skoly. Docela rad sleduji ¢ceskou debatu,
ve které se pedagogické lidrovstvi povazuje za samozrejmost.

To je docela Sokujici. Tato pozice je extrémné dulezitd pro fungovani $koly, ovliviiuje klima,
spolupréci, kvalitu vyuky. Reditelé by méli dostat kvalitni vzdélani, at uZ to stoji v podstaté cokoli. Je
tedy otdzkou, zda ma smysl vynakladat energii na budovani kariérniho systému, pokud jste poradné
nezabezpecili ani ty pozice, které v systému existuji.

Dalsi takovou pozici je uvadéjici ucitel, mentor pro zacinajici ucitele. Je to extrémné dulezita role z
hlediska vysoké fluktuace zaCinajicich ucitelt. Absolventi prichazeji ze slovenskych vysokych $kol
nepripraveni na praxi, a tak, kdyz do skol prijdou bez jakékoli podpory, pak zase i rychle odchazeji.
Mit vedle sebe nékoho zku$eného, kdo ma snizenou primou pedagogickou ¢innost a muze chodit na
hodiny, podporovat a poméahat, to je podle mé nejvétsi potieba systému. Zaroven by takova pozice
méla byt 1épe finanéné ohodnocena. Mentoring 1ze ukotvit riznymi zplisoby, mohou to byt lidé
dedikovani primo této pozici v ramci skoly, s kvalitni pripravou a redlnym know-how.

V tomto by mél byt slovensky priklad odstrasujici. Za profesni rozvoj mame priplatky az do vyse
dvanécti procent a atestace jsou napojeny na postup v platové tabulce. Myslim, Ze to cely systém, v
kterém jsou platy relativné nizké, zdeformovalo. Skolni odbory moZnd reknou: pojdme slovenskou
cestou, ucitelé si privydélaji. Zabijete tim ale jakoukoli vnitfni motivaci se vzdélavat.

Kdyz jsem mluvil o roli rediteld, nemyslel jsem, ze by méli rozhodovat o tak vyrazné Casti plata
ucitelt. To nepovazuji za nutné a rizika spojena s jejich kvalitou jsou realna. Metody hodnoceni jsou
velmi sofistikovana zalezitost. Ne vzdy jsou reditelé schopni vyvinout hodnotici systém, ktery by
skutecné vedl k vys$si motivaci a nehodnotil jen za zasluhy. Existuji i priklady Spatné praxe ze
zahraniCi, kde jsou ucitelé odménovani za vysledky zaku v testech, a to pokrivuje samotny zpusob
vyuky.

Dulezitéjsi je, aby platy byly primérené a dustojné pro vSechny. Neméli bychom vibec debatovat o
tom, Ze by ucitelé museli néco prokazovat, aby méli diistojny plat. Distojny plat by mél byt
prirozenou soucasti profese. Pokud maji byt nékteré pozice 1épe hodnoceny, pak ty skutecné
expertni, které prispivaji ke zlepSovani celé Skoly.
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Automaticka valorizace po urcité dobé je podle mé dulezity prvek. I pres kariérni systém, kdy jsou
platy jasné dany podle stupné, je na Slovensku stale prvek rostouciho prijmu v Case, a to az po dobu
Ctyriceti let. Je to v zdjmu zlepsSeni pracovnich podminek a stability profese.

Rozumim tomu, ale v systému je extrémné obtizné to nastavit tak, aby to fungovalo. Existuji ispésné
systémy postavené na silnych kariérnich zebri¢cich, jako napriklad Singapur. Ale existuji i velmi
kvalitni systémy, jako finsky, kde tyto principy tak silné rozvinuté nejsou. J& se priklanim spise ke
slabsi meritokracii a silnéj$imu dlrazu na budovani spolupracujicich, ucicich se komunit. Tyto dvé
véci totiz principialné jdou trochu proti sobé. Bud ucitelim davéruji, ze svou préaci délaji z vnitini
motivace, nebo neduvéruji. Metriky méreni kvality maji své limity. Davéa smysl vynakladat kapacity
na vyvoj sofistikovanych systému méreni a odpovédnosti misto toho, abychom dali ucitelim kvalitni
pripravu a podporu k tomu, aby délali dobre to, co je bavi?

Asi bych nesel v ambicich az tak daleko. Kurikulu jsem se vénoval dokonce i ve své PhD. praci, ale
neregistruji v soucasné dobé tendence provazat kurikuldrni reformy a tvorbu kariérniho systému.



Dokonce se mi zdd, Ze jsou to priliS slozité procesy - udélat ,jen” kvalitni kurikularni reformu je
extrémné obtizné, a nedari se to ani v Cesku, ani na Slovensku - a jeSté na to napojovat kariérni
systém...

Dovedu si tuto pozici predstavit, ale nemizeme ocekavat, ze budou Siriteli a evangelisty nového
kurikula, kteri jednou za pét let prepiSou Skolni vzdélavaci program. Dulezité je aktivné bojovat proti
zformalizovani. Nejvétsi zlo v celém slovenském systému je, ze z toho vznikl formdlni byrokraticky
aparat, ve kterém mame desitky raznych pozic, ale lidé na to nejsou pripraveni, nemame na to
zdroje... Nerikdam, ze to nelze nastavit dobre, ale je treba premyslet v mensim méritku a vice
soustredit na kvalitu a na prvky, které spiSe buduji vnitini motivaci a mechanismy udrzitelné
spoluprace pedagogu v ramci $koly.
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