12 dohod z 15 segmentt: Séf VZP poodhaluje,
co pacienti ziskaji a kde jednani ztroskotala
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Odklepnuti vyssich plateb za statni pojisténce, diky nimz pujde pristi rok do systému
verejného zdravotniho pojisténi 24 miliard navic, otevrelo cestu k uspésnému
dohodovacimu rizeni. NavySeni se totiz stalo podminkou celkem 12 dohod uzavrenych v
pripravné fazi jednani. Na ¢em se zatim povedlo domluvit, priblizil Zdravotnickému deniku
reditel VSeobecné zdravotni pojistovny (VZP) Ivan Duskov.

Se kterymi segmenty se VZP povedlo uzavrit dohodu? A ve kterych to naopak
na dohodu nevypada?

Dohody se v ramci pripravné faze dohodovaciho rizeni podarilo dosahnout ve 12 z 15 segmentu.
Nedohodly se segmenty akutni a nasledné 1izkové péce a segment mimoliizkové ambulantni
specializované péce. Tam jsme se parametricky i ramcové rozchazeli, a to nejen proti skupinam
poskytovatell. V akutni lazkové péci jsme se neshodli ani na strané zdravotnich pojistoven.

Nicméné, dohodu lze uzavrit i v zavérecné fazi dohodovaciho rizeni, tedy nejpozdéji do 18. Cervna.
Proto jsme iniciovali jednéni s ostatnimi zdravotnimi pojisStovnami a pripravili jsme spole¢né navrhy,
které jsme znovu poslali k diskusi poskytovatelim. Jednéni tedy déle intenzivné probihaji i v téchto
trech segmentech se snahou dosahnout spolecného konsensu.

Jde o dohody vsech pojistoven, nebo pouze VZP?

Ano, jedna se o dohody vSech zdravotnich pojistoven. Po celou dobu dohodovaciho rizeni jsme
pracovali a nadéle pracujeme na tom, abychom sjednotili zdjmy a nabidku zdravotnich pojiStoven a
béhem jednani resili predevsim protnuti zdjmu a kompromisy s poskytovateli.

Navrhy ale stoji na predpokladu, ze se mimoradné navysi platba za statni pojisténce. Jediné v
takovém pripadé jsme mohli nabidnout alespon néjaky rust. Je ale ziejmé, Ze toto mimoradné
navyseni je jen ziskdnim ¢asu na to, jak déle s Ceskym zdravotnim systémem.

Prichazi doba, kdy musime hledat efektivitu vSichni. Nejen zdravotni pojistovny, ale také
poskytovatelé na své strané. Pokud letos nékdo vstupoval do jednani s o¢ekavanim riustu kolem 15 %,
a byly takové segmenty, je tfeba, aby i ony nastavily sva ocekévani redlné a vnimaly potrebu hledani
vnitrnich Uspor. Mimoradna valorizace se nezopakuje.

My uZ v této oblasti intenzivné pracujeme. Re$ime rizeny vstup inovaci do systému, chceme resit
organizaci a koordinaci péce a pracujeme také na tom, abychom zvysili intenzitu revizi a kontrol a
zaroven za timto ucelem vyuzili moderni technickd reseni a inovativni nastroje.

Podarilo se do dohod promitnout priority ministerstva, potazmo premiéra?

Ano, navrhy v dot¢enych segmentech jsme postavili na prioritdch ministerstva zdravotnictvi. Nékteré
se podarilo promitnou i do spole¢nych navrhi. Napriklad podporu péce o duSevni zdravi, podporu
péce o chronické pojisténce v primarni péci ¢i dlouhodobéjsi perspektivy thrady.



Objevuji se v nich vlastovky toho, po cem vola ministerstvo, tedy platby za
vysledek? Pokud ano, u jakych segmentu a vykonu?
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prekonaly obavy vSech stakeholdert z nového zpusobu thrady. Navrhovali jsme napriklad zahrnout
balickovou platbu (bundled payment) za totalni endoprotézy, ale nakonec jsme nedosli ke shodé na
jejim promitnuti do navrhu. Je to ale téma, kterym se bude VZP zabyvat dale a chceme jej resit
napriklad formou zkusSebniho provozu.

Do budoucna by se pak uspésné projekty promitaly ploSné do thrad. Nicméné v takovou chvili
bychom uz v ramci dohodovaciho rizeni resili ovérené mechanismy, ke kterym budeme mit data
relevantni pro ¢eské prostredi

Pozadavky se pohybovaly od 4 do 17 %, coZ je samozrejmé bez hleddni efektivnich reseni
neakceptovatelné. Snazime se bavit o tom, Ze pokud resSime navyseni, pak se ptdme, co navic za to
ziskame.

Co dohody prinesou, jaké novinky obsahuji?

Napriklad v ambulantni péci je to podpora tymovych praxi u ambulantnich gynekologl, nové vykony
¢asného zachytu dusevnich onemocnéni a péce o tyto pacienty u praktickych lékaru pro déti a
dorost, zavedeni terénni sestry u vSeobecnych praktickych 1ékart, podpora laboratornich vykonl v
oblasti prevence, bonifikace za transformaci lizkové péce, ale také podpora rychlého vySetreni,
nejpozdéji do 7 dnu, na magnetické rezonanci u onkologickych diagndz.
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Co v dohodach povazujete za nejdulezitéjsi?

VS$echny novinky povazujeme za dulezité, protoze je to posun v jednotlivych segmentech smérem k
platbé za pridanou hodnotu organizaci péce.

Jaké byly nejvétsi prekazky u segmentu, kde se spolecnou rec najit nepovedlo?

Nejistota ohledné disponibilnich zdroji a nepochopeni ekonomické reality ze strany nékterych
segmentl. Byt mély nékteré segmenty nebo sluzby prioritu, tak neni mozné pristoupit na pozadavek
mnohonasobného navysSeni. Pozadavky se pohybovaly od 4 do 17 %, coz je samozrejmé bez hledani
efektivnich reseni neakceptovatelné. Snazime se bavit o tom, Ze pokud resime navyseni, pak se
ptame, co navic za to ziskame.

Usilovala VZP o néjaké zasadni zmény, které se ji ale nepodarilo prosadit?

Asi nejvétsi zmény jsme chtéli u ambulantnich specialistli v ramci priority presunu lehkych
chronickych pacientt do primarni péce. Neshodli jsme se ale zcela na nastaveni samotného
uhradového mechanismu, byt v této véci mame spolecny zdjem. Shodli jsme se ovsem, ze musime
tuto problematiku resit systémové. Pak jsou to samozrejmé uz zminéné balickové platby za totalni
endoprotézy.

Jak se letosni dohodovaci rizeni lisi od toho lonského? A jaké zasluhy méla na
jednanich VZP?

Lisi se zdsadné v tom, Ze se strany chtély dohodnout. Jak zdravotni pojiStovny, tak zastupci
poskytovatell prinaseli nova témata k diskusi. Aniz bych si chtél privlastiovat néjaké zasluhy, tak si
myslim, ze VZP je zékladnim konstruktivnim prvkem jednéni. Hleddme pruniky v tématech,



kompromisy v navrzich a intenzivné modelujeme a odhadujeme dopady jednotlivych reseni.

Zaroven jsme iniciovali i pribézna jednéni, abychom méli prostor vibec ta téma diskutovat. To by ve
dvou terminech, tedy za dvé hodiny jednani definovanych v ramci zahajovaciho jednani, Slo velmi
obtizné.

Zdroj: ZdravotnickyDenik.cz
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