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Uspésné podnikaji v jednom z nejnarocnéjsich segmentii - v médé. Erika Elidsova a
Dominik Nabélek v Shoptet Podcastu odhaluji sviij mindset. Jak celkové premysleji o
byznyse, o rozsirovani sortimentu nebo proc podle nich zavrit firmu nemusi znamenat néco
negativniho?

Do Shoptet podcastového studia zavitala Erika ElidSova, kterou jisté znate z e-commerce konferenci
jako Reshoper nebo z networking akci. Erika stoji za e-shopem Erika Fashion a médni byznys s nami
probrala spole¢né se svym manzelem Dominikem Nabélkem, ktery ma za sebou budovéni e-shopu
Stylovej.cz i mdédni znacky Don Lemme. Protoze se oba pohybuji v médni branzi, je nasnadé, ze
rozhovor bude o mddé, podnikatelskych zacatcich, ale i konkurenci globalnich trzist a vratkach.

O ¢em konkrétné jsme si povidali? Ze podnikatelskd zralost nékdy znamené umét projekt nejen
rozjet, ale i v€as ukonc¢it nebo prodat. O tom, jak se z malého podnikani stava velka firma. A pro¢
uspéch podle Eriky neznameng, Ze je hotovo.

V podcastu uslysite:

,Vidim ten velky kus cesty, co je za nami, ale zaroven jako spravny podnikatel a e-shopar mam pocit,
Ze toho mame jeSté strasné moc pred sebou,” riké Erika EliaSova.

»Pokud mas rozjeté tri projekty, zrevidujes je a reknes si: mame tady jeden, kterej ndm bere energii,
kterou muzeme vénovat jinam, tak je racionalni rozhodnuti jit a néco skoncit. Ukonéit néco bez
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naucila,” komentuje Erika.

Zaposlouchejte se do naseho podcastu Z garaze na miliardu a dozvite se mimo jiné i to, jak Erika,
jejiz e-shop Erika Fashion bézi na Shoptet Premium, premysli o rozsirovani sortimentu o produkty s
lepsi retenci a vétSim ekonomickym smyslem.

Jak Erika a Dominik funguji jako partneri v zivoteé i byznysu?
Erika ElidSovéa a Dominik Nébeélek nejsou jen podnikatelé, ale také manzelé. V rozhovoru popisuji, ze
jejich spolupréace nestoji na tom, ze by oba premysleli stejné. Naopak kazdy do byznysu prinasi jiny

typ energie. ,Ja jsem asi temperamentnéjsi typ a jdu do vseho po hlavé a Dominik mi to nadSeni
trochu hasi rozumnymi argumenty, ktery jsou taky potreba.”

Proc konec podnikani nemusi znamenat neuspéch?

Dominik prodal e-shop Stylovej.cz a u znacky Don Leme prosel fazi, kdy verejné oznamil ukonceni a
rozjel vyprodej skladovych zasob. V ¢eském prostredi se podobné kroky casto Ctou jako netspéch.
Erika i Dominik ale ukazuji jiny pohled.

,KdyZz reknes: Hele, zavreli jsme firmu nebo zavirdme, konc¢ime, lidi to vnimaji strasné negativné. A



pritom dost casto je to otevreni dveri k nécemu lepSimu,“ rikéa Erika.

Shoduji se, ze pro podnikatele je dilezité poznat okamzik, kdy stejna energie muze jinde prinést
vétsi vysledek.

Co znamena divat se na projekty jako na rodinné portfolio?
Dominik v rozhovoru popisuje, Ze s Erikou nepremysleji o jednotlivych e-shopech zvlast.

»Méli jsme v ramci rodinného portfolia tri projekty a hodné se tristila nase pozornost, investovany
¢as a kapital. V momentg, kdy se na to zacneme divat jako na spole¢né portfolio projektu, vidime
ruzné navratnosti,” vysvétluje Dominik.

Nejde tedy jen o penize. Navratnost v jejich pojeti znamena i ¢as, soustredéni, mentalni kapacitu a
prostor pro dalsi rist.

Kdy se z malého e-shopu stane velky byznys?

,Kdyz délas praci, kterou mas rad a bavi té, tak jedeS den za dnem. Postupné ale prichazi chvile, kdy
podnikéni prestava byt jen o zakladateli a jeho kazdodenni praci. Pribyvaji lidé, fixni naklady,
zavazKky a odpovédnost.”

,Nejvétsi zodpovédnost prichazi s tim uvédoménim, ze mas spoustu lidi, kterym musis vydélat na
vyplatu. Jakmile byznys neni jenom o tom, Ze zamknes, tak uz je velky,” shrnuje Erika.

V ¢em je moéda jeden z nejnarocnéjsich segmentu e-commerce?

Mddni e-commerce patri podle Eriky a Dominika k naro¢nym segmentim hlavné proto, ze mdda je
velmi subjektivni. Kazdy zakaznik ma jinou predstavu, jiny vkus i jiné télo, a proto nestaci jen dobre
nafotit produkt nebo spravné popsat velikost. ,Mdda je subjektivni zélezitost. Kazdy to vidi svyma
oCima, kazdy ma aplné jiny télo,” zazniva v rozhovoru.

Jak se lokalni e-shop muze vymezit vuci globalnim trzistim?

Dnes nejde ignorovat tlak velkych globalnich trzist. Lokalni znacky citi jejich pritomnost v
konkurenc¢nim prostredi, v cenovych o¢ekavanich zakaznikl i v marketingovych rozpoctech. Erika
Fashion podle zakladatelky Eriky EliaSové ale ukazuje, ze odpovédi nemusi byt jen snaha
souperit cenou.

Pro Eriku a Dominika je dilezité soustredit se na to, co mohou ovlivnit: vlastni znacku, vztah se
zadkazniky, vybér sortimentu a produkty, které davaji dlouhodobé ekonomicky smysl. Pravé v tom vidi
cestu, jak budovat e-shop, ktery nestoji jen na jednorazovém néakupu, ale i na divére, zkuSenosti a
schopnosti zdkaznikum opakované nabidnout néco, co pro né ma hodnotu. Poslechnéte si v podcastu,
jak to délaji v praxi.

,Néjakym zpusobem existenci trzist vnimame, napriklad v marketingovych rozpoctech. Ale je fér rict,
Ze od doby, co tady jsou, se ndm dari snad jenom lip,“ rika Dominik a dodava, ze pravé kombinace
praktického premysleni a dlouhodobého budovani znacky je pro lokalni e-shopy cesta, jak se v
narocném konkurenc¢nim prostredi udrzet.



Jak premysleji o budoucnosti Erika Fashion?

Erika Fashion uz dnes neni e-shop jen s mddou. Erika a Dominik v rozhovoru naznacuji, ze znacka
ma vétsi potencial a do budoucna muze vyrust do Sirsiho portfolia.

»Plany mame velky. Citime, ze mame velkej potencial,” mluvi Dominik napriklad o rozsireni do
beauty a drogerie a zaroven zduraziuje, Ze nejde o skok ze dne na den. ,Je to dlouhodoba vize, ale
jdeme step by step.”

Je pro podnikatele dulezitéjsi vize, nebo tvrda prace?

Vize je podle Eriky dulezitd, ale neméla by zacinajici podnikatele odvadét od reality. Podnikani podle
ni nestoji hlavné na velkych slovech, ale na kazdodenni praci.

»~Nebudeme si nalhavat, Ze ta prace je primarné o tom si vyhrnout rukavy a prosté hrabnout do
prace,” rika Erika a pridavé radu, kterd maze pomoct hlavné zacinajicim podnikatelim: ,Nesnazte se
z jednicky dostat hnedka na desitku, ale bézte postupné bod po bodicku.“
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Pro koho je epizoda podcastu nejvhodnéjsi?

Epizoda je vhodna pro vSechny e-shopare, kteri resi rust a dal$i smér svého podnikéani. Nejen pro ty,
kteri uz maji velky tym nebo vysoké obraty. Naopak. Hodné silnd muze byt i pro mensi podnikatele,
kteri jsou na zacCéatku a hledaji realistickou inspiraci jak podnikat na internetu.

Erika s Dominikem ukazuji, Ze podnikani neni jen o rychlém rustu a uspésnych ¢islech. Je i o
rozhodovani, ¢emu dét energii, co ukoncit, co rozvijet a jak si zachovat odvahu i ve chvilich, kdy
okoli nékteré kroky nemusi chapat.

Jak podnikat podle Eriky a Dominika

(souhrn tipu a rad, které zaznély v podcastu)

1. 1kdyZ e-shop roste, neprestavejte piemyslet, co zlepsit dal. Uspéch neni konec préce, ale
dalsi faze.

2. V tymu hledejte rovnovahu. Nékdo musi tlacit véci dopredu, nékdo jiny musi hlidat, jestli

davaji smysl.

Neposuzujte projekty izolované. Divejte se, kde ma vase pozornost nejvétsi dopad.

4. Ukonceni projektu muze byt zdravé rozhodnuti, pokud tim uvolnite kapacitu pro néco s
vétsSim potencidlem.

5. Rust neni jen vétsi obrat. Je to také vétsi odpovédnost za tym, néklady a kontinuitu firmy.

Nemusite skakat z nuly rovnou na desitku. Udélejte dalsi dosazitelny krok - a potom dalsi.

7. Zamyslete se nad ekonomii své pozornosti a vénujte ji tam, kde bude mit nejvétsi smysl.
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