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PLAN B Protoze improvizace je nejdrazsi
strategie
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Pandemie, rostouci geopolitické napéti i valeCné konflikty v blizkych regionech - to vse
zasadné proménilo zpusob, jakym moviti lidé uvazuji o ochrané svého majetku a rodiny. Na
radu prichazi tzv. escape plan, tedy detailné promysleny scénar, ktery dava podnikatelim a
jejich rodinam jistotu, ze i v pripadé krize budou mit k dispozici finan¢ni prostredky,
bezpecné zazemi a jasny plan, jak postupovat. ,Escape plan neni projevem strachu, ale
odpovédnosti - stejné jako diverzifikace portfolia nebo mezigeneracni planovani,”
vysvétluje Jaroslav Havel, ridici partner advokatni kancelare HAVEL & PARTNERS a
rodinné kancelare ONE FAMILY OFFICE.

Nejde o paniku ani o radikalni kroky, ale o prirozenou soucast spravy vétsiho jméni. Strategicky plan
pro pripad nepriznivého vyvoje dnes resi stale vice uspésnych podnikateld a majetnych rodin. ,I jd
sdm mdm sviij pldn B. Z pohledu rizeni byznysu jsou pro mé kli¢ovymi destinacemi Svycarsko a
Dubaj, zatimco Tenerife vnimdm jako klidné misto pro odpocinek a rodinné zdzemi,” riké Jaroslav
Havel. Zajem o toto téma pritom vyrazné roste. ,Pracujeme zhruba pro 500 privdtnich klientt a asi
polovina s ndmi aktudlné escape plan aktivné resi,” potvrzuje Havel. Nejde pritom zdaleka jen o
obavy z geopolitického vyvoje. Zasadni rozdil oproti minulosti je v tom, Ze dnesni generace
podnikatell prirozené uvazuje globalné - majetek, kariéra i rodinny Zivot uz nejsou vazané na jednu
zemi. Escape plan je tak logickym doplnénim mezinarodni diverzifikace. ,Komplexni escape plan ma
smysl resit od majetku kolem 5 az 10 miliont eur, kdy ndklady na strukturu predstavuji prijatelné
procento majetku. V pristich letech o¢ekdvdme posun této hranice nize, k 2 az 3 milionum eur,
zejména u jednodussich variant zameérenych primdrné na jednu cilovou destinaci. U majetku nad 25
miliontl eur je pak mezindrodni strukturovdni jiz dnes béznym standardem,” priblizuje Havel.

Okamzity pristup k financim

Zasadnim faktorem je Cas. Vét$inu kroki je nutné ucinit s dostate¢nym predstihem. ,Jakmile dojde
ke zmrazeni uctli, omezeni pohybu kapitdlu nebo problémiim s vizy, moznosti se dramaticky zuzuji.
Je proto pozdé escape plan zacit resit az v okamziku, kdy ho potrebujete aktivovat,” upozornuje
Jaroslav Havel. V krizovém scénari vyvstavaji zcela praktické otazky: Budou fungovat platebni
termindly? Jak rychle se dostanu k hotovosti? V jaké méné ji drzim? A co kdyz lokalni bankovni
infrastruktura selze? Pravé proto escape plan pracuje s kombinaci vice vrstev: hotovost v riiznych
méndach, Gcty u zahrani¢nich bank i pristup k digitalnim finan¢nim sluzbam mimo domaci systém. ,V
praxi to znamend mit otevrené Ucty u zahranicnich bank ve stabilnich jurisdikcich a byt tam
zavedenym klientem,” rikd Havel. Klicové je pritom navazat bankovni vztah jesté pred krizi -
otevreni uctu a provéreni klienta muze trvat tydny az mésice.

Globalni diverzifikace portfolia

Se zajisténim likvidity uzce souvisi i dusledna diverzifikace aktiv napri¢ regiony a jurisdikcemi.
Soucasti funk¢niho escape planu je strategicky rozlozené portfolio s durazem na vynos, bezpecnost a
dlouhodobou udrzitelnost, které pod odbornou spravou dokaze pruzné reagovat na nepredvidatelné
situace. ,V ramci ONE FAMILY OFFICE sestavujeme globdlné rozloZend portfolia zahrnujici private
equity, nemovitosti a likvidni aktiva, kterd zajistuji stabilni vynosy i v turbulentnich casech,”
priblizuje Jaroslav Havel.



Struktura odolna i vuci extrémum

Jednim z nejzasadnéjsich prvki escape planu je spravné nastavena majetkova struktura. Zakladem
byva holding doplnény o svérensky fond, nadacni fond nebo zahranicni trust. Tyto néstroje umoznuji
oddélit majetek od jeho vlastnika, nastavit jasna pravidla spravy a ochranit rodinné jméni pred
vnejsimi zasahy - at uz jde o geopoliticka rizika, pravni spory, nebo necekané legislativni zmény.

Stéle Castéji se pritom pracuje s tzv. spicimi nebo stinovymi strukturami. ,Jde o predem pripravené
zahranicni entity, které v pripadé krize mohou okamzité prevzit spravu majetku. Napriklad pri
hrozbe zmrazeni aktiv v jedné jurisdikci je mozné rychle prevést kontrolu do jiné,” vysvétluje Havel.
Pravé mira této pripravenosti Casto rozhoduje o tom, zda rodina situaci zvladne, nebo ne.

Dokumenty, logistika, rodina

Existuje jesté jedna rovina, kterou lidé casto podcenuji: poradek v dokumentech. Pripravena viza,
prechodné pobyty, sekundarni obcCanstvi, platné pasy, rodné a oddaci listy, doklady o vzdélani,
ockovaci prikazy ¢i vypisy z bankovnich u¢tl - to vSe by mélo byt uredné ovéreno, prelozeno do
angliCtiny a uloZeno na bezpe¢nych mistech vc¢etné zahranici. V krizovém scénari je tak mozné
legélné opustit zemi bez zbytecného prodleni. Nezbytnou soucasti escape planningu je rovnéz
prakticka priprava na samotné vycestovani: od logistiky cesty a volby dopravniho prostredku pres
prechodné ubytovani az po zajisténi zakladniho komfortu pro celou rodinu.
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