Bez ambici a vytrvalosti se nic nezmeéni
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Martina Kneiflova stoji v ¢ele EY Ceska republika, zdej$i pobocky jedné z nejvétsich
mezinarodnich poradenskych a auditorskych spolec¢nosti. V rozhovoru mluvi o tom, proc
drive prijimali prevazné absolventy, zatimco dnes castéji oslovuji studenty. Vysvétluje také,
ze dnes povazuje ambice a vytrvalost za dulezity motor osobniho i profesniho rozvoje, ale
vzdycky to tak neméla: ,Kdyz o mné driv nékdo rekl, ze jsem ambicidzni, hluboce jsem se
za to stydéla. Méla jsem pocit, Ze je to néco nepatricného.”

Jakou mate zkuSenost s absolventy a studenty, kteri k vam do firmy prichazeji?

Mladé lidi nabirame ve velkém - vic nez 150 rocné. Driv jsme prijimali hlavné absolventy, pripadné
studenty ¢tvrtého a patého rocniku vysoké skoly. Postupné jsme ale rozsitili zébér a dnes uz bézné
bereme i studenty tretiho ro¢niku. Zatimco jesté pred deseti lety tvorili az 80 % novych kolegl na
juniornich pozicich absolventi na plny uvazek, dnes je to vyrazné méné nez polovina. Prevazuji
studenti na CasteCny uvazek.

Proc¢ takova zména?

Je to oboustranné vyhodné. Z nasi strany proto, Ze kdybychom s nastupem cekali az na absolventy,
budeme si vybirat z mnohem mensiho poctu uchazecl. Vétsina studentt vysokych $kol, na néz
cilime, totiz pracuje uz béhem studia. To je skvélé, ale zaroven to znamenad, ze po promoci byvaji
Casto jiz nékde dlouhodobé zaméstnani.

Je néco, co podle vas dnesnim studentum ve skole chybi?

Chybi jim hlavné praxe. Je velmi dobre vidét rozdil mezi témi, kteri zacnou pracovat uz béhem
studia, a témi, kteri prichédzeji az jako absolventi. Druhym chybi propojeni teoretickych znalosti s
realitou, coz je podle mé i jedna z nejvétSich slabin ¢eského Skolstvi - propojeni s praxi je porad
velmi slabé.

Na co mladi lidé nejcastéji narazeji, kdyz zacnou v EY pracovat?

Casto maji pomérné velké sebevédomi v tom, co umi, a dokud se nesetkaji s realitou, maji pocit, Ze
uz se v oboru naucili vSechno podstatné. Zaroven vidim, ze se nam se studenty, kteri prijdou uz
béhem Skoly, pracuje snaz - jsou tvarnéjsi. Myslim, Ze je pro né velkym benefitem, kdyz soubézné
pracuji i studuji, protoze se zaroven s praxi méni i jejich pristup ke studiu. Najednou mnohem lépe
vidi, kde maji mezery, a diky tomu se pak ve Skole dokézou zamérit na to podstatné.

Pohled zvenku

Vy jste do firmy EY nastoupila hned po Skole...

Ano, a uz tady zustala. Letos to bude dvacet sedm let. Faktem je, Ze se mi v Case proménovala napln
préace a pribyvala zodpovédnost. Kdybych délala celych sedmadvacet let porad to samé, nejsem si
jistd, jestli bych ve firmé tak dlouho vydrzela.

Nenapada vas nékdy, ze byt celou dobu v jedné firmé muze byt i nevyhoda?

Urcita nevyhoda to je. Nemam zkuSenost odjinud, takze to, jak fungujeme, vnimam jako normu.
Kdybych méla Sirsi praxi, moznda bych se na véci divala jinak a v nécem by mi to prospélo. I proto je
pro nas ve firmé hodné dulezita zpétna vazba od novych zaméstnancu. Chceme védét, co jim nedava
smysl, co vidi jako problematické nebo co podle nich nefunguje. My uz to ¢asto nevidime - ja ani
kolegové, kteri jsou tu také dlouho. Proto je u novych zaméstnancu dilezité vyuzit jejich prvni tri
mésice ve firmé, kdy maji jeSté odstup a dokdzou ty véci pojmenovat, nez si zvyknou a zacne jim to



pripadat taky normalni.

Jaka byla vase studijni cesta, ktera vas dovedla az do jedné z nejvétSich poradenskych
spolecnosti na svéteé?

Az do tretdku na gymnaziu jsem chtéla byt lékarka. Pak jsem si ale uvédomila, Ze mé velka
odpovédnost za lidsky zivot dési. Nakonec jsem se rozhodla pro ekonomii. Studovala jsem obor
hospodarska politika a uprimné jsem si neuméla predstavit, ze bych pracovala treba na ministerstvu.
Po sSkole jsem se prihlésila do vybérového rizeni do spolec¢nosti Arthur Andersen, ktera se pozdéji
spojila s Ernst & Young, dnes EY. Na vybér byl audit, nebo dané. Rozhodla jsem se pro dané, auditori
totiz hodné cestovali.

Nechtéla jste cestovat?
V té dobé jsem trénovala malé gymnastky a méla s nimi tri tréninky tydné. Potrebovala jsem si
udrzet alespon jeden den v tydnu, kdy bych se jim mohla vénovat.

Bylo odvazné se sem tehdy hlasit?

Asi ano, ale ja se prihlasila vlastné proto, ze mé k tomu donutila moje maminka. Méla pocit, ze jsem
strasné nezodpovédnad, protoze jsem si jesté nenasla praci. Jednou mi prinesla vystrizek, ze Arthur
Andersen hledd nové zaméstnance. Kdyz jsem si inzerat precetla, byly tam pozadavky, ve kterych
jsem se viibec nenasla. Rikdm: ,Mami, to prece nejsem ja, ambiciézni, sebevédoma...“ Mozna mi to
ale nakonec pomohlo, protoze jsem se nebala do vybérového rizeni jit. Horsi to bylo pri pohovorech,
kde jsem trochu narazela na zjevny nedostatek motivace. Kdyz se mé ptali, pro¢ chci ve firmé
pracovat, zmohla jsem se jen na to, Ze je to mezinarodni spolecnost, a 0 moc vic toho nerekla.

O ambicich jste, mimochodem, mluvila letos na predavani cen soutéze EY Podnikatel roku
2025, kterou kazdorocné poradate.

Podtitul letosniho ro¢niku znél: Mate ambice vytvaret néco jedine¢ného? Mluvila jsem hlavné o svém
vlastnim vztahu k ambicim. Pro mé to slovo bylo dlouho skoro vulgarni. Kdyz o mné nékdo rekl, ze
jsem ambiciézni, hluboce jsem se zastydéla. Méla jsem pocit, Ze je to néco nepatricného. Postupné
jsem si ale zacCala uvédomovat, ze ambice nejsou nic negativniho. Naopak - jsou motorem, ktery
clovéka zene kupredu. Nejde o to byt nejlepsi, ale délat véci lip, posouvat se, zkousSet nové cesty.
Trvalo mi dlouho, nez jsem si tento pohled v sobé prenastavila, a myslim, zZe je to typické pro mnoho
Zen - maji pocit, ze se k nim ambice vlastné nehodi.

"Ambice nejsou nic negativniho. Naopak - jsou motorem, ktery ¢lovéka Zzene kupredu."

Jak presné se vam povedlo to v sobé zménit?

Byl to hodné dlouhy proces - a ne jednoduchy. Vyristame s ur¢itym nastavenim, co je spravné a co
ne, a najednou mame prijmout, ze néco, co jsme vnimali jako $patné, muze byt vlastné dobré. Pro mé
to nakonec znamenalo ujasnit si, co je pro mé dilezité. Moji ambici nikdy nebylo dosahnout
konkrétni pozice, ale délat véci smysluplné a chovat se k lidem uréitym zptsobem. Kdybychom
ambice neméli, nikam bychom se neposouvali, coz plati i pro projekty, jako je Eduzména - bez
ambice néco zmeénit by viibec nevznikla.

Tim vas tedy Nadacni fond Eduzména, ktery jste se rozhodli podporit, zaujal nejvic?

Ve firmé jsme si pred ¢asem délali interni pruzkum mezi zaméstnanci, jakym smérem bychom se
méli vydat v oblasti CSR (Corporate Social Responsibility, tedy firemni spolecenskéa odpovédnost -
pozn. red.). Pravé vzdélavani se ukézalo jako oblast, ktera je pro nase lidi nejblizsi a kterou preferuji.
Na zakladé toho jsme se zacali divat na konkrétni moznosti - kam bychom se mohli zapojit a kde
bychom mohli byt uzite¢ni. Eduzména nds, i mé osobné, velmi zaujala tim, ze to neni jednorazovy
projekt ani iniciativa zamérena na tzkou spolecenskou skupinu. Je to snaha proménit vzdélavani jako
celek. To mi dava velky smysl. Mam bohuzel pocit, Ze se u nas déti casto porad uci podobné jako



pred Ctyriceti lety, jenze svét uz se za tu dobu dost zménil.

"Mam bohuzel pocit, ze se u nas déti casto porad uci podobné jako pred Ctyriceti lety, jenze svét uz
se za tu dobu dost zménil."

Jesté v nécem povazujete tento projekt cilici na regionalni podporu Skol za prinosny?

Libi se mi, ze Eduzména pracuje primo se Skolami - jde o velmi konkrétni podporu, nejen o obecna
doporuceni. A protoze jsou pro nas ve firmé mladi lidé zésadni, je podle mé dulezité podporovat
nékoho, kdo usiluje o zménu, kterd jim pomize v rozvoji. Zaroven je ale nezbytné vydrzet dlouhou
cestu k cili. Clovék vidi, jak je ten vysnény cil daleko, a musi udélat spoustu malych krokd, aniZ by to
vzdal.

Takze se tu poji ambice s vytrvalosti?

V pripadé Eduzmeény je velmi dobre vidét, jak je vytrvalost dulezitd. To samé vidam i u podnikateld,
kteri se hlasi do nasi soutéze EY Podnikatel roku - ¢asto mluvi o Stésti a napadu, ale ve skutecnosti
je to hlavné o vytrvalosti. Prosté to hned nevzdaji. A to je podle mé zdsadni i ve vzdélavani. Coz
bychom méli ucit i déti: ze kdyz resi problém a musi prekonavat prekazky, uci se vytrvalosti. A pravé
ta je pak motivuje zkousSet véci znovu a znovu - a délat je postupné 1épe.

https://www.eduzmena.cz/cs/aktualne/detail/bez-ambici-a-vytrvalosti-se-nic-nezmeni
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