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Pred deviti lety vydal Dominik Dvorak ¢lanek s nazvem , Vzdélavaci obsah: ukazuji
Bernsteinova teorie a socialni realismus cestu z krize?”. Ma potencial nahlodat predstavu o
tom, Ze smér, ktery zvolila Ceska republika pii tvorbé kurikula zakladniho vzdélavani, je
univerzalné platny. A¢ jsou koncepty, které text prezentuje, v zahranicni debaté pritomné
uz ctvrt stoleti, u nas mimo akademickou sféru prilis nepronikly.

Zda se mi, ze zjisténi akademiku zUstavaji u nas pri tvorbé nebo komentovani vzdélavacich politik
Casto stranou. Napadla mé vSete¢na myslenka, zda to nemuze byt proto, ze ¢esti védci si nezakladaji
na tom psat srozumitelné, nebo to dokonce neuméji. Délalo mi trochu problém se v ¢lanku vyznat a
pochopit, o co jde. Jaké je vase vysvétleni?

Diivodd je vic. Ceska akademické obec je mald, nemame kapacity na to sva zjisténi popularizovat.
Kromé toho ve vzdélavaci debaté pusobi ruzni aktéri a nékteri jsou slySet vice, jini méné. Ale snad se
situace lepsi, univerzity v posledni dobé zaméstnéavaji pracovniky, kteri se maji zamérit na Sireni
vysledkl vyzkumu k riznym adresatim. Co se srozumitelnosti tyce, ja si o sobé neskromné myslim,
Ze psat umim. U textu do védeckého ¢asopisu ale moji prioritou neni, aby mu rozumél kazdy.
Netihnu k tomu si myslet, ze vSe ma vypadat jako jasné a jednoduché. Problémy, které my védci
popisujeme, jsou z podstaty komplexni a slozité. Basil Bernstein, anglicky sociolog, jehoz badani je
clanek z¢asti vénovan, je mimochodem primo notoricky znamy tim, ze jeho texty jsou nesmirné
obtizné na vyklad. Dokonce i ja, abych mu porozumél, si musim nejdriv precist texty jeho zaku.

Jestli jsem to tedy pochopila spravné, Bernstein zkoumal kulturni a jazykové prekéazky branici
socialnimu vzestupu. Skupina zaku, ktera sla v jeho stopéch, zformovala na poli sociologie vzdélavani
myslenkovy smér zvany socialni realismus. Zhruba od roku 2000 socialni realisté poukazuji na rizika
obsahového vyprazdnovani skolni vyuky a haji tradicni koncept vzdélavani jako predavani
teoretickych, oborovych znalosti. Délaji to ovSem ze socialnich pozic. Zajima je, zda a jak Skola
vyrovnava zivotni prilezitosti a Sance lidi z riiznych spolec¢enskych vrstev, jakym zplisobem plni svou
roli socidlniho vytahu. Je to tak?

Ano. Socialni realisté argumentuji, Ze pro spole¢ensky vzestup vzdy byly a jsou strategicky dilezité
prave znalosti - klicové teoretické znalosti -, jez se predavaji ve vzdélavacich institucich. Jde o plody
védeckého poznani, které vychéazeji za rdmec kazdodenni zkusenosti, a obeznamenost s nimi je
zésadni pro spolecensky status a uplatnéni jednotlivce. Jeden ze socialnich realistl je Michael
Young. Ten v pedagogické sociologii pro tento druh znalosti zpopularizoval oznaceni powerful
knowledge, mocné - nebo mozna zmocnujici? - znalosti. Vzdélavani, které vyznam téchto znalosti
relativizuje ¢i upozaduje, podle néj omezuje budouci zivotni prilezitosti zaku a poskozuje zejména
déti z nepodnétného rodinného prostredi, protoze ty jsou pri jejich osvojovani zavislé na Skole daleko
vice nez déti vzdélanych a angazovanych rodicu.

Michael Young ale nejdriv patril ke kritikum tradi¢ni podoby $koly, pak teprve svij nazor
prehodnotil. Muzete jeho kritiku shrnout a vysvétlit, v jakém kontextu socidlni realisté operuji?

Zapadni levicovi sociologové 60. a 70. let minulého stoleti ostre kritizovali tradi¢ni Skolsky model



vzdélavani jako hluboce nespravedlivy viici détem z délnickych rodin ¢i obecné viuci détem méné
vzdélanych rodic¢a. Podle nich se tradi¢ni $kola nepotkavala s zivotnimi zkuSenostmi téchto déti, v
dusledku ¢ehoz se jim vzdélavani odcizovalo a ony $kolu opoustély, i kdyz by mély k dal$imu studiu
predpoklady. Odmitnuti tradi¢ni Skoly jakozto instituce poskozujici nizsi spolecenské tridy a celkova
demokratizace spolec¢nosti vedly pak k rozvoji vize nového, demokratického vzdélavani, silné
orientovaného na déti a jejich zajmy a preference.

,Podle socialnich realisti vzdélavani, které relativizuje ¢i upozaduje vyznam znalosti, poskozuje
zejména déti z nepodnétného rodinného prostredi.”

Socialni realismus se proti této new pedagogy (sméru, ktery do velké miry koreluje s ¢eskym pojetim
inovativniho, kompetencné orientovaného vzdélavani) vymezuje. S jakymi argumenty?

Takzvané progresivni sméry, které vizi nové pedagogiky néjakym zpusobem napliuji, se na rozdil od
akademicky orientovaného vzdélavani zameéruji na ziskavani klicovych kompetenci. Byt nejde o
explicitni popreni vahy znalosti ve vzdélavani, nebo ne vzdy, de facto se ale diiraz na né oslabuje.
Schopnost pracovat s védénim se v inovativnich smérech nadrazuje samotnému védéni.
Deklarovanym cilem je napriklad budovat kompetenci kriticky vyhodnocovat informace, spis nez se
zameérovat na vseobecny prehled v zakladnich védnich disciplinach.

Socialni realisté ale rikaji, ze k ptivodnimu modelu $koly, jejimz hlavnim ukolem je transfer klicovych
znalosti, zadna skute¢na alternativa neexistuje. Novym pokolenim zaku - nakonec nejen détem z
méné podnétného prostredi - mize byt tradi¢ni kanon védéni cizi nebo vzdaleny, protoze
nekoresponduje s jejich bezprostredni Zivotni zkuSenosti. Ale to podle socidlnich realisti nejde resit
tim, Ze budeme hledat obsahy, které jsou zakim blizsi, nebo diferencovat jejich vzdélavaci drahy na
urovni zékladniho vzdélavani. Naopak je tikolem kazdé generace ucitelt znovu hledat cesty, po nichz
lze pokud mozno vSechny zaky k tomuto podstatnému, ,mocnému” védéni privadét.

Pétina Ceskych zaku nedosahuje v patnacti letech ani nejnizsi irovné potrebné funkéni gramotnosti a
situace se v poslednich osmi deseti letech o dost zhorsila. Data z PISA ukazuji, ze slabé vysledky
¢eskych zaki jsou silné spojeny se socioekonomickym statusem. Neboli jde do velké miry o déti z
nepodnétného prostiedi. Cesko patfi mezi zemé s nizkou socialni mobilitou a jsou tu velké rozdily ve
Skolnim prospéchu a zivotnich vyhlidkdch mezi znevyhodnénymi a privilegovanymi zaky. Jde o
strukturalni problém, ale zda se mi, Ze jeho priCiny hleddme vétSinou jinde nez tam, kde by je hledali
socialni realisté. Inovativni metody povazujeme za univerzalné platné. Nebo ne?

Myslim, Ze existuji evidence i néktera data z eského prostiedi, tfeba od Ceské $kolni inspekce,
které ukazuji, ze progresivni a pedocentrické formy vzdélavani mohou byt pro zéky z nepriznivého
socialniho prostiedi méné vyhodné nebo i nevhodné. Déti, které nedostavaji doma dostatec¢nou
podporu rodicu, jsou znevyhodnéné v takovém vzdélavani, kde chybi dobre strukturované pozadavky,
presné zaddni a jasné mantinely. Potfeba vétsi strukturovanosti a vétsi explicitnosti se muze tykat
ruznych oblasti, od vykladu uciva po prostredi ve tridé. VSichni jsme svym détem nebo vnukum
nékdy pomahali se Skolnim projektem, s néjakym nestandardnim zadanim. Pokud dité doma nikoho
takového nemg, zije s rodi¢em s nizS§im vzdélanim nebo s jinym materskym jazykem nebo i se
zaneprazdnénym samozivitelem, nema se o koho oprit, kdyz tkolu nerozumi nebo mu chybi
kontextové znalosti. Metody s volnym zadanim takové déti znevyhodnuji.

Jak to, Ze se o tom nemluvi vic, kdyZ tato zjisténi existuji, i v souvislosti s revizi rdmcovych
vzdélavacich programu? Strategie 2030+ ma potirani nerovnosti jako jeden z hlavnich cili (vedle

kompetencniho vzdélavani) a z ni vychazeji i podklady pro revizi.

Téch divodu je zfejmé opét vice. Jednim z nich muze byt, ze ve vzdélavaci debaté jsou slySet silné



aktivni a dobre organizované skupiny lidi, kteri haji zajmy relativné malé skupiny progresivnich ¢i
alternativnich skol. Tém jde hlavné o to mit svobodu pro realizaci svého pedagogického modelu. V
ramci jejich narativu pro tuhle informaci - Ze metody uplatnované v progresivnich Skolach mozna
nejsou univerzalni a pro urcity typ déti se nehodi - neni misto. Alternativni Skoly maji v systému svou
roli, ale cena za svobodu pro jedny muze byt chybéjici zaruka kvality pro jiné.

LAlternativni $koly maji v systému svou roli, ale cena za svobodu pro jedny muze byt chybéjici zaruka
kvality pro jiné.”

Britsky kurikuldrni expert, Anglican Tim Oates, nebo skotsky védec, kritik soucasného skotského
kurikula a podporovatel anglické reformy Lindsay Paterson v rozhovorech pro EDUin mluvili o
vzdélavani zpisobem, ktery mi teze z vaseho ¢lanku pripomina. Oba zduraznovali vyznam znalosti,
pro oba byla zaroven zésadni otazka rovnych prilezitosti a socidlniho vzestupu. Da se podle vas rict,
ze Anglie se vydala ve vzdélavani smérem, ktery odpovida mysSlenkovému ramci socidlnich realista?
Chvali socialni realisté anglické kurikulum, které je zalozené na detailnim popisu vzdélavaciho
obsahu?

Anglie nikdy nenaskocila na kompetencni model kurikula. V anglickych Skolach zejména u mladsich
z&ku byly sice pred nékolika dekadami velmi rozsirené pedocentrické metody vyuky, podobné tomu,
co délaji progresivni $koly u nas, ale postupné se klade vétsi a vétsi diraz na roli ucitele, zékladnich
gramotnosti, dovednosti a znalosti. Velkou roli hrdlo i to, ze nékteri védci v 70. letech radikalne
odmitajici tradi¢ni Skolu presli pozdéji na opacné pozice, jak jsme o tom mluvili v pripadé Michaela
Younga. Ano - rikaji -, tradi¢ni pojeti Skolniho vzdélavani je pro mnoho déti vzdalené a cizi, ale jde o
to hledat cesty, které by toto vzdélani ,polidstily”, spiS nez ze by se dalo nahradit néc¢im jinym.
Pokud mladym lidem chceme zajistit pristup k dobie placenym profesim, musime zajistit prenos
dostatecnych teoretickych znalosti, protoze jina cesta k socialnimu vzestupu neni. Tenhle smér se
nyni silné propisuje i do anglické vzdélavaci politiky a je dale posilovan argumenty kognitivnich véd,
podle kterych je gramotnost tizce vazana na znalosti, vcetné oborovych znalosti, Siroké slovni zadsoby
a tak déle. Neboli i ona je zavisla na vstrebani vzdélavaciho obsahu. Tyto teorie jsou nyni v
anglosaském prostredi velmi slySet.

Je néjaky vztah mezi socidlnim realismem a explicitni vyukou?

Socialni realismus argumentuje zjiSténimi sociologie o tom, jaké vzdélani pomaha lidem v ziskani
nebo udrzeni spole¢enského statusu, zatimco explicitni vyuka se spi$ opird o poznatky kognitivni
psychologie o tom, jak se lidé uci a co jim pomaha pri reSeni problému. Oba pristupy zdiraznuji
znalosti, socialni realisté se zaméruji hlavné na to, které znalosti v kurikulu maji byt (pojmy a metody
védnich disciplin); explicitni vyuka je vic o tom, jak tyto znalosti maji byt usporadany a predavany,
aby si je zaci mohli Gspésné osvojit.

V Clanku popisujete experiment portugalskych vyzkumniki ESSA, ktefi se ve svém projektu snazili
koncepty socialniho realismu prevést do vyuky. S jakymi vysledky?

V ESSA se zamérili na vyuku prirodovédnych predmétl od predskolniho po tercidrni vzdélavani, ale i
na vyuku znevyhodnénych zakd v matematice. Sledovali maximalizaci prinosu vyuky pro vSechny a
se zvlastnim ohledem pravé na znevyhodnéné zaky. Zavéry projektu jsou, Ze jako nejucinné;jsi se
ukazuje smiSeny pristup, ktery trva na jasné urCeném vzdéldvacim obsahu a peclivé definovanych
cilech vzdélavani a jejich evaluaci, ale zaroven bere ohled na individuélni tempo a zduraznuje
respektujici pristup ucitela k zakum. Ve dvou hlediscich se tedy funk¢ni model podoba ,tradi¢ni”
Skole, a to durazem na obsah vzdélavani a na ovérovani vysledku vzdélavani. Zdiraznuje také, ze
ucitel musi mit hlubokou znalost oboru a udrzet vyuku na adekvatné konceptualné narocné trovni.
Ve zbylych dvou ohledech se naopak inspiruje progresivni pedagogikou - zejména v respektu ucitele



k zakum a jejich individualnim potrebam.

,1 pri praci s velkymi jazykovymi modely jde o to rozumét jejich vystuplim, tedy o stale stejnou
schopnost rozklicovat a analyzovat informace. Bez toho zak nemize vyuzit to, co mu vzdélavaci
systém nabizi.“

V ¢lanku mluvite o tom, ze kompetencné pojata kurikula, jako je to Ceské - aktudlni i pripravované -,
prijalo mnoho zemi. Neni to jiz samo o sobé znamka, ze jde o funkcni model?

Kdyz jsme prvni kompetencni kurikulum zavadeéli, pred vice nez dvaceti lety, patrili jsme k zemim,
které na to Sly pomérné radikalné, tehdy jsme se orientovali podle Skotska, proto také skotskou
reformu celou dobu sleduji. Vysla ze stejnych predpokladl a dostala se do stejnych problému. Ve
Skotsku, tak jako u nas, touha po reformé vychdazela z emancipacnich snah ve spole¢nosti. U nas Slo
o vysvobozeni vzdélavani z normalizacni ztuhlosti a centralizace, ve Skotsku se usilovalo o vétsi
autonomii v ramci Spojeného kralovstvi soucasné se snahami levicovych vlad o solidarni, inkluzivni
spolecCnost a vzdélavani. Dnes ale ve Skotsku ve vzdélavaci debaté prevlada nazor, ze zavést
extrémné kompetencni kurikulum byla chyba nebo dokonce strategicka chyba.

A to ve dvou smérech. Jednak se reforma postavila na nevyjasnéném konceptu. A to plati i pro
ceskou variantu. Klicové kompetence nejsou Spatny koncept, ale nejsou dost jasné a srozumitelné ve
vztahu k vyuce. Je mnoho moznych interpretaci kompetenci a ja se s tim setkdvam i u nas: ruzni lidé
si pod tim predstavuji velmi odlisné véci. I my tedy provadime kurikularni reformu pod ,labelem*,
heslem, které je samo o sobé velmi Siroce interpretované. Druha véc, kterou Skotové své reformé
vycCitaji, je, ze nevymezili zakladni obsahy a znalosti, které jsou k dosazeni kompetenci potreba.

To kritizuje i zprava OECD, kterou si Skotsko vyzadalo. Jesté bych rada poznamenala, Ze
kompetencni model vyrusta z néjakych spolecenskych premis, jako kazdy model. Ale u nés je
nahlizen jako zcela univerzalni a na kontextu nezavisly. Pritom set kliCovych kompetenci, ktery se
pouziva ve vzdélavani, byl mimo jiné definovan a podporovan OECD a reflektuje pozadavky
zameéstnavatelll na novy profil kvalifikace.

Kompetencéni model je bezesporu spojeny s uvazovanim a potiebami urcitych zajmovych skupin,
vznikl navic v tésné souvislosti se vzdélavanim dospélych, do zdkladniho vzdélavani presly nékteré z
jeho principt z andragogiky. Tenhle transfer je v urcitych ohledech problematicky. Mimo jiné proto,
ze 0 vzdélavani mluvime ve velmi obecnych konturdch, a miize nam tim padem chybét zaostreni na
to, co znamena vzdélavani na zakladni Skole. Nejsem Uplné Stastny z toho, ze mame jeden set
kompetenci od predskolniho vzdélavani az po vzdélavani dospélych. Jsou naopak lidé, kterym takové
sjednoceni cilti napri¢ stupni prijde skvélé. Ja bych na to namitl, ze pak ale muze zaniknout, ze v
ruzném véku se vzdélavaci potreby zaka velmi lisi.

Jak byste formuloval cile zékladniho vzdélavani vy?

Ve svété celkem existuje shoda, ze ukolem zékladniho vzdélavani je rozvinout zakladni gramotnosti.
Samozrejmé musime vést debatu o tom, jak zadkladni gramotnosti vypadaji v dobé digitalizace a
umeélé inteligence. Nakonec ale i pri praci s velkymi jazykovymi modely jde o to rozumét jejich
vystuptm. Cili jde o stéle stejnou schopnost rozkli¢ovat a analyzovat kédy, informace. Bez toho zak
nemuze vyuzit to, co mu vzdélavaci systém nabizi. Dejme tomu, Ze v matematice to muze znamenat,
ze 74k jiz sam vypocet nebo geometrickou konstrukci nemusi umét provést, ale neobejde se bez toho
umét presné zformulovat otdzku, posoudit spravnost odpovédi a vyvodit z ni disledky pro své
jednani. Pak tu jsou pravé zaklady obor(, jez mohou mimo jiné pomoci pri vybéru dalsi vzdélavaci
drahy. A konecCné nékteré nonkognitivni predpoklady, které se do néjaké miry kryji s nasimi
kompetencemi ¢i prurezovymi tématy - jejichZ vyznam si tedy uvédomuji. Nejde o to, abychom



zapomneéli na kompetence a vratili se jen ke znalostem. Jde o to najit mezi tim vSim rovnovahu.

~Reformy, které chtéji zménit vSechno, nakonec zméni velmi malo. Aby se mohly délat zmény, néco
musi zustat stabilni.”

Obsahové ukotveni pripravovaného ceského narodniho kurikula maji zajistit modelové Skolni
vzdélavaci programy. Piedstava byla plivodné takova, Ze SVP si $koly budou vétsinou tvotit samy. Ty,
které nebudou chtit, se mohou oprit o model.

Myslenka modelovych programu se neprosazovala snadno. Ale dnes vidime, Ze NPI s celym svym
aparatem podporenym velkym evropskym projektem a radou odbornych spolupracovniki se s
vytvorenim modelovych SVP nepftili§ ispésné potykéa nékolik let, a my jsme si piedstavovali, Ze to
zvladnou stovky a tisice Skol samy. Na mél¢inu pritom narazily i vybrané, jinak uspésné skoly,
kterym pifpravu modelovych SVP stat nejdriv zadal.

V soucasnych navrzich modelovych programu vhodny vybér uciva a jeho usporadani stale jako by
zustavaly nedocenény, coz zahrnuje i rozhodnuti, co zachovame, a co vypustime. Ale ani sebelepsi
SVP nestaci. Tady bychom méli pfipomenout jinou Bernsteinovu myslenku - rozhoduje souhra tif
véci. Kurikularni projekt je jednou z nich, druhou je podoba vyuky a treti, Casto nejdulezitéjsi, je
ovérovani a vyhodnoceni dosazenych vysledku.

Jeden z modelovych Skolnich vzdélavacich programi se ma koncipovat jako predmétové orientovany,
druhy jako integrovany a vznika také tematicky ¢lenény. Je to podle vas spravna volba?

Z toho méam vyloZené radost, nebot z toho jasné vyplyva, ze reforma se muze realizovat ruznymi
formami, neni jediny spravny zplisob usporadani obsahu. Osobné kvituji predmétovy pristup. Nechci
mu rikat tradiéni, protoze, jak vidime, tento smér se do jisté miry opét stdva moderni. Ale soucasné
chépu, ze jsou zaci a Skoly, kterym bude 1épe vyhovovat néco jiného. Dulezité je prubézné
vyhodnocovat, zda $kolou zvoleny model vede k uceni viech déti. SVP je jen prostiedek, dileZitd je
podoba vyuky a uspéch zaku.

Mohl by byt smiSeny pristup, jak ho popisuje portugalska studie ESSA, koherentnim smirenim
tradice s inovaci, jakousi zlatou stredni cestou?

Rekl bych, Ze ano, i kdyZ neZ bude zfejmé, zda tento model skute¢né predstavuje cestu k obsahové
kdybych mél model smiSené didaktiky pochvalit, rekl bych, ze prehlednym a koherentnim zpusobem
spojuje tradicni a progresivni pristupy a vnasi do nich sociologické hledisko. Jsem si ale védom i
rizik, Ze obhajoba explicitni vyuky se mize stét alibi pro odmitani jakékoli modernizace vyuky.
Potrebujeme kombinovat explicitni predavani znalosti se situacemi, kdy je zaci budou objevovat
sami, kdy budou badat, experimentovat, poznavat pracovni metody jednotlivych obora.

Znalostné orientovana vyuka je v soucasnosti ve veédeckeé literature velkym hitem, ale stale jesté nad
ni visi néjaké otazniky. Ostatné oba tabory, ten horujici pro kompetence i ten zdliraznujici navrat k
durazu na znalosti, spolu ¢asto bojuji na urovni filozofické - ideologické, spi$ nez na poli empirickych
argumentl - zjiSténi z praxe.

Také se trochu bojim toho, Ze u nas se koncepti kolem explicitni vyuky a znalostniho uceni chytnou
zajmové a politické skupiny s autoritarskymi az krajné pravicovymi sklony. A zZe to mohou pouZzivat
jako klacek na progresivni Skoly a zastance alternativniho vzdélavani. To by bylo velmi nestastné. I
kdyzZ jsem k progresivnim smérum kriticky, v té chvili bych citil povinnost je branit. Socilni realisté
sice favorizuji oborové znalosti, ale zaroven dirazné pripominaji, Ze védni obory se vyvijeji a ucivo se
musi prehodnocovat a modernizovat.



U explicitni vyuky mé zarazi, ze détem zrejmé predava hutné vzdélavaci obsahy abstraktni povahy jiz
velmi brzy, od prvniho rocniku. Nevim, zda to je v souladu s danou vyvojovou fazi. Nenasel jste v
odborné literature podobnou namitku?

To je relevantni poznamka. V roce 1976 se v Ceskoslovensku zavedla na zakladnich $kolach
vzdélavaci reforma, kterd ma se znalostné zamérenou vyukou nékteré spolecné rysy. To byla
napriklad zndma mnozinova matematika. Naro¢né pojmy se zavadély jiz na prvni stupen. Reforma
byla inspirovana jak zapadni kognitivni psychologii, tak vyvojovou teorii Lva Vygotského. Tim jsme si
tedy prosli a mohli bychom se i z né¢eho poucit. Stalo se totiz to, ze akademicky disponovani Zaci
byli takto organizovanou Skolou velmi akcelerovani, ale déti s néjakym znevyhodnénim, treba i velmi
inteligentni, nebo jen orientované spise prakticky, reforma poztracela po cesté. Odnasely si ze Skoly
psychicka zranéni nebo koncily ve zvlastnich skolach.

Zabyvam se vic obsahem vzdélavani nez procesy vyuky, ale domnivam se, Ze u explicitni vyuky je
dulezita responzivnost - formativni pristup - a respektujici a podporujici ucitel. Tyto podstatné
atributy ale ve vyuce Casto chybi; zastanci tradi¢ni Skoly by tedy neméli propadnout mylnému pocitu,
Ze oni prece vzdycky realizovali to, co dnes oznacujeme jako explicitni vyuku.

Clanek, o kterém tady spolu mluvime, jste uvedl mottem amerického prognostika Paula Saffoa:
,Existuji dva druhy poSetilcu: Jedni rikaji, Ze vSe, co je staré, je dobré, druzi tvrdi, Ze to, co je nové,
je lepsi. Jejich svar je stejné stary jako lidstvo samo, nicméné exponencialni rozvoj technologii tuto
propast jesté prohloubil a spor vyostril.” Jak si to vykladat, jako volani po stredni cesté?

Ano, vyhybat se extrémim je takova moje obsese. Vyhody zlaté stfedni cesty dost podcenujeme.
Reformy, které chtéji zménit vSechno, nakonec zméni velmi mélo. Dost mé mrzi, Ze jsme si v
soucasné revizi v nékterych pripadech nerekli: tohle funguje, na to sahat nebudeme. Samozrejmé, ze
je potreba délat ve Skolstvi zmény a modernizovat je. Ale aby se mohly délat zmény, néco musi zustat
stabilni.

Kdyz jsem sledovala proces revize RVP, jeho vysledky a jejich prijeti, délalo to na mé dojem, ze
nékteré zasadni véci se diskutovaly na konci, jestli viibec, misto aby se vyjasnily na zacatku. A stale
jsou otevrené a nedoresené. Je to pozdé, nebo nikdy neni pozdé?

Mozna musime dozrat k tomu, abychom urcitému argumentu ze zahraniéni literatury rozuméli anebo
abychom ho vibec slySeli. Mam opakované zkuSenost, Ze vyzkumnici publikovali analyzy nebo
navrhy reforem v dobé, kdy to nikdo jesté nechtél slysSet, a bylo treba projit dalsimi bolestnymi
neuspéchy, nez se lidé otevreli jinym mySlenkdm a nazorum. Existuje fenomén popsany jako window
of opportunity, okno prilezitosti, vhodna chvile, kdy jsou lidé nééemu ochotni naslouchat. To se pri
souhte okolnosti otevre, na néjakou dobu, a pak se zase zavre. Otézka, jak déti na zakladni Skole
vzdélavat, a jak je vzdélavat spole¢né, tady s nami trvale zlistava. Rozhodli jsme se sice pro néjaké
reseni, ale tradicni dilemata s nim spojena neprestanou existovat. Mozna nastane cas, kdy smeér zase
prehodnotime.

https://www.eduin.cz/clanky/rozhovor-dvorak
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