Podcast Z garaze na miliardu. Jiri Rostecky:
Rust e-shopu casto brzdi majitel. Jak prejit
od operativy k rizeni?
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Kdyz e-shop roste, prichazi chvile, kdy uz nestaci, aby majitel resil jen kazdodenni
operativu. Proc¢ zdrava firma nema byt zavisla na jednom clovéku a jak poznat, kdy je cas
ridit tym, jsme v nové epizodé Shoptet Podcastu probrali s mentorem podnikatelu a
zakladatelem nejvétsiho ceského business podcastu Jirim Rosteckym.

Jiri Rostecky se vedle marketingu vénuje i SirSimu rozvoji firem. S podnikateli resi, jak firmu stavet
tak, aby nebyla zavisla jen na jednom clovéku, a jak budovat tym.

,Casty model je, Ze majitel to pét, deset, nékdy i vic let tdhne primarné sém. Je obrovsky ponofeny v
operative a hasi kazdodenni pozary. A ty firmy vlastné stoji na nich.” Kdyz e-shop nékolik let roste
hlavné diky energii zakladatele, driv nebo pozdéji prijde bod zlomu. A je klicové posunout se od
operativy k rizeni, budovéani tymu a profesionalizaci firmy. S vétSimi trzbami totiz prichazi i vétsi
naroky na rizeni, delegovani, praci s lidmi a rozhodovéani o tom, co bude dal.

Jak se ale z pretizeného operativce mize stat lidr? A pro¢ rozdil mezi uspéS$nym a tépajicim e-
shopem cCasto stoji na majiteli?

V podcastu uslysite:

»Zdrava a silna firma je takova, kterd neni zavisla na nikom a na ni¢em tak moc, aby ji to
zlikvidovalo.”

,Neexistuje jeden zpusob, jak budovat firmu nebo podnikéni. Kazdy ten podnikatel si najde to, co
funguje prave jemu.”

»Rozdil mezi e-shopy, kterym se dari, a e-shopy, kterym se nedari, je ve schopnosti majitele stavét tu
firmu a umét ten problém resit.”

,V urcité chvili u spousty podnikatelu prijde moment, kdy chtéji v podnikéni zacit rust vic skrz lidi,
budovat tym a strukturu, vic firmu profesionalizovat, ale uz to nezvladnou sami.”

To vSechno zaznélo v nové epizodé Shoptet Podcast Z gardze na miliardu, ktery mizete odebirat ve
svych oblibenych podcastovych aplikacich jako Spotify nebo pres Apple Podcasts. Poslouchat muzete
i primo v prehravaci:

V podcastu uslysite i tohle:

Jaké varovné signaly pomohou majiteli e-shopu rozpoznat, ze je cas, aby firma nestala jen
na ném?

»,Bud za¢nou byt utahani, nebo jsou uz i vyhoreli. Nebo si zaCinaji uvédomovat, Ze nad firmou ztraci
kontrolu, protoze délaji vSechno, ale nic poradné.”



Castym signalem je podle Jiftho Rosteckého i to, Ze se firmé piestava darit rist, tym uZ nesta¢i nebo
si majitel za¢ina uvédomovat, ze pokud chce jednou firmu prodat, nemize byt stoprocentné zavisla
jen na ném.

Co delegovat jako prvni?

»~Neumim dat jeden tip, ¢im zacCit delegovat. Takovyhle zkratky podle mé nefungujou. S kazdym
podnikatelem si v rdmci mentoringu snazime udélat definici role, jakou ve firmé vabec chtéji mit, co
ma délat, co nemé délat a jakym zptusobem se k tomu budeme priblizovat.”

,Dalsi véc, kterd treba pomahd, je, Zze vubec zmérime, ¢im redlné ten podnikatel v praci ten Cas travi.
Co jako nedélas v ty praci rad, toho je dobry se zbavovat.“

Pro koho je epizoda podcastu nejvhodnéjsi?

Epizoda neni jen pro vétsi e-shopy. Zazni v ni i cenny pohled pro zac¢inajici podnikatele, kterym by

Jiri Rostecky pri zaloZeni e-shopu doporucil hlavné to, aby se neupinali na samotny e-shop jako na

nastroj, ale aby nad nim premysleli jako nad sluzbou, kterou délaji pro svoje zakazniky. A ta sluzba
by méla nabizet néco, co zakaznik potrebuje, co je pro néj dulezité a co snadno neziska jinde.”

Jiri Rostecky délal rozhovor o vedeni a skalovani firmy i s Miroslavem Udanem, zakladatelem
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dil podcastu s Mirou Udanem.

Co Jiri Rostecky podnikatelim doporucuje? Tady je souhrn jeho doporuceni, kterd v podcastu
zaznéla.

Checklist pro e-shopare, kteri chtéji zacit delegovat

e Vim, jaka je moje role ve firmé v jeji aktualni fazi?

e Mam prehled o tom, ¢im ve skuteCnosti travim sviij pracovni ¢as?

e Vim, co firmé nejvic bere energii a co ji pridava?

e Nejsme jako firma prilis zavisli na jednom Clovéku, klientovi nebo Casti provozu?

e Premyslim o svém e-shopu jen jako o prodejnim kandlu, nebo jako o sluzbé pro zdkaznika?

https://blog.shoptet.cz/shoptet-podcast-rostecky



https://blog.shoptet.cz/shoptet-podcast-rostecky

