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Rektor Zapadoceské univerzity Miroslav Holecek zavrsuje druhé funkc¢ni obdobi, v breznu
jej ve funkci vystrida nové zvoleny Miroslav Lavicka. Jakych bylo osm let v cele jediné
verejné vysoké skoly v zapadnich Cechach?

Hlavni ¢lanek tohoto ¢isla popisuje jeden den na Zapadoceské univerzité. Ted méme ptl jedné, takze
jak zatim vypada vas dnesni den?

Pondéli vét$inou znamena nahromadénou agendu z predchoziho tydne, ¢ili spoustu podpist a
podobnych ukont. Minuly tyden prisla stiznost z jedné katedry, které jsem také musel vénovat
pozornost a s kvestorem se domluvit na dal$im postupu. A mél jsem pravidelnou schlizku s
kanclérkou.

Po nasem rozhovoru mate diar urcité zase plny az do vecera.

Odpoledne se budu pripravovat na komunikaci s ministerstvem skolstvi ohledné Karlovarského kraje.
Musime se totiz pokusit jesté zvysit naSe usili, aby se financovani vysokoskolského vzdélavani v
tomto kraji dostalo na rozumnou troven a bylo ho tam mozné poskytovat.

Pro zajimavost, zitra budu mit na Fakulté aplikovanych véd promoce, asi tplné posledni v celém
pravniky vubec stravi ¢lovék velky ¢as, at uz jsou to interni pravnici, nebo externi advokatni
kancelare.

Asi tusim, co z toho vam od brezna chybét nebude a co ano.

Setkavani se studenty bylo na funkci rektora to nejlepsi. Jsem hrozné rad, ze se podarilo udélat akce,
které tady drive nebyly a které prispivaji k tomu, Ze studenti chdpou univerzitu jako celek. Na téch
akcich se stykaji se studenty jinych fakult a chapou, zZe jsme skute¢né jeden organismus, pro ktery je
dulezita spoluprace, a to i mezi nimi. Minuly tyden jsme ocenovali uspéchy téch nejlepsich
mimoradnymi stipendii, a na tom je vzdy krasné, ze mohu se studenty debatovat a ziskat tak opravdu
originalni pohled na univerzitu. Totéz se vzdy délo tieba pri Pivu s rektorem nebo Béhu s rektorem.
Kdyz se Clovék mezi studenty pohybuje a mluvi s nimi, je to velmi prijemné a prinosné.

Nechci se vas ptat, jak se za vaSich osm rektorskych let zménila Zapadoceska univerzita, to vyCteme
z ruznych vyrocnich zprav nebo brozur. Ale zajimalo by mé, jak jste se zménil vy?

Rikém, Ze to nejlepsi, co mi funkce rektora piinesla, je, Ze jsem potkal radu skvélych lidi, s nimiZ
bych se jinak nikdy nesetkal. Nejsou moznda uplné znami, ale pritom odvadéji skvélou praci na
ruznych katedrach nebo utvarech a prinaseji celku mnoho. To na nich stoji dobré jméno univerzity, a
jsou nejen na fakultach, ale i ve vyzkumnych centrech a v univerzitnim servisu. Byla to ohromné
cenna setkani a formovala urcité i mé samotného a mij vztah k okolnimu svétu. Dozvédél jsem se
spoustu véci a ziskal mnohem vétsi respekt a pokoru pred praci jinych, kterou ¢lovék jindy treba
nepozna, protoze je uzavreny ve své bunce a ma kolem sebe jen pér koleg.

Zaroven mé ale nékolik lidi prekvapilo v opacném smyslu. Zjistil jsem treba, Ze jejich srdce neni
naladéno na univerzitu tak, jak jsem se domnival. Par takovych zklamani bylo, ale nastésti ta



pozitivni zjisténi je prevazila.

Naucil jsem se nedat na prvni dojem, na oficialni informace a na to, co se ik, ale vZzdycky azZ na to,
co zjistim sam. Ziskal jsem samozrejmé také urcity nadhled nad fungovanim celého Skolstvi. Idedly
jsem mél napriklad o tom, jak 1ze reformovat, zlepSovat vysokoskolsky zakon, ktery velice silné
ovliviiuje vyvoj vysokych skol. Jenze do téchto véci mluvi takové mnozstvi lidi, navic tak
protichudnym zpusobem a Casto do nich promitaji i své osobni zdjmy, Ze v tomto ohledu jsem dnes
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Ma vysoké Skolstvi néjakou hlavni slabinu?

Bezpochyby to, ze vysokoskolsky zdkon dava velké mnozstvi zodpovédnosti rektorovi, popripadé
managementu, ale zaroven velmi malé kompetence, aby tu zodpovédnost mohl realizovat. To ale
rezonuje celou Ceskou konferenci rektort, neni to jen mij nézor. Otédzka samoziejmé zni, jak takovy
hned objevi obavy. Management tak musi neustale udrzovat stabilitu, coz samozrejmé vzdy nejde
ruku v ruce s rozvojem Skoly.

Ministerstvo Skolstvi se predevsim za Roberta Plagy snazilo vyznamné posilit strategické rizeni
vysokych Skol a vysilalo zpravu: Ano, naucte se o sobé rozhodovat u sebe, naucte se ty véci resit
uvnitr. Ale pokud pak jako rektor narazite na to, ze vami navrhovanou véc shodi napriklad
akademicky senat, ne kvuli jinému nézoru, ale protoze se zdrzi hlasovani, a tim vam da najevo, ze
nazor vlastné nema, je to velmi smutné. Jiné nazory a argumenty pritom uznavam. Je dobre, kdyz se
véci tribi v diskuzi a hleda se cesta. KdyZ ovSem i po mnoha a mnoha vysvétlovanich narazite na
mlceni, vSe se jen zbytecné zablokuje.

Ted jste mluvil zaroven obecné, i o Zapadoceské univerzité? Co u nas v tomto smyslu drhlo?

Byly to jednotlivosti, tfeba zména statutu univerzity, kterou bychom ministerstvu skolstvi ¢i
Narodnimu akreditacnimu uradu deklarovali, Ze jsme schopni si jisté véci ridit sami, a ktera by sice
dala pravomoci rektorovi, ale zaroven také Radé pro vnitrni hodnoceni. Presto vsak zvitézil druhy
nazor. Kdyz vysledek shrnu trochu jinymi slovy, radéji chceme, aby nés kontroloval nékdo zvenku.

Jsou ovSem i debaty, pri nichz senat vyjadri obavy celé akademické obce, a tém jako rektor musite
rozumét. U nds se to dlouhodobé projevuje v debatach o zméné pravidel rozpoctovani s vysledkem:
Radéji setrvat ve stavu, se kterym naprosta vétSina neni spokojena, nez zménu udélat.
Nesrozumitelnym se to pro mé stava po nékolikamésicnim jednani, kdy jsou zvazovany razné
varianty a jejich dopady, a presto setrvava ta zakladni myslenka: Radéji neménit.

Uz jste ale fekl, Ze v tom ZCU neni jedina.

Podobné schéma mysleni se vyskytuje na vSech vysokych Skolach, a je to dano nejen nastavenim
vysokého Skolstvi, ale také historii té dané skoly. Treba nase metodika rozpoctu byla ve své dobé
dovedena k uplné dokonalosti, ale tim hure se z ni ted vymanime. V jinych $koléch nic takového
neméli a dnes maji vétsi moznost pripravovat rozpocty podle ménicich se vnéjSich podminek.
Historie univerzity se promitd samozrejmé také do naladéni lidi. Neustéale se mluvi o tom, zZe bychom
méli vSichni spolupracovat, ale pokud nékdo ma z historickych duvodl pocit, ze se v minulosti stalo
néco Spatné, hur se proti tomu bojuje. Ja bych si prél, aby tyto véci treba generacni obménou
postupné vymizely.

I proto byla hlavnim motivem vasich rektorskych let stabilizace univerzity?

Bylo za nami bourlivé obdobi extenzivniho vyvoje univerzity, vystavby vyzkumnych center. Je velmi



dobre, Ze jsme z Evropské unie ziskali vyznamné financni zdroje, ale univerzita se dostala do
extrémni nerovnovahy, protoze ne na vSechny fakulty tyto finance mirily. V této dobé jsem
nastupoval a bylo patrné, ze je potreba pracovat na zklidnéni situace. Kromé debat o zménach
rozpoCtovani nebo nékterych internich pravidel je dulezité, Ze se ndm i v naSem silné heterogennim
prostredi povedlo ziskat institucionalni akreditaci. Rada pro vnitini hodnoceni diky ni posuzuje
programy ruznych fakult, strojari se vyjadruji k filozofické fakulté a naopak, vSe je zalozeno na
duvére v nami nastaveny systém. Stabilizace univerzity se myslim do jisté miry zdarila. O tom, Ze ted
panuje urcity smir, svédci treba fakt, ze technické i netechnické fakulty debatuji nad zménou
financovani, kterou dokonce neridi ani vedeni univerzity, nybrz ekonomicka fakulta. Vzajemnou
davérou mezi ruznorodymi fakultami tu vznika néco drive nebyvalého.

Az tento Casopis vyjde, budeme znat vaseho néstupce. Zatim to vypada, Ze se nové vedeni proti tomu
stavajicimu chce vymezit.

Tak je to ale v poradku a jinak to ani byt nemuze. Bylo by divné, kdyby kandidati rektora rikali, ze je
vSechno skvélé a oni to jen nechtéji pokazit (smich).

Zaroven by ale byla Skoda nenavézat na to, co se udélalo. Co by to podle vas mélo byt?

Ona je néco jiného predvolebni rétorika a néco jiného ten okamzik, kdy sem clovék prijde, uvidi,
kolik véci musi kazdy den vyridit, a uvédomi si, Zze se musi plné spoléhat na radu lidi, kteti pro
univerzitu pracuji. Chapu na jednu stranu emoce typu, ze mame velky servis a hodné nas stoji, ale
univerzita je tak sloZzitd, ze bez téchto lidi bychom ji nemohli ridit, aniz by nedochazelo k chybam.
Takze racionalné myslici ¢lovék si jako prvni musi rici, ze to, co funguje, by nemél radikélné ménit
nebo rusit. Samozrejmé je mozné na véci pracovat, po case modifikovat, ale rekl bych, ze pravé tady
navazat lze. Jsem presvédceny, ze vétSina utvart funguje vyborné, a mizu mit dobry pocit, ze
univerzita bude predavana v takovém stavu. Novy rektor by se mél vénovat spiSe koncepcnim vécem.
Bude mit prostor na to, aby realizoval své vize a zdda mu kryl fungujici aparat.

Nevérim, ze by novy rektor napriklad nezjistil, Zze systém kvality, ktery jsme vybudovali, je skvély
nastroj, ktery je treba dale podporovat. Udélal se také obrovsky kus prace na internacionalizaci, v
niz jsme byli hodné pozadu. Je treba si stale uvédomovat, ze jsme v okolnim svété jen malinka
kapicka, a stale pracovat na tom, abychom byli brani jako partneri. Internacionalizace je nesmirné
dulezitd a nemuzou to byt jen gesta, podstatna je kazdodenni prace, kdy kazdy pokus o kontakt
nemusi byt uspésny, ale to usili je nutné.

Co novému rektorovi vzkazete?

Predevs$im to, Ze si vazim kandidatl, kteri do voleb $li, protoze kritiku je hodné a kritizovat je
snadné, ale zapojit se do prace a prevzit zodpovédnost neni tak obvyklé. Novému rektorovi preji, aby
se mohl oprit o kvalitni tym lidi, a doporucil bych mu, aby si stal za kazdym svym rozhodnutim a
nerozhodoval za néj nikdo jiny.

Vy budete jeho poc¢inani sledovat z vyzkumného centra NTC?

I kdyz jsem pusobil tfeba také na Fakulté aplikovanych véd, k NTC mam velmi blizko. Vedl jsme ho
sedm let, byl jsem i na pocatku jeho vzniku, a jsem moc rad, ze se stalo opravdu ukazkovym
prikladem vyzkumného pracovisté, ackoliv bylo puvodné urceno pro spolupraci s prumyslem. Na
jedné strané jsou jeho vystupy v prestiznim ¢asopisu Nature, které na nasi univerzité nikdy nebyly,
na druhé strané ted cerstva cena Neuron, Spickové ocenéni pro tym, ktery pracuje na vyvoji baterii.
Na NTC chci uréité zase pusobit a rad bych se vratil k vécem, které mé vzdycky bavily, coz je
participace na vyzkumnych aktivitach plus samozrejmé vzdélavani.



Vzdélavanim myslite vyuku?

Nejen vyuku. Béhem téch osmi let jsem hodné premyslel, co vlastné znamena vzdélavani na vysoké
Skole. Ucastnil jsem se fady seminafll a akci, jako ted napiiklad konference U¢itel IN, a uvédomoval
si, jak velmi, velmi dulezité je to, co jsme schopni poskytnout stfednim a zékladnim $koldm. Maji se
délat revolucni zmény v osnovach? Do jaké miry? Jaké maji byt a co maji prinést? Myslim, ze vysoké
Skoly k tomu maji urcité co rict a Ze jsem ziskal nevSedni pohled na radu téchto véci a rad je budu
predavat dal, pokud bude zajem. Z pozice jakéhosi pésaka bych se mohl déle zamérovat treba i na
zminény Karlovarsky kraj.

Dovedete si dnes predstavit, jaké to bude, az se novy rektor ujme funkce a vy nebudete muset v
pondéli vyrizovat agendu?

Je to podobny pocit, jako kdyZ méte pracovni tyden a tésite se na vikend. Rikate si, v sobotu nebudu
muset vstavat, udélam si to podle sebe. Ale samozrejmé mi také rikaji kolegové, Ze se i oni tésili,
jenze najednou jim pry bylo divné, Ze se na Skole néco déje a jich se nikdo neptal na jejich nazor. Ani
ti novinari jim nezavolali (smich). I tyto pocity urcité nékdy nastanou, ale nemyslim si, ze by mé
néjak vyrazné zasahly.
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