Pracovni trh za 80 let. Budeme konecné pany
sveho casu?
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Tri miliony. Pocet lidi ve starobnim diichodu v CR prekro¢i toto ¢islo uz pred rokem 2050.
Za osmdesat let budou v Evropé na kazdého diichodce vydélavat méné nez dva lidé.
»Flexibilita je nevyhnutelna,” reaguje Jana Stehlikova, ktera uz nékolik let bojuje za to, aby
se flexibilni prace ve firmach stala standardem.

S vyzvami, které letos firmy i zaméstnance ¢ekaji, seznami ve Zliné jako moderatorka HR stage.
Nejvéetsi osobnosti Ceského byznysu privitd 23. brezna konference Fenomén.

Cisla ze statistik vds mozna piekvapi. Podle agentury Eurostat se totiZ pocet 80letych v Evropské



unii v roce 2100 dokonce ztrojnasobi. Zatimco podil lidi nad 65 let bude tvorit vice nez 30 procent,
pocet déti i pracujicich vyrazné klesne. Trend je ostatné patrny uz dnes. Jen za poslednich dvacet let
klesla populace EU do triceti let o sedm procent. Zavér je jednoznacny. Flexibilni prace neni pouze
vydobytek dnesni doby. Z moznosti se stala nutnost.

Trendy ve svété

Flexibilné chce dnes pracovat kazdy. Nebo miniméalné kazdy druhy. Lisi se pouze divody. Jiné
preference maji rodice malych déti, jiné starsi produktivni generace. Jmenovatel je vSak spolecny.
Planovat si ¢as po svém. Jak na tento vyvoj reaguji zapadni zemé? Sladovani prace a rodiny, tedy tzv.
work-life balance, podporuje Evropska unie dlouhodobé. Jednim z konkrétnich vystupt je
stejnojmennd smérnice z roku 2019.

,Ukazuje se, Ze svij pracovni program chtéji mit moznost ovlivnit nejen bilé limecky, ale také lidé
pracujici na smény. Takovych je v Ceské republice celé tietina vSech pracujicich. Musime proto umét
nabidnout néjakou formu flexibility také jim. Moznosti je cela rada - od zkracené pracovni doby az po
samopldnovani smén,“ pripomind Jana Stehlikova.

Cesko vs. EU

V Cesku méa dnes moznost pracovat ,part-time“ jen 5% lidi. Ve skute¢nosti ale na zkracené tivazky v
Cesku pracuje méné nez 1 % lidi. Zbytek tvoii dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér
(DPP, DPC). Mnozi z téch, kte¥i pracuji na plny ivazek, s ohledem na ekonomickou situaci také
hledaji moznosti dalSiho prijmu. Privydélek ke stavajici praci dnes zvazuje vice nez Ctvrtina lidi. O
davod vic zamérit se na vétsi nabidku pozic s moznosti pracovat flexibilné.

,Pro zaméstnavatele je ale obtizné vybocit ze zajetych koleji. Firmy své stereotypy opoustéji nerady.
Nejcastéji maji obavu z komplikované organizace préace a slozitéjsiho rizeni lidi pracujicich v ruznych
casech. Zameéstnavatelé, kteri se témto zménam nebrani, maji naopak na trhu prace vyhodu,“

zminuje moderatorka.
Proc¢ to ma smysl

Az 80 % uchazecu by si podle pruzkumu vybralo praci, kterd umoziuje flexibilitu v praci pred tou,
uchazecum pracovat na dalku, mit pruznou pracovni dobu, zkraceny tvazek nebo planovat si smény
sami, pritdhnou az o 30 % uchazecu vice. Lidé s moznosti fungovat flexibilné pracuji podle
zahrani¢nich prizkumu témér o sedmndct dni rocné vic,” komentuje Stehlikova. Snizeni absence a
nizsi ztraty klicovych zaméstnancl maji byt dalsi pridanou hodnotou.

Kde zacit

Nez se pustite do velkych akci, zmérte produktivitu, radi odbornici. Zjistéte, co zaméstnanci chtéji.
Nebojte se zkusit pilotni provoz s mensim tymem, kdyz si nejste zcela jisti. Zacnéte analyzou toho, co
mate. A analyzujte také to, co funguje (nejen to, co nefunguje). Udélejte si plan a kracejte pomalu.
Protoze pomoci malych krokti muzete dokazat velké véci.

Jana Stehlikova plsobi v oblasti lidskych zdroju témér 15 let. S kolegyni Katefinou Tkadlecovou prinesla na trh
préace technologickou inovaci v podobé start-upu Flecto. Jeho cilem je, aby flexibilita prace nebyla vynucena a
cyklicka, ale trvald a hodnotna souc¢ast trhu prace. Casto ji potkate na akcich HR komunity, kde se snaZi o
Levangelizaci” v této oblasti.



