Skoly nezméni ministr, ale ani jednotlivi
reditele. Pribeh inovace, ktera ma rozhybat
ceské vzdelavani
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Zdenék SlejSka ma ambiciézni plan: proménit ¢eské vzdélavani. Reditel Nada¢niho fondu
Eduzmeéna je presvédceny, ze zasadni krok neprijde z ministerstva ani od samotnych
reditelu, ale z regionu. Pravé tam se ma podle néj odehravat klicova podpora skol -
vzdélavani pedagogu, formalni i neformalni sdileni zkusenosti ¢i moznost lépe reagovat na
pozadavky a zmény, kterym Skoly museji celit. Ke svému planu pristupuje Zdenék SlejsSka
podobné jako k technologické inovaci: i u ni plati, ze pokud ji prijme dostatecny pocet
nadSenci, zacne se Sirit samovolné.

Mate Sest déti. Jak pristupujete k jejich vzdélavani?

VSechny déti chodily na klasické zékladky. Na zacatku jsme se zenou zvazovali, ze bychom je dali do
néjaké inovativni skoly, nakonec ale prevladl prakticky pohled na véc. Museli bychom je vozit a taky
bychom je vytrhli z prirozeného prostredi déti, s nimiz vyrustaly.

Co znamky?

Ty bereme s nadhledem. Kdyz pristane néjaka horsi, samozrejmé se starame, aby to nebyl normalni
stav, zaroven z toho ale nedélame drama. Vime, ze kazdé dité je jiné, a to vCetné dvojcat, ktera
mame. Takovyhle pocet déti ma i své vyhody: neméte Cas resit prkotiny.

Jaky jste byl vy jako student?

Nikdy mé moc nebavilo ucit se jen samotna fakta. Nelezlo mi to moc do hlavy. VZzdycky jsem ocenil,
kdyz ve vyuce bylo néco praktického, spojeného s zivotem, na co jsem si dokazal sdhnout. Asi nejvic
mé ovlivnil skautsky oddil, ve kterém se kloubilo poznavani novych véci s dobrodruzstvim. To bylo
néco, co jsem ve Skole postradal - ve skautu jsme se neucili jen fakta, misto toho jsme néco délali,
vyrabéli, a pritom se ucili. To jsem pak - o mnoho let pozdéji - chtél prenést i do vzdélavani.

"Vzdycky jsem ocenil, kdyz ve vyuce bylo néco praktického, spojeného s zivotem, na co jsem si
dokézal sahnout."

Je i presto néco, na co ze skolnich let rad vzpominate?

Na $kolni vylety, kdy jsme s tfidni ucitelkou vyrazili na vic dnt do prirody. Mam dojem, Ze to uz se
ted moc nevidi. Na druhém stupni byl mym vzorem ucitel télocviku. Chtél jsem byt jako on - dokazat
skvéle cvicit, jezdit na lyzich, plavat. V paté tridé jsem dostal z télaku dvojku a to mé heclo, zacal
jsem tvrdé cvicit, abych se zlepsil. Nakonec jsem to dotdhnul na télocvikare.

Vystudoval jste biologii a télocvik na pedagogické fakulté v Usti nad Labem. Jak dlouho jste
pak zustal u uceni?

Jen kratce, ucil jsem na zdkladni Skole v prazskych Klanovicich. Pak jsem se zacal vic vénovat
vzdélavani dospélych, které mi davalo vétsi smysl.

Jak to?

Porad jsem premyslel, jak zménit podobu Skol a vyuky, a uvédomil jsem si jednu véc: kdyz budu
pracovat primo s détmi, ovlivnim jich za svuj Zivot maximéalné stovky. Kdyz ale budu vzdélavat
ucitele, mam Sanci neprimo ovlivnit mnohem vétsi pocty déti.



Zaroven vas ovlivnil smeér, kterému se rika zazitkova pedagogika. Byl to pravé skaut, kdo
vas k ni privedl?

Ano. Kdyz mi bylo jedenéct, prestéhovali jsme se na Vysocinu. Chodil jsem na gymnazium v Novém
Mésté na Moravé a vedl skautsky oddil. Tehdy jsem narazil na knihy Prazdninové Skoly Lipnice,
ktera uz od roku 1977 porada kurzy zazitkové pedagogiky. Uceni skrze prozitek, hry a seberozvoj mé
nadchlo natolik, Ze jsem se prihlasil na jejich kurz, stal se instruktorem a nékolik let tam pusobil -
nejdriv jako dobrovolnik, pozdéji i na plny tvazek. To mé ovlivnilo vic neZz samotné studium na
vysoké Skole.

Do regionu

V roce 2018 jste inicioval vznik Nadacniho fondu Eduzména, jehoz cilem je podporovat
skoly, vic je propojovat s rodici a zrizovateli a 1épe reagovat na aktualni potreby zaku i
uciteld. Pét let jste vas napad testovali na Kutnohorsku. Co konkrétné jste tam délali?
Zacali jsme Skolam, od materskych az po stfedni, nabizet privodce, tedy nékoho, s kym se vedeni
muze pravidelné bavit, dostavat zpétnou vazbu, psat si plany rozvoje a pak je kazdy rok
vyhodnocovat. Zaroven jsme v Kutné Hore otevreli Centrum podpory vzdélavani, které nabizi ruzna
Skoleni a taky prilezitosti, aby se spolu mohli - formalné i neformdlné - schazet mistni reditelé,
ucitelé, asistentky i rodice. Do toho vSeho jsme zapojovali i zrizovatele. A jesté néco: i Skolam, které
se pripojit nechtély, jsme jednou za Cas zopakovali, Ze nase nabidka stale plati i pro né. Nakonec se
zapojilo 57 z celkem 59 skol.

Jak narocné bylo Skoly presvédcit, ze prinasite do regionu néco uzitecného?

Pomohly hlavné dvé véci. Kdyz prichazite s balikem penéz, které chcete investovat, otevira vam to
dvere. A pak nam, trochu paradoxné, pomohla pandemie covidu. Kdyz jsme v roce 2020 pilotaz
rozjizdéli a do toho zacal covid, byla na stole varianta, Ze to stopneme. Nakonec jsme se rozhodli
pokracovat a nabidli $kolam pomoc - aby se mohly dovybavit notebooky kvili online vyuce nebo aby
se napojily na socialni sluzby, pokud to jejich Zzaci kviili ndroéné dobé potiebovali. Skoly tak mély
moznost vidét, Ze neprichdzime jen s vlastnimi napady, ale reagujeme na to, co potrebuji.

Kdyz loni pilotni projekt skon¢il, oznamili jste, ze priberete dvanact regionu, v nichz
rozjedete to samé co na Kutnohorsku. Jaka byla vase motivace pro dalsi rozsireni?

Uz na zacCatku jsme méli jasno, ze chceme pokracovat. Cilem je rozsirit se na zhruba dvacet procent
zeme.

Proc dvacet procent?

To vychazi z teorie Sireni inovaci. Existuji dvé skupiny - inovatori a tzv. ,early birds“, rané vlastovky.
Inovatord je asi 2,5 procenta a jsou to lidé, kteri po inovaci sdhnou rychle a dokéazou ji i rychle
zaClenit, vyuzit. ,Early birds“, kterych je zhruba 13,5 procenta, se k inovaci pridaji brzy nato. Ve
skutecnosti se tedy nejedna o dvacet procent, ale o Sestnéact, my si ale Cislo interné nastavili o trochu

Je taky spocitané, za jak dlouho se vam to povede?

Je to hodné individualni, protoze puvodni teorie $ifeni vznikla v prostiedi technologickych inovaci,
kde se véci vyvijeji rychle. My ji pouzivdme v upravené podobé pro socialni inovace. N&s plan je
takovy, ze béhem tri let chceme byt minimalné v jednom regionu kazdého kraje, coz by odpovidalo
zhruba péti procentim. Béhem dalSich tfi let chceme dosdhnout na zbylych patnéct procent.

Co se stane pak, kdyz se vam to povede?

Pokud se podari dostat inovaci, v nasem pripadé regionalni podporu pro skoly, na dvacet procent
tzemi, nasledné by se méla samovolné $irit do dalSich regionl. Stane se né¢im ,normalnim*.
Predpoklad je ten, Ze ji nasledné prijme i ministerstvo Skolstvi a zfizovatelé, kteri na to vycleni



verejné finance. A pak se prida zbytek. Na chvostu tohoto Siteni jsou takzvani opozdilci, kteri to
potrebuji mit narizené, téch je kolem 13 az 15 procent.

"N4s plan je takovy, Zze béhem tri let chceme byt minimdalné v jednom regionu kazdého kraje."
Oslovujeme i drobné darce

Na Kutnohorsku financovala pilotaz vyhradné Eduzména a vysla na 193 miliont. Jak to bude s penézi
v dalSich regionech?
Tady je potreba dodat, Ze pilotadz je vzdycky drazsi, protoze zavadéni novinek a jejich vyhodnocovani

Vv

musi pokryt samotny region.

Kde na to maji vzit?

Néco mohou platit Skoly samy, treba Skoleni, coz neni nic neobvyklého. Néco by mél idedlné pokryt
zrizovatel a pak je tu fundraising. Kazdé Centrum podpory vzdélavani v daném regionu bude mit
svého fundraisera.

Jakou mate odezvu, ze zadate penize na podporu skol od soukromych darca?

nese spoluzodpovédnost za rozvoj regionu, ve kterém plisobi. I proto oslovujeme podnikatele, kteri v
daném regionu uz neziji, ale narodili se tam a stale maji k mistu vztah. A snazime se zapojovat nejen
firmy, ale i jednotlivce - drobné darce, kteri se chtéji podilet na zlepSovani kvality vzdélavani.

U nas jsme zvykli, ze Skolstvi je plné véci statu. Nesetkavate se s argumentem, ze jde o
verejnou sluzbu, kterou ma plné financovat stat?

Pravdou je, Ze to neni jednoduché, a rozhodné nemuzu rict, ze bychom to méli vyreSené, porad je to
v béhu, sami se u¢ime, jak na to... KdyZ se na to ale podivame realisticky, stat zajistuje zdravotnictvi,
socialni oblast, infrastrukturu i vzdélavani a je ziejmé, ze jeho kapacity nejsou neomezené, a taky je
vidét, jak Casto nardzime na neefektivitu. Nerikdme zaroven, Ze by financovani mélo byt postaveno
predevsim na soukromych zdrojich. Idealni model podle nés je, aby zhruba 75 procent prostredku Slo
z verejnych penéz a 25 procent ze soukromého sektoru a od jednotlivych darct. Dobré zprava je, ze
na Kutnohorsku se to povedlo.

V roce 2013 jste se stal stipendistou mezinarodni organizace Ashoka. Ta podporuje socialni
inovatory, kteri chtéji resit spolecenské problémy novym zpusobem. Vznikla Eduzména diky
tomu?

Ano, tady mé k tomu napadu dovedli. Ashoku zalozil Bill Drayton, puvodné konzultant McKinsey &
Company, coz je jedna z nejvétSich a nejzndméjsich globalnich poradenskych firem zamérenych na
management a strategii. Jeho mysSlenka byla, Ze stejné jako existuji podnikatelé v byznysu s novymi
napady, existuji i lidé, kteri prinaseji reSeni spolecenskych problému. A taky mu doslo, ze ty
myslenky, nédpady a inovace stoji vzdycky na konkrétnich lidech, a tak prestal podporovat projekty a
zacal podporovat klicové lidi, aby se mohli plné vénovat svému napadu.

Jak presné Ashoka funguje?

Dostanete trileté stipendium, v mém pripadé to bylo dohromady zhruba milion korun. Kromé financi
je ale zasadni, Ze se ¢lovék stane soucasti komunity byvalych stipendistii, takzvanych Ashoka
Fellows, s nimiz muzete sdilet zkuSenosti a inspirovat se jejich pribéhy. Mél jsem moznost setkavat
se s lidmi, ktei{ v Cesku uZ od 90. a miléniovych let proslapéavali riizné cesty a budovali dileZité
organizace jako Bily kruh bezpeci nebo Spole¢nost pro ranou péci. Treti rozmér je mezinarodni. Diky
Ashoce se Clovéku otevre sit socidlnich inovatora napri¢ kontinenty. Méate moznost ¢erpat jejich
zku$enosti a vidét, jak podobné problémy resi lidi v uplné jinych kontextech. Dulezité je ale i



profesionalni zazemi.

Co to znamena?

Ashoka nabizi pristup i k expertim - pravnikum, konzultantim nebo strategickym partnerum, kteri
poskytuji sluzby Casto pro bono, zadarmo. Je tedy mozné konzultovat kroky s lidmi z velkych firem
nebo resit pravni ¢i finanéni otézky s odborniky, na které byste jinak neméli prostredky. Clovék
ziskava byznysovy pohled, ktery je pro rozvoj projektu klicovy. Zasadni byl rok 2013, kdy Ashoka
zacala cilené sbirat a sdilet zkuSenosti o tom, jak socialni inovatori napric¢ sektory své napady nejen
vytvareji, ale hlavné jak je dostavaji do praxe. Pravé tohle know-how mi pomohlo ujasnit si, jak o
zméné premyslet - nejen ji navrhnout, ale i prosadit. A jeSté néco: status Ashoka Fellows je
dozivotni. V praxi to znameng, ze jste s Ashokou dlouhodobé v kontaktu, porad méate pristup k
expertim, ke konzultacim i k dal$im prilezitostem, jak svij projekt posouvat. A tyto moznosti se
netykaji jen samotného stipendisty, ale i jeho tymu.

Plan, na némz Eduzména pracuje, vychazi z teze, ze vSechny zmény nelze délat shora, tedy z
ministerstva, ale ani Cisté zdola. Inspiraci jste pry cerpali v Kanadé, kde se podobny pristup
uplatnuje.

Kdyz délali v Kanadé velkou Skolskou reformu, presné na tohle prisli. Pokud chcete prosadit zménu,
neprosadi ji jen progresivni Skoly, ale ani ministerstvo. Je potreba realné napojeni lidi v regionu,
kteri budou o vzdélavaci politice mluvit, hledat pruseciky a na nich spole¢né pracovat. Stredni
Clanek, jak se tomu rika, mé fungovat jako most - podporuje, propojuje, ale v ur¢ité mire i ridi.

"Je potreba realné napojeni lidi v regionu, kteri budou o vzdélavaci politice mluvit, hledat pruseciky
a na nich spolecné pracovat."

Inspirace ze zahranic¢i ma ale svoje limity, vSechno se jednoduse preklopit neda.

To je pravda, kazda zemé ma jiny kontext. Treba Estonsko, vzdélavaci tygr Evropy, je vyrazné mensi
a zmény se tam tim padem zavadéji mnohem rychleji nez v Cesku. To, co je ale spole¢né napii¢
dobre fungujicimi vzdélavacimi systémy v zahranicCi, je pravé existence silné regionalni podpory.
Nékoho, kdo skoly nejen kontroluje, ale hlavné jim pomdaha a drzi kvalitu.

Mate nékdy cas divat se do budoucna? Dal nez za onéch Sest let?

Kolega Tomas Fertek, s nimz jsem pred lety zakladal organizaci EDUin, ve své loni vydané knize
Mapa zmény popisuje, jakym jsme od devadesatych let prosli vyvojem. Na zacatku jsme vérili, Zze
zmeéna je predevsim o ucitelich, hodné se investovalo do jejich vzdélavani. Postupné se ukéazalo, ze
nejde jen o jednotlivé ucitele, ale o celé Skoly, takze se zacalo pracovat s nimi jako celky. Dneska se
ukazuje dalsi posun: nejde jen o jednotlivé Skoly, ale o jejich sité a o to, jak je propojit na regionalni
urovni. Je ale pravdépodobné, Ze ndas ¢eka jesté dalsi vyvojova faze, i kdyz ji zatim neumim presné
pojmenovat.

A pokud byste to mél zkusit?

Zatimco driv byla role $koly prevazné vzdélavaci, dnes bych rekl, Ze je pomér zhruba pul na pil a
déli se mezi uCeni a socialni rovinu. Déti prochézeji ruznymi situacemi, které presahuji samotné
uceni, a Skoly by na né mély umét reagovat. Stéle vice se klade diraz i na kliCové kompetence: umét
spolupracovat, resit konflikty, umét se ucit, zit zdravé... A nyni se k tomu pridavaji jesté technologie,
které ve $kolach zrejmé sehraji je$té vyznamnou roli. Rekl bych, Ze s jejich nstupem to celé miize
vzit jesté jiny smér.

e Zdenék Slejska (1974)

Vystudoval obor biologie-télesnd vychova na Pedagogické fakulté J. E. Purkyné v Usti nad Labem.
Vénoval se uceni déti i dospélych, za sebou ma patndct let lektorské praxe v oblasti prozitkové



pedagogiky. V letech 2006-2010 ridil Metodicky portdl rvp.cz, ktery se snazil podporovat tvorivé
ucitele a stal se nejvétsim odbornym portdlem v CR, ktery spadal pod ministerstvo skolstvi. V roce
2010 zalozil obecné prospésnou spolecnost EDUin. V roce 2019 se stal reditelem Nadacniho fondu
Eduzmena, ktery vznikl z jeho popudu jako iniciativa ¢tyr velkych ¢eskych nadaci, které chteji
systematicky zlepsit kvalitu vzdéldvdni v Cesku.
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