Od planu k realité: jak se rodi velké projekty
v Praze?

20.4.2026 - | Technicka sprava komunikaci hl. m. Prahy

Rozhovor s Klarou Minarech, reditelkou useku strategickych projektu v TSK.

Kldara Minarech vystudovala architekturu, kde ji zacal zajimat verejny prostor. Dnes jako reditelka
vede usek strategickych projektii v TSK. Jeji tym md na starosti klicové investice, jako jsou mosty,
tunely nebo proména Severojizni magistrdly. V rozhovoru popisuje, co vsechno obndsi priprava
velkych staveb, jaké vyzvy prindsi spoluprdace mnoha riznych subjekti a co ji na prdci v TSK nejvic
bavi.

Jaké mate vzdélani?

Méam vystudovanou Fakultu architektury CVUT v Praze. Na gymnéziu jsem méla predstavy, Ze budu
navrhovat domy. Ale to se ¢asem vyvinulo jinak a neméla jsem do toho uz takové nadSeni. Naopak
mé zacal vic zajimat verejny prostor. Proto jsem se na magisterském studiu vénovala prevazné
urbanismu. To se mi dneska velmi hodi.

Kde jste shirala zkusenosti pred nastupem do TSK?

Pracovala jsem ve firmé Bonett, ktera se specializuje na alternativni paliva. V dobé, kdy jsem tam
pracovala, se zamérovali hlavné na Cerpaci stanice CNG a LPG. ZacCinala jsem na pomocné pozici, ale
postupneé se dostala az k roli stavbyvedouci.

To byla jedna z véci, které mi ve Skole chybély. Neméli jsme totiz zadnou povinnou praxi. Chtéla
jsem vidét stavby zblizka, a i kdyz Slo spiS o mensi projekty, naucila jsem se hodné. Po néjaké dobé
jsem odesla na materskou a pak zacala resit, co dal. Vzhledem k tomu, Ze Bonett ptisobi po celé
Ceské republice, znamenalo by to hodné cestovéni. To jsem si s malymi détmi neuméla predstavit, a
proto jsem hledala praci primo v Praze.

Jak jste se dostala pravé do TSK?

Prihlasila jsem se na pozici technicky. Podle popisu $lo o podobnou praci, kterou jsem délala v
predchozim zaméstnani. To se mi libilo a Sla jsem na pohovor. Po ném se mi ozvali, Ze by mé radi
prijali, ale nabidli mi jinou pozici - koordinatorky. A j& souhlasila.

Co si pod touto pozici muizeme predstavit?

Méla jsem za kol propojit a nastavit vztahy i komunikaci mezi TSK a Institutem pldnovani a rozvoje
hlavniho mésta Prahy. Asi po roce se v TSK zménila organizacéni struktura a nase oddéleni se
rozdélilo na dvé casti - realizaci a pripravu. Stala jsem se vedouci oddéleni pripravy a zacala tady
budovat takovy maly tym.

Spoleéné jsme nastavovali nové procesy a komunikaci. To mé hodné bavilo. Kdyz pak odesel kolega,
nabidli mi vést cely usek strategickych projektt. Rozhodla jsem se do toho jit a spolu s projektovymi
manazery, které mam na starosti, se starame o velké projekty v Praze.



Jak dlouho jste na této pozici?
Od c¢ervna 2024.
Co konkrétné obnasi prace useku strategickych projektu?

Méme na starosti investi¢ni akce vétSiho rozsahu - at uz z hlediska financi, nebo slozitosti projektu.
Jde o zakézky v hodnoté klidné za 300 miliona korun, ale tfeba i o stavby na komplikovanych
tizemich - napiiklad na hranici nékolika méstskych ¢ésti. Casto resime také majetkopravni spory
nebo investice s celoméstskym vyznamem.

O jaké typy projektu se nejCastéji starate?

Jedna se hlavné o projekty rekonstrukci mostu pres Vltavu, ale také tfeba o rekonstrukci
Strahovského tunelu nebo Jizni spojky. Casto jde o vétsi soubory staveb. Difv se investi¢ni akce
zadavaly po malych Castech, coz ztézovalo koordinaci. Dnes se snazime souvisejici projekty spojovat
do jednoho celku, aby byla prace efektivnéjsi.

Na ¢em aktualné pracujete a co vas jesté v blizké dobé ceka?

Je to treba soubor mostu 5. kvétna, dale mosty Legii a Hlavkuv nebo Jizni spojka v iseku od
Barrandovského mostu aZz po Priimyslovou ulici. Pracujeme také na zakryti Sporilovské. Ceké4 nas
rekonstrukce ulice Jana Zelivského a Severojizni magistraly - tedy ulic Sokolské a Legerovy, a také
treba oprava Jecné. Letos jsme zahdjili i rekonstrukci Radlickeé.

Jak funguje vas tym?

Je nas dohromady osm. Ja, moje asistentka a Sest projektovych manazeru a manazerek. Kazdy z nich
se stara o konkrétni projekty od tplného zacatku az po jejich kolaudaci. Planované projekty vétSinou
prebirame z magistratu, zajistujeme pro né financovani a nasledné zahajujeme proces projektovani.

Ten zahrnuje vybérova rizeni na projektanta, samotnou projekcni fazi a ziskani stavebniho povoleni.
Pak zacina vystavba - vysoutézime zhotovitele, a o projekt se starame az do jeho dokonceni. Teprve
po kolaudaci ho predavame kolegtim z dal$ich oddéleni. A ti se pak staraji o spravu a tdrzbu a
pripadné opravy.

Co jsou hlavni prekazky pri pripravé velkych projektu?

Velké projekty jsou v Praze naro¢né hlavné kvili mnozstvi spravcu a instituci, které se k nim
vyjadruji. Potrebujeme se s nimi zkoordinovat, a to zabere dost casu. Kromé toho jsou takové stavby
casto politickym tématem, coz cely proces jesté vic komplikuje.

Jak vypada vas bézny pracovni den?

Rano se postaram o déti a pak je bud ja, nebo manzel rozvezeme do Skoly a Skolky. V praci travim
hodné ¢asu na schuzkéch. Na téch internich resim s kolegy hlavné aktualni véci okolo nasich
projektl. Potrebuji mit prehled, jestli vSe postupuje, jak mé, dodrZzujeme harmonogramy a plnime
finan¢ni milniky. Dulezitou roli hraji také externi schizky tfeba se zhotoviteli, projektanty, zéstupci
dopravniho podniku a Institutu planovani a rozvoje Prahy nebo magistratu.

Jezdite kontrolovat i stavby primo do terénu?

Ano, mame pravidelné kontrolni dny. Standardné na stavby dohlizi odpovédny projektovy manazer,



ale kdyz je potreba, pridam se i ja.
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Jaké dovednosti a schopnosti jsou pro vasi praci nejdulezitéjsi?

Musim umét dobre komunikovat, mit odpovédnost a nebat se délat rozhodnuti. Hodi se mit také
dobry prehled o déni v Praze - co se kde planuje, co kdo resi. Kazdy subjekt ma své vlastni zdjmy a
my musime zajistit, aby to do sebe vSechno zapadalo jako skladacka.

Co vas na vasi praci nejvic bavi?

Rozmanitost. Kazdy den vypadd jinak, nesedim jen osm hodin v kancelari, ale stfidam razna
prostredi. Mam rada komunikaci s lidmi a vyzvy, které pravé velké projekty prinaseji. Kdyz se néco
zasekne nebo nastane problém, bavi mé hledat reseni. Je to Casto tézké, ale az se to povede, je to
krasny pocit.

S jakymi vyzvami se musite nejcastéji popasovat?

Kazdy velky projekt zahrnuje mnoho stran a kazdd ma svou pravdu. Kazda z nich se snazi prosadit
sviij pohled, ale Casto je potreba hledat kompromis. Pripadné dlouhd jednani stavby logicky brzdi.
Kromé toho i samotny zisk stavebniho povoleni trva roky, a nez ho dostaneme, okolnosti se mizou
zménit, coZ vede k dalSim upravam projektu. Ale k praci to patri, a kdyz se pak néco povede, mam o
to vétsi radost.

Co by pomohlo tyto problémy prekonat?

V Praze podle mé chybi celomeéstsky koordinator - nékdo, kdo by mél pravomoc rozhodnout, jakym
smérem se ma projekt ubirat. Dnes je TSK v hierarchii na stejné trovni jako jiné organizace, a najit
dohodu tak byva nékdy tézké. Takové rozhodnuti by mél délat nékdo nad ndmi - treba magistrat,
nebo pravé méstsky koordinator.

Méla jste nékdy praci sn?

Mozna to zni ismévné, ale jako mald jsem chtéla byt popelarkou. Lakalo mé jezdit na tom stupatku.
Chvili mé také fascinoval vesmir, takze jsem si rikala, Ze bych mohla byt astronautkou. Ale to bylo
spi$ détské snéni. KdyZ se na to podivam dnes, tak vlastné délam svou préci sni - bavi mé a vidim v
ni smysl.

Jaké jsou vase konicky?

Miluji cestovani. S manzelem se snazime jezdit co nejvic i s détmi. Samoziejmé musime dovolené
détem prizplsobit. Kombinujeme treba mésta a more, aby si to uzili v§ichni. A vlastné mé bavi i to,
Ze na cestach vidim, jak v jinych méstech funguje verejny prostor a jak s nim pracuji. Je to pro mé
hezkd inspirace.

A co dalsiho vas na cestovani bavi?

Mé&m moc rada potdpéni. Jednim z nejlepSich mist, kde jsem byla, je Indonésie. Nabizi lokality jak
pro zacatecniky, tak pro zkusenéjsi potapéce, takze tam ¢lovék vzdycky objevi néco nového.

Co byste poprala TSK do dalSich let?

Aby se nam darilo dokoncovat projekty, které budou pro lidi prospésné.



https://www.tsk-praha.cz/od-planu-k-realite-jak-se-rodi-velke-projekty-v-praze



https://www.tsk-praha.cz/od-planu-k-realite-jak-se-rodi-velke-projekty-v-praze

