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Strukturalni upravy zvysuji konkurenceschopnost.

e Obchodni rok 2025: obrat 91miliard eur / EBIT marze z provozni ¢innosti 2 % / volny penézni
tok priblizné 300 miliont eur.

e Bosch v roce 2025 v Cesku zvysil obrat.

e Vyhled na rok 2026: rust obratu o 2 az 5 % / EBIT marze z provozni ¢innosti 4 az 6 % / kladny
volny penézni tok.

» Vedouci postaveni v inovacich: vysoké pocCatecni investice do oblasti s dlouhodobym
potencidlem zajistuji technologicky naskok a posiluji prilezitosti rustu.

« Stefan Hartung: ,Bosch dokaze formovat budoucnost i v nepriznivych podminkach. Rok 2026
bude rokem pokroku.”

e Markus Forschner: ,Konkurenceschopnost je zakladem ziskového rustu. Zajistuje nase
investice do budoucnosti.”“ Pavel Roman

Stuttgart a Renningen, Némecko - V prostredi geopolitickych napéti a obchodnich bariér hodla
Bosch Group vyuzit v obchodnim roce 2026 prilezitosti rustu na svych globalnich trzich s plnou
inovacni silou. Nezbytné pocatecni investice do oblasti s dlouhodobym potencidlem ztustanou na
vysoké urovni predchozich let. Jen v roce 2025 Bosch vynalozil na vyzkum a vyvoj a kapitalové vydaje
spoletné okolo 12 miliard eur. Dodavatel technologii a sluzeb planuje na rok 2026 rist obratu o 2 az
5 % a EBIT marzi z provozni ¢innosti na urovni 4 az 6 %. Stefan Hartung, predseda predstavenstva
spolecnosti Bosch, v souvislosti s prezentaci vyro¢nich vysledku rekl: ,Jako globdalni technologicky
lidr jsme plné odhodlani formovat trendy automatizace, digitalizace, elektrifikace a umélé
inteligence, jelikoz praveé to otevira cestu k ziskovému rustu v nasem podnikéani. Dulezitym
predpokladem jsou usporné efekty jiz zahajenych strukturalnich opatreni a inovace ve vsech
obchodnich oblastech.” Z hlediska inovacni sily patii Bosch mezi nejsilngjsi primyslové spolecnosti
na svété a je jednim z nejvyznamnéjsich prihlasovatelt patentl v Evropé. V roce 2025 zaregistroval
Bosch okolo 6 300 patentii, ¢imz se opét stal lidrem v Némecku. Navzdory zna¢nym vyzvam Bosch
dosahl v obchodnim roce 2025 obratu ve vysi 91 miliard eur, coz predstavuje mirny narust oproti
predchozimu roku (2024: 90,3 miliard eur). Po o¢i$téni od vlivii sménnych kurzu to odpovidalo rastu
0 4,1 procenta. EBIT marze z provozni ¢innosti na urovni 2 % byla nizsi nez v predchozim roce
(2024: 3,5 %). Nezbytné strukturalni a personalni Upravy pro zvySeni budouci zivotaschopnosti mély
na tento vysledek zna¢ny negativni vliv v podobé rezerv ve vysi 2,7 miliardy eur.

Bosch v Cesku zvysil v roce 2025 obrat

V roce 2025 Bosch dosahl na ¢eském trhu konsolidovany obrat se tretimi stranami ve vysi 21,2
miliardy K¢ (zhruba 860 miliont eur), coz meziro¢né predstavuje v korunach nartst o 3 procenta.
Celkovy obrat skupiny spole¢nosti Bosch v Cesku véetné exportu zlistal meziroéné na stejné vysi
55,5 miliardy K¢ (2,2 miliardy eur). ,Vzhledem k zna¢nym nepriznivym vlivim transformace
automobilového prumyslu, vysokym cenam energii a pretrvavajicim narusenim dodavatelskych
fetézcl jsme s nasimi vysledky za rok 2025 spokojeni,“ uvedl Milan Slachta, reprezentant skupiny
spole¢nosti Bosch v Cesku. Obrat v oblasti Mobility mirné vzrostl a tvoril vét§inu obratu Bosch v
Cesku. V dal$ich obchodnich oblastech - Primyslova technika, Energetika a technika budov,
Spotrebni zbozi - vykazaly silny vykon se solidnim rustem trzeb. Spole¢nost Bosch mezitim posiluje



svou konkuren¢ni pozici v Cesku tfemi strategickymi iniciativami: rozsifenim produktového portfolia
v Jihlavé o elektromobilni reSeni, Gcasti na mezinarodnich projektech v oblasti vodikovych
technologii a vyvoje senzori v Ceskych Budéjovicich a rozsitenim vyroby komerénich kotld v Krnové.
,Nas uspéch na naro¢ném trhu a nase posilena konkurencni pozice jsou primym dusledkem nasazeni
a ducha spolupréace nasich spolupracovniki. Kazdému z nich patfi mé nejhlubsi podékovani za jejich
prinos,“ dodal Slachta. K 31. prosinci 2025 Bosch zaméstnaval v Cesku zhruba 7 860 lidi. V oblasti
vyvoje pracuje pres 900 spolupracovniku, vétSina z nich v ¢eskobudéjovickém vyvojovém centru, ale
také v Jihlavé a v Praze. V roce 2025 Bosch investoval ve stejné vysi jako loni 2,6 miliardy K¢ (104
miliont eur), z toho nejvice do modernich vyrobnich technologii v zdvodech v Ceskych Budéjovicich,
Jihlavé a Krnoveé, napriklad pro vyrobu elektrickych pohont pro bateriova vozidla a pro komeréni
kotle. Dale pak Bosch pokracoval v projektech automatizace a digitalizace procest ve vyrobé a v
logistice. ,Na ¢eském trhu jsme zaznamenali pozitivni zaCatek roku 2026, presto se aktivné
pripravujeme na naro¢né podminky nezbytné k dosazeni planovanych ro¢nich vysledkd. I nadéle
vérim v potenciél ¢eského trhu, inovace nasich zaméstnanctu a hodnotu produktu a sluzeb
spolecnosti Bosch,“ uvedl Slachta.

Strategie 2030: inovace a diferenciace jako motory rastu

Pro dosazeni uspésného obchodniho vyvoje v nepriznivém globalnim ekonomickém prostredi musi
spolecnost udrzovat néklady na konkurenceschopné trovni. Diky ukonceni jednéni se zastupci
zameéstnancu o nezbytném snizovéani poctu pracovnich mist ve vSech dotCenych vyrobnich zavodech
v ramci oblasti Mobility v Némecku si spole¢nost Bosch zlepsSuje svou budouci konkuren¢ni pozici
tvari v tvar rostoucimu cenovému tlaku. ,Jednani nebyla jednoduchd, avSak obé strany projevily
vyraznou miru odpovédnosti," dodal Hartung. ,Dohodnuta opatreni nyni realizujeme tak rychle a
dusledné, jak je to nezbytné, avSak zaroven co nejvice socidlnim zpusobem.” V automobilovém
primyslu aktuélné uréuje cenovou hladinu Cina. Hartung proto vidi rozsifovani inova¢niho
vedouciho postaveni jako klicovy faktor uspéchu pri rozsirovani podnikani, predevsim na
automobilovém trhu, a pri naplnovani Strategie 2030, ktera predpoklada, ze Bosch bude patrit mezi
tri predni dodavatele na svych klicovych trzich. Obchodni bariéry a rizné oc¢ekévani uzivatell
predstavuji v soucasnosti zaroven vyzvu i prilezitost pro regionalné prizpusobena reseni. ,V
mezinarodni konkurenci nejde jen o néklady, ale predevsim o to, jak se odliSime,” rekl Hartung a
poukézal na globélni stopu Bosch, kterou vnima jako konkurencni vyhodu. ,Dokdzeme prizplsobit
nase nabidky a dodavatelské retézce regionalnim podminkdam a zaroven poskytovat kvalitu na
globalni trovni.”

Vyhled na obchodni rok 2026: financovani oblasti s dlouhodobym potencidlem

Bosch se domniva, ze slaby hospodarsky vyvoj z roku 2025 bude pokracovat i v aktudlnim obchodnim
roce. Vysoka mira nejistoty, zptisobena predevsim geopolitickym vyvojem a dosud nepredvidatelnymi
dopady valky na Blizkém vychodé, bude pravdépodobné i nadéle ovliviiovat inflaci a celosvétovy
hospodérsky vykon. Navic cenovy a konkurencni tlak zlstava vysoky. Presto se spolecnosti Bosch v
prvnich trech mésicich roku podarilo udrzet trzby viceméné na trovni predchoziho roku; po ocisténi
od vlivi sménnych kurzt byl obrat o priblizné 5 procent vyssi. Bosch oCekava, ze globalni ekonomika
dosahne pouze mirného ristu na trovni poslednich let. ,Zakladem ziskového rustu je nase
konkurenceschopnost, a proto intenzivné pracujeme na jejim dalsim zvySovani,“ rekl Markus
Forschner, Clen predstavenstva a financ¢ni reditel spole¢nosti Bosch. ,Pravé to posiluje nasi odolnost
vuci nadchézejicim vyzvam a zaroven zvySuje nasi investi¢ni kapacitu pro budoucnost.” S ohledem
na strategické prilezitosti a jako finan¢ni preventivni opatreni Bosch odpovidajicim zpusobem
rozsiruje svlij manévrovaci prostor. Aby mohl béhem roku pruznéji vyuzivat financni nastroje, jako
jsou dluhopisy, spolecnost poprvé zverejni priabéznou konsolidovanou ucetni zavérku a prubéznou
zpravu o hospodareni skupiny za prvni pololeti aktualniho obchodniho roku. K tomu Forschner uvedl:
,T0 zlepsuje nas pristup na kapitélové trhy, i kdyz jiz méme silnou schopnost financovat podnikani z



vlastnich zdroju.”
Senzorové technologie jako inovacni oblast: automatizace a robotika zajistuji obrat

Bosch posouva vpred ¢etné inovace v oblasti mikroelektroniky a senzorovych technologii a o¢ekava,
ze jeho dusledné zaméreni na technologie , Stvorené pro zivot” poskytne vyrazné rustové impulzy.
Odbornici odhaduji, Ze globalni trh se senzory by mohl mit do roku 2031 hodnotu vice nez 440
miliard americkych dolart. Bosch muze profitovat z riistu potenciélnich aplikaci. Senzory Bosch hraji
umeélda prostredi a pomaha robotim orientovat se i v naro¢nych podminkach. V tomto rychle
rostoucim segmentu, s timto svym dosud nejvykonnéjSim senzorovym resenim, povazuje Bosch své
postaveni za dobré. V oblasti automatizovaného rizeni jsou inercidlni senzory povazovany za klicovou
soucast budoucnosti a nabizeji dalsi prodejni potencial. Umoziuji automobiliim zachovavat plné
povédomi o své poloze i tehdy, kdyz nejsou dostupné signaly kamery nebo GPS. ,Tyto senzory
funguji pro automatizované vozidlo podobné jako smysl rovnovéahy v lidském vnitrnim uchu,”
vysvétlil Hartung. Podle analytik( by se trh s inteligentnimi senzory v automobilovych aplikacich mél
do poloviny nasledujiciho desetileti témeér zdvojnasobit a presdhnout 80 miliard americkych dolara.

Inovace v oblasti mobility: algoritmy a pohonné systémy podporuji rast

Bosch oc¢ekava, Ze trh s automobilovym softwarem bude mit do roku 2030 hodnotu okolo 200 miliard
eur. Proto vidi predseda predstavenstva spolecnosti Bosch velké prilezitosti ristu v softwarove
definované mobilité. ,Bosch je v této oblasti na Cele a doslova privadi umélou inteligenci do zorného
pole ridice," rekl Hartung. Nova platforma Bosch Al Extension Platform je vykonny pocitac s
podporou umeélé inteligence, ktery v kombinaci s reSenim pro snimani interiéru proménuje jizdu na
vysoce personalizovany zazitek. ,Vozidlo rozpoznd, kdo sedi za volantem, a zjisti, zda jsou na palubé
dalsi cestujici, poté upravi vSe - od vnéjsich zrcatek a chovani vozidla az po optimalni nasazeni
airbagl v pripadé nehody.” Produktové inovace v oblasti inteligentnich asistencnich reseni pro ridice
také generuji nové obchody ve vSech regionech svéta. Spolecné se senzorovymi technologiemi a
centralnimi pocitaci vozidel si Bosch v roce 2025 zajistil zakazky v hodnoté 10 miliard eur.
»Automobily budoucnosti budou samozrejmé potrebovat nejen algoritmy, ale také pohonné systémy,“
rekl Hartung k rostoucimu obchodu s elektromobilitou. ,Jen v tomto roce dodame vice nez 7 miliont
reSeni a komponentu pro elektricky pohon.” Jen pred nékolika tydny Bosch oznamil spole¢ny podnik
se spolec¢nosti Tata AutoComp Systems v Indii. Od poloviny roku se zameéri na vyvoj, vyrobu a prodej
elektrickych naprav a motoru na indickém trhu.

Inovace v oblasti spotrebniho zboZzi a sluzeb: uméla inteligence pohani obchod

Uméla inteligence poskytuje vyrazné prilezitosti rustu také v oblasti sluzeb a produktového byznysu.
Napriklad novy model trouby s hlasovou funkci na bazi umélé inteligence zajistuje novy prodejni
potencial pro divizi domécich spotrebict BSH. Nevyzaduji se zadné externi reproduktory ani
dodatecné aplikace. Celkové se ocekava, ze celosvétovy obchod s domacimi spotrebici v luxusnim a
prémiovém segmentu bude nadale rust, predevsim v Severni Americe. Odbornici na trh odhaduji, ze
globalni prodej domacich spotrebict dosahne do roku 2030 okolo 5 miliard kus{. Vyuzivani umélé
inteligence pohani produktové inovace také v divizi Elektrického naradi. Od zac¢atku roku je na trhu
prvnich 30 naradi produktové rady Expert, které urcuji nové standardy pro profesionalni elektrické
naradi. Patii mezi né novy skener stén, ktery lokalizuje predméty v riznych typech stén a poprvé
kombinuje radarovou technologii Bosch s detekci objektli pomoci umélé inteligence. Ze sluzeb Bosch
tézi také servisni byznys. Divize Bosch Global Service Solutions rovnéz ocekava do roku 2030
prumérny dvouciferny rust obratu diky aplikacim zalozenym na umélé inteligenci. Jeji servisni
portfolio zahrnuje reseni pro digitalni mobilni sluzby, jako jsou eCall a asisten¢ni sluzby pri
poruchéch, stejné jako nabidky pro provozovatele flotil a poskytovatele logistiky.



Obchodni rok 2025: stabilni finan¢ni sila, likvidita a podil vydaji na vyzkum a vyvoj

Bosch dosahl v roce 2025 kladného volného penézniho toku ve vysi okolo 300 miliont eur (2024:
okolo 900 miliontl eur). Podil vydaji na vyzkum a vyvoj ¢inil 8,7 % obratu (2024: 8,6 %). Vydaje na
vyzkum a vyvoj dosahly 7,9 miliardy eur. ,I v obtiznych ¢asech je Bosch pripraven realizovat vyrazné
pocatecni investice,” uvedl Forschner. ,Kapitdlové vydaje zlstaly na vysoké urovni.” Bosch realizoval
vyrazné pocatecni investice v oblastech, jako jsou elektromobilita, polovodice a moderni brzdové
systémy. Na urovni 41,6 % zustal také pomér vlastniho kapitalu nadale vysoky (2024: 44,3 %). Bosch
Group je nadale financ¢né stabilni, i kdyz likvidita podle konsolidovaného vykazu penéznich toku
klesla na 7,4 miliardy eur (2024: 8,2 miliardy eur).

Obchodni rok 2025: vyvoj podle obchodnich oblasti

Vyvoj obratu v obchodnich oblastech byl brzdén jak slabou ekonomikou na klicovych trzich, tak
negativnimi kurzovymi vlivy. Obchodni oblast Mobility zaznamenala néarust obratu o 0,1 % na 55,8
miliard eur. Po o¢i$téni od vlivii sménnych kurzi to odpovidalo rustu o 2,9 %. EBIT marze z provozni
¢innosti dosahla 1,8 % (2024: 3,8 %). V obchodni oblasti Prumyslova technika obrat vzrostl 0 0,1 %
na 6,5 miliard eur. Po Gpravé o vlivy sménnych kurzu ¢inil narast 2,4 %. Hlavni pri¢inou byl klesajici
trend na severoamerickém trhu. EBIT marze se zvySila na 3,5 % (2024: 1,2 %). V obchodni oblasti
Spotrebni zbozi obrat mezirocné klesl o 1,9 % na 19,9 miliard eur. Po oci$téni od vlivii sménnych
kurzu vSak obrat vzrostl o 4,1 %. Spotfebni zbozi utrpélo predevsim z divodu nedostate¢nych
impulst ze stavebniho primyslu v Ciné a USA. EBIT marZe z provozni ¢innosti doséhla 3,0 % (2024:
3,5 %). Obchodni oblast Energetika a technika budov dosahla obratu 8,5 miliard eur. To predstavuje
narust o 13,0 %, respektive o 15,6 % po ocisténi od vlivi sménnych kurzi. EBIT marze z provozni
¢innosti byla 0,5 % (2024: 4,9 %). Na tento vysledek mély vyrazny vliv jednordzové naklady spojené s
akvizicnimi a prodejnimi aktivitami.

Obchodni rok 2025: vyvoj podle regiont

Zatimco obrat v Evropé mirné klesl, Bosch zaznamenal mirny narust v ostatnich regionech svéta. V
Evropé obrat meziro¢né klesl o 0,6 % na 44,2 miliard eur. Po o¢i$téni od vlivi sménnych kurzu vSak
vzrostl 0 1,5 %. V Americe obrat vzrostl o 3,8 % na 18,5 miliard eur, respektive 0 9,3 % po ociSténi

od vlivii sménnych kurzu. V asijsko-pacifické oblasti obrat vzrostl o 0,7 % na 28,3 miliard eur. Po
o¢i$téni od vlivi sménnych kurzu predstavovala mira rastu vyraznych 5,0 %.

Obchodni rok 2025: vyvoj poc¢tu zaméstnancu

Na konci roku 2025 zaméstnavala Bosch Group celosvétové 412 774 zaméstnanct (2024: 417 859),
coz predstavuje pokles o priblizné 1 % (5 085 zaméstnanct). Ovlivnilo to predev$im obchodni oblast
Mobility a regionalné Némecko.
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