Panstwo jest tak silne, jak silne i sprawne sa
jego instytucje
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Czy kontrola to dobre narzedzie do doskonalenia zarzadzania, a nie tylko do samego
nadzoru? Takie pytanie postawili organizatorzy tegorocznego Samorzadowego Kongresu
Finansowego w Sopocie. 16 kwietnia o roli Najwyzszej Izby Kontroli w usprawnianiu
funkcjonowania samorzadu rozmawiali prezes NIK Mariusz Haladyj i prezydent Poznania
Jacek Jaskowiak.

- NIK ma dwie role: jedna to ujawnianie nieprawidtowosci, a druga jest funkcja audytora, patrzacego
przekrojowo na to, jak panstwo wywiazuje sie ze swoich rél. Jezeli chcemy by¢ wiarygodni, musimy
kazda kontrole rozpoczynaé nie z gotowymi tezami, ale z pytaniami, na ktére odpowiedzi
poszukujemy w ramach czynnosci kontrolnych, a nie szuka¢ potwierdzenia tez. Bo panstwo jest tak
silne i tak sprawne, jak silne i sprawne sa jego instytucje. NIK jest czescia instytucji panstwa, czescia
ladu instytucjonalnego. Funkcjonuja rézne inspekcje, ale zadna inna instytucja w panstwie takiej roli
audytowej nie posiada - podkreslit prezes Hatadyj.

Prezydent Jaskowiak podkreslit oczekiwanie budowania partnerskich relacji samorzadéw z NIK. W
jego ocenie NIK powinna stuzy¢ panstwu, a nie rozgrywkom politycznym. Kontrole moga wspierac
dana jednostke i nie nalezy ich traktowac jako dziatania przeciwko kontrolowanemu.

Prowadzacy panel Patryk Guziewicz z Centrum Mysli Strategicznych zapytat, czy NIK dobrze czuje
sie w roli instytucji wzbudzajacej respekt. Mariusz Hatadyj wyjasnit, jak rozumie to pojecie:

- Respekt wobec NIK powinien by¢ efektem rzetelnosci i bezstronnosci wykonywanej przez nas
pracy. I taki respekt chcemy osiagac, a nie ten wynikajacy wytacznie z autorytetu formalnego czy
rozgtosu - podkreslit prezes.

Prezes NIK zaznaczyl tez rosngce znaczenie narad z kontrolowanymi na réznych etapach procesu
kontrolnego. W swoim wystgpieniu odnidst sie roéwniez do wynikow kontroli NIK istotnych z
perspektywy samorzadow.

- Wazne jest, zeby$Smy koncentrowali sie na danym obszarze kontrolnym oraz skutkach wynikajacych
z prowadzonych przez nas dziatan, czyli na wnioskach istotnych z punktu widzenia zadan panstwa.
Nie mozemy dziatan kontrolnych ograniczac jedynie do stwierdzenia, czy w danym punkcie dany
przepis zostal naruszony, czy nie. W centrum naszych badan powinien by¢ pacjent, uczen czy senior.
I to, jak panstwo wywiazuje sie ze swoich obowiazkéw, powinnisSmy pokazywaé wtasnie z punktu
widzenia réznych grup spotecznych - podkreslit Mariusz Hatadyj.
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