Slucovani skol, nepedagogove i spolecenstvi
obci musi byt tematem celé radnice. Co
prinesla jarni EDUakademie?
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V letosnim roce dopadne na zrizovatele skol rada zasadnich legislativnich zmén. Breznové
odborné setkani, které EDUin usporadal v ramci Klubu zrizovatela pro zastupce obci a
meést, pomohlo mnohé z nich nastinit a nabidlo expertni know-how, tipy z praxe a propojeni
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byly jejich nejvétsi aha momenty ze seminare?
Co zaznélo na jarni EDUakademii?

e ,My navrhujeme slouceni zakladni a materské Skoly uz od roku 2024, je dobré védeét, ze jdeme
spravnou cestou. Ted to zastupitelim dokazeme lépe vysvétlit,” vita legislativni zmény starosta
Bystrice Michal Hodik.

« ,Je to pro nas zamysleni, jak Skoly kvalitativné posunout. Bude totiz ¢im dal vétsi soupereni
o dité,” zastupci Usti nad Labem o slu¢ovani matef'skych $kol.

« Je dulezité, aby nebyla néktera z obci ,otloukankem’ prehlasovanym ostatnimi,” popsala své
obavy starostka Drahel¢ic Petra Duranova.

o ,Rekli jsme jim, Ze nevime, co piesné bude, ale Ze je nenechdme ve $tychu a dostanou
minimdalné stejnou castku jako loni,” mistostarosta Brna-sever Martin Glogar ke komunikaci
s nepedagogickymi pracovniky.

« ,Je pred nami velkd vyzva, ke které nemame odbornou podporu statu, musime si to zaridit
sami,” shrnula mistostarostka LibCic nad Vitavou Tereza Nehasilova.

Ackoliv ziizovatelé $kol, tedy obce a kraje, ¢eli v rliznych ¢astech Ceska riiznym vyzvam (situace
obce v prstenci kolem Prahy se vyrazné lisi od malé vesnice v prihrani¢nim regionu), legislativni
zmény platné od letoSniho roku dopadaji na vSechny stejnou mérou. Zrizovatelé dostavaji do rukou
noveé nastroje a pravomoci, ale aby je mohli dobre vyuzit, potrebuji zaroven budovat znalosti a
kompetence. Pravé to je jednim z cilii Klubu zfizovateld EDUinu. Ten proto usporadal EDUakademii
- seminar, na kterém lektori Jaromir Beran, radni pro skolstvi v Roztokach u Prahy, a Miroslav
Hrebecky z EDUinu provedli zastupce obci klicovymi tématy roku 2026.

Slucovani skol: je zakon podporou v jednanich, nebo zdrojem
napeti?

Mezi za¢astnénymi zastupci obci rezonovalo nejvic povinné slu¢ovani Skol. Neni to nové téma, v radé
evropskych zemi probéhly podobné procesy pred desitkami let. Zatimco v zahrani¢i byvaji
pedagogové zpravidla statnimi zaméstnanci, u nas kazda skola funguje jako samostatna pravnicka
osoba s vlastnim reditelem, ucetnictvim i vykaznictvim. Vysledkem je systém, ktery je
administrativné roztristény a personalné neefektivni. Nové vSak kazda materska Skola, zdkladni
Skola nebo jejich kombinace musi mit nejméné 180 déti ¢i zakl, anebo do konce prechodného obdobi
v roce 2028 musi dojit k jejimu slouceni s dalsi Skolou.

Tento pocet zaku ale nemusi byt Gplné Stastné zvoleny pro vSechny situace, v nichz se $koly mohou



nachézet. ,Skola v této velikosti ¢i tésné pod limitem mé dvanéct az étrnéact pedagogt, coz neni maly
pocet na to, aby ji bylo potreba sluCovat, a je rozdil, zda se slucuji dvé malé Skoly v odlehlém
regionu, nebo velka Skola s malou v prstenci u Prahy,” namital Filip Volék, starosta Veltrus.
Ugastnici navic pfipomnéli, Ze se tato plo$nd zména piedem nediskutovala se samospravami ani s
rediteli Skol, kteri do slu¢ovani vétSinou nejdou s priliSnou ochotou.

Presto maji zrizovatelé ve vyjednavanich s rediteli i se zastupitelstvem diky zakonu nyni pevné;jsi
pudu pod nohama. ,Chtéli jsme ke slu¢ovani pristoupit uz drive, ale bylo by z toho vzboureni na vsi.
Ted, kdyZ je povinné sluCovani uzakonéno, mame konecné oporu,“ shodovala se rada pritomnych.
»My navrhujeme slouceni zékladni a materské skoly uz od roku 2024, je dobré védét, ze jdeme
spravnou cestou. Ted to zastupitelim dokazeme lépe vysvétlit,” rekl starosta Bystrice Michal Hodik.
Otazkou ale ziistava nac¢asovani. Cast ztizovatelll piiznava, Ze v prechodném obdobi vyckavaji, jenZe
odbornici i samotna data upozornuji, ze demograficky pokles Skoly zmensi tak jako tak, a ¢im déle se
s rozhodnutim otali, tim drazsi bude provoz poloprazdnych budov. Odkladat sluCovani se z
ekonomického hlediska nevyplaci.

Demograficky pokles Skoly zmensi tak jako tak, odkladat sluCovani se
z ekonomického hlediska nevyplaci.

Diskuze se dotkla i toho, zda ma smysl slucovat materskou a zakladni Skolu, kdyZ jsou od sebe
daleko, nebo zda reditel slouc¢ené Skoly muze byt pedagogickym lidrem pro oba typy vzdélavani
zaroven. Ve vétSich méstech se nabizi model, kdy nékolik Skol zastresSuje reditel stojici nad témi v
jednotlivych skolach, kteri ridi kazdodenni pedagogicky provoz. Méstska Cast Praha 7, za kterou se
zi¢astnily Hana Siskova a Sylva Svobodovéa z odboru $kolstvi, uz slu¢ovani rozjela. Siskové vsak
upozornila na riziko, které s modelem ,superreditele” prichazi. ,Je potreba, aby zrizovatel dosahl na
kazdého reditele a jeho zastupce, nejen na tohoto ,superreditele’. Ten totiz nebude mit prehled o
vSem, co se d&je na nejniz$i trovni, vysvétlila Siskova. Obava se, Ze po slouceni bude hiir vidét, jak
se know-how skutecné prenasi do kazdodenni prace pedagogu, a ze vzniknou tzka hrdla, kterymi
informace seshora nebudou proudit dostatecné.

Usti nad Labem zaéina se slu¢ovanim materskych $kol, které maji jen jednu nebo dvé ttidy. ,Je to
pro nas zamysleni, jak Skoly kvalitativné posunout. Bude totiz ¢im ddl vétsi soupereni o dité,“
komentovali zastupci mésta. Brno-sever pak vidi ve slu¢ovani prilezitost, jak vyresit situaci, kdy
provozuji sit zhruba dvandcti kol vzdélavajicich prili$ maly pocet zaka.

Jedni zaviraji, druzi nestihaji stavet. Spoluprace se vyplaci

Znacné odlisna situace je vSak v obcich u Prahy. ,Stavime noveé Skoly za cenu obrovskych finan¢nich
naroku ¢i provozujeme provizorni $kolni budovy a nevime, o kolik vice déti pristi rok prijde, jelikoz
jsme developerska oblast. Zejména se ukazuje jako naroCné umisténi triletych déti, které k nam
prichézeji,“ popsala starostka Petra Duranova z Draheléic, obce v okrese Praha-zapad.

Nejen v téchto mistech se ukazuje meziobecni spoluprace jako logické reseni. Katerina Adamova,
manazerka spolecenstvi obci z Bystricka, popsala, co spolupraci v praxi drzi pohromadé: ,Musime
hledat spole¢nd témata, to je zdklad.” Podobnych spolecenstvi, ktera byla uzdkonéna v roce 2024, je
v republice uz pres padesat a stale pribyvaji. Jenze dohoda mezi sousednimi obcemi v prazském
prstenci neni vzdy jednoducha. ,Je dulezité, aby nebyla néktera z obci ,otloukdnkem’ prehlasovanym
ostatnimi,“ popsala své obavy Duranova. Inspirativnimi priklady toho, Ze funkéni spoluprace je
mozn4, je napriklad svazek Chyné-Hostivice, Kutnohorsko (kde se o ni zasadila Eduzména),
TisSnovsko nebo Karlovarsko.



Zajimavou formou spoluprace jsou i sdilené sluzby mezi Skolami, jako je tfeba spole¢na vyvarovna
zasobujici vice Skol i seniory namisto udrzovani individuélnich jidelen nebo vysoutézeny dodavatel
pro vice obci najednou. ,Zridili jsme sdileného Skolnika pro vice Skol, ktery je zaméstnancem uradu,
a uvazujeme o tom samém i u ucetni. Je to uspora i zefektivnéni,” popsal Martin Glogar,
mistostarosta méstské Casti Brno-sever. Inspiraci byl pro zrizovatele priklad Sulic u Jesenice, kde
obecni servisni organizace zajistuje Skolam stravovani, uklid, idrzbu i prondjem prostor a generuje
obci Gspory na DPH.

Inspiraci pro zrizovatele mohou byt i sdilené sluzby mezi Skolami, jako
spolecna vyvarovna misto individualnich jidelen ¢i vysoutézeny dodavatel pro
vice obci najednou.

Nepedagogicti pracovnici presli na obce. Penize vsak nestaci

Jak zefektivnit a zajistit financovani nepedagogickych pracovniki bylo tématem v$ech zucastnénych.
Od 1. ledna 2026 totiz preslo financovani nepedagogickych pracovniki - Skolnikii, uklizecek,
administrativnich pracovniku a dalSich - ze statu na zrizovatele. Stat proto navysil prijmy obci
prostrednictvim sdilenych dani v rdmci rozpoctového uréeni dani (RUD), ale kalkulatka MSMT podle
pritomnych ukazuje neredlna cisla a rada obci musi doplécet z vlastniho rozpoctu. ,Pridali jsme
reditelim prostredky, ale neni to dlouhodobé udrzitelné,” zaznivalo mezi zfizovateli s tim, Ze nékteri
odkladaji systémové reseni az po komunalnich volbach tento podzim.
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pracovnici jsou nejisti, co s nimi bude, a potrebuji védét, ze na né zrizovatel mysli. Glogar popsal, jak
ke komunikaci s nimi v Brné-sever pristoupili: ,Rekli jsme jim, Ze nevime, co piesné bude, ale Ze je
nenechame ve Stychu a dostanou minimdalné stejnou castku jako loni,” avSak on i dalsi zrizovatelé
pojmenovavali potiebu zauditovat realné potreby a vydaje na udrzbu skol. ,Nikdy jsem osobné
nemluvil s uklizeCkami, jestli jsou spokojené. A pritom jsou klicové pro kazdodenni chod skoly,”
priznal Volak a doplnil: ,A nez vymyslet vlastni reSeni od nuly, ma smysl se nejprve podivat, co uz
jinde funguje.”

Soucasti ,balicku” presunt jsou i ostatni neinvesti¢ni vydaje (ONIV), z nichz Skoly financuji u¢ebnice
¢i vzdélavani pedagogt. Je vSak dulezité, aby ONIV zustaly v kompetenci reditelll jako néstroj
pedagogického vedeni Skoly. Sami ucastnici presun ONIV pod svou spravu prili§ nevitali a vnimali
absenci odpovidajici odborné podpory ze strany statu.

Dulezita je v tuto chvili hlavné transparentni komunikace s nepedagogickymi
pracovniky. Jsou nejisti, co s nimi bude, a potrebuji védét, ze na né zrizovatel
mysli.

Skoly i obce musi byt pripraveny na dité. Jak je v tom ale
podporit?

Zdakon nové zavadi i pozici Skolniho specialniho pedagoga a Skolniho psychologa ve vétsich
zékladnich $kolach nad 180 Z4ki a zakotvuje pozici socidlniho pedagoga. Rada piftomnych
zrizovatelll litovala, Ze s ukonc¢enim financovéni z projektu Podpora rovnych prilezitosti (PROP)
museli na nékterych mistech pustit socialni pedagogy, kteri na jejich skolach dobre fungovali, a
chybi jim navazné financovani ze statniho rozpoctu. I presto lektori zduraznovali, Ze se jedna o
dulezitou investici do chodu Skoly, a vyzvali, aby se zrizovatelé o $kolni poradenska pracovisté
aktivné zajimali, a to i u mensich Skol, které na institucionalizované pozice nedosahnou. Hraji totiz



nejen dulezitou roli v prevenci moznych problému, ale i v rovnéz novém omezeni odklada $kolni
dochazky. ,Pomohlo mi to uvédomit si, Ze Skola musi byt nyni pripravena na dité, a ne naopak. Bude
to ale velky mentdlni tlak na pedagogy,” zamyslel se Glogar.

Udrzeni socialnich pedagogu je dulezita investice i u mensich skol, které na
institucionalizované pozice nedosahnou.

VSechny zmeény, o nichz se na EDUakademii mluvilo, nemohou byt zalezitosti jednoho referenta na
skolském odboru, kterého navic ¢asto ani obce nemaji. Musi za tim stat rozhodnuti celé radnice.
»Jsou to komplexni témata a musi na nich byt vétsi shoda zastupiteld,” rekla Dagmar Novotna
Outadové z Prahy 3. Pavla Hanzalikova z Usti nad Labem to pojmenovala jako sviij nejvétsi aha
moment: , Tento seminadr mi dal napad na trifazovy plan na jednani se zastupitelstvem. Slucovani,
demografie a financovéni nepedagogu jsou tfi soucésti jednoho celku. Nemuzeme to délat zbrkle.”
Markéta Khauerova, starostka Hodkovic nad Mohelkou, odchazela s duvérou, Ze to s jejich rediteli
zvladnou. Oproti tomu prvni mistostarostka Libc¢ic nad Vltavou Tereza Nehasilova to shrnula: ,Je
pred nami velkd vyzva, ke které nemame odbornou podporu statu, musime si to zaridit sami.”

https://www.eduin.cz/clanky/eduakademie-2026-reportaz
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