Nemuzeme platit prazdna oddéleni, rika séf
VZP. Zmeny v nemocnicich ale brzdi politika
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Akutni péce dnes spotrebuje polovinu penéz ceského zdravotnictvi, presto jeji potreba
postupné klesa. Pro¢ nemocnice musi ménit strukturu luzek a proc tyto zmény casto
narazeji na politicky odpor v regionech, popisuje v rozhovoru pro Zdravotnicky denik
reditel VSeobecné zdravotni pojistovny (VZP) Ivan Duskov.

Kolik luzek se z akutnich na dlouhodoba a nasledna zatim podarilo
transformovat?

S transformaci lizkového fondu, jejimz primarnim cilem je omezeni poCtu lizek akutnich, a naopak
zvySeni poCtu luzek péce nasledné, se zapocalo v roce 2024 spolu s obnovou takzvanych ramcovych
smluv. Do konce roku 2025 bylo uz zruseno celkem 1 984 akutnich lizek, naproti tomu pribylo
zhruba 600 lazek nasledné a dlouhodobé péce, nasmlouvani dal$ich zhruba 400 uz bylo schvéleno.

Co planuje VZP pro rok 2026?

V soucasné dobé probiha priprava na dohodovaci rizeni na rok 2027. VZP planuje v rdmci téchto
jednani nabidnout poskytovatelim takzvané dlouhodobé thradové dohody. Cilem téchto dohod je
planovani transformace luzkového fondu v del$im ¢asovém horizontu, napriklad 3 az 5 let.

Splnéni cilu, k nimz se poskytovatel zavaze, zohlednime také v jeho thradach. Nemocnice tedy bude
motivovana k transformaci financné. Zaroven bude mit zajisténé dalsi prechodné obdobi pro
snadnéjsi adaptaci zarizeni, personalu i obyvatel regionu.

Akutni Iuzkovéa péce dnes predstavuje 50 % nakladu celého zdravotniho systému, jeji potreba pritom
rok od roku klesa a prostredky zacinaji chybét jinde.

Se kterymi poskytovateli aktualné probihaji o tomto tématu jednani?

Rusena luzka akutni péce se nejcastéji tykaji oddéleni jako gynekologie a porodnictvi, interna,
pediatrie a chirurgie. Jedna se typicky o obory, kde se projevuje klesajici porodnost i zkracujici se
doba na lizku, a to diky modernéj$im metodam ve zdravotnictvi. Pokracujici jednani s konkrétnimi
poskytovateli se budou odvijet od reélného vyuzivani luzek daného zarizeni a potreb v konkrétnim
regionu.

Puvodné VZP planovala pro rok 2024 transformaci 5 tisic luzek. Loni tehdejsi
nameéstek reditele Jan Bodnar mluvil o splnéni tohoto cile do konce roku
2027. Smérujete k nému podle stavajicich dat a predikci?

Velmi zalezi mimo jiné na pristupu jednotlivych municipalit, které jsou v radé pripadu zaroven
zrizovateli nemocnic. Z jednani, ktera dosud probihala, je zjevné, Ze se transformace luzek nezridka
stava politickym tématem regionu. VZP nevolila silové reseni, jednala s kazdym poskytovatelem
individualné, snazila se dospét k dohodé. Stejné konsenzualné chceme postupovat i nadale.

Diky popsanym dlouhodobym thradovym dohodam a dal$im motivacnim mechanismiim poskytneme



managementu zarizeni i jeho zfizovateli del$i ¢asovy horizont pro pripravu na zmény luzkového
fondu, pripadné i na hlubsi zmény ve spektru nabizenych zdravotnich sluzeb.

Jaké jsou podle vasich zkusenosti nejcastéjsi duvody, kvuli nimz se
poskytovatelé nebo zrizovatelé vuci transformaci negativné vymezuji a brani
se ji?

Muze to byt tlak ze strany verejnosti, souvisejici tlak politicky ale také nesouhlas samotného
personalu nemocnice. Duvodum lidsky velice dobr'e rozumim, i proto prichdzime s radou inovativnich
prvki, o nichz jsem hovoril.

Na druhou stranu je dobré si uvédomit, ze nedostatek naslednych a dlouhodobych lazek bude ¢im
dél naléhaveéjsi, tedy i poptavka po zméndach bude prichézet Ci uz prichazi od samotnych obc¢ana
daného regionu. Prazdnd ltizka na pediatrii verejnost bézné nevidi, téma chybéjici nasledné péce se
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Mate na transformaci luzek i néjaké ohlasy od pacientu?

Pripadnou zpétnou vazbu, at uz pozitivni ¢i negativni, dostane spiSe nemocnice, mozna mésto, ale
zridka zdravotni pojistovna. Vnitrné jsem presvédcen, ze si lidé potrebu zmény zacinaji uvédomovat.

Pokud se rodi o tretinu méné déti nez pred deseti lety, nutné se to projevi na strukture ¢erpané péce.
Stejné jako fakt, ze dnes po trividlni operaci odchazite po tfech dnech dom, nikoli po dvou tydnech
jako drive. A nikdo asi nechce platit ze svych dani provoz nevyuzivanych oddéleni, kam pacient
zabloudi jen obcas.

Zdroj: Zdravotnickydenik.cz

https://www.vzp.cz/o-nas/aktuality/nemuzeme-platit-prazdna-oddeleni-rika-sef-vzp-zmeny-v-nemocnic
ich-ale-brzdi-politika
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