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Zatimco nékde nestihaji stavét skoly, jinde resi poloprazdné tridy. Na Kulatém stole SKAV
a EDUin, tentokrat na téma demografie zvednuté v Auditu vzdélavaciho systému 2025,
diskutovali zastupci statni spravy a zrizovatelu Skol. Vyplynulo z néj, ze bude zalezet
zejména na tom, jak se obce a mésta dokazou vzajemné domluvit, komunikovat s verejnosti
a vyuzit prilezitosti.

O Cem se hovorilo na kulatém stole?

Demografickd mapa Ceska je sloZitéj$i, nez se na prvni pohled muiZe zdat. ,Nemame jeden venkov,
ale vice venkovl. Venkov v zézemi velkych mést je Uplné jiny nez ten na jizni Moravé a uplné jiny nez
Podkrusnohori,“ popisuje Vaclav Jaros, analytik geoinformacnich dat na Ministerstvu vnitra. Kazdy z
nich bude celit jinym vyzvam a potrebuji také jina reseni.

V nékterych lokalitach pokles poctu déti nesouvisi tolik s porodnosti, jako spisSe s vystéhovanim se
pryc. ,Mladi lidé migruji do atraktivnéjsich - zejména ekonomicky - lokalit za praci i za studiem a
poté tam ziistavaji,“ shrnuje analyti¢ka EDUinu Nikola Srdmkova: ,Pro fadu obci tak miZe byt do
budoucna tézko udrzitelné udrzet si svou Skolskou sit. Naopak jiné oblasti do¢asné rostou a celi
nedostatku kapacit Skol,” dodava. Jedna se predevsim o okoli velkych mést, kde nyni pristavuji nové
Skoly nebo pristupuji k docasnému reseni v podobé kontejnerovych staveb.

Kvalitni demograficka predikce je zdkladnim predpokladem pro rozhodovani o podobé
sité Skol. Ne vSechny obce maji moznosti na to, aby dostupna data dokazaly smysluplné
zpracovat.

Obce pro planovani kapacit potrebuji data. Ta jsou casto
mylna

K nerovnomérnému rozlozeni zaku prispivaji i systémové problémy, jako je napriklad takzvana
spadova turistika (kdy rodice tésné pred zapisem ucelové méni misto trvalého pobytu svych déti do
spadovych obvodu preferovanych $kol). Roli vSak bude hrat nedavné rozhodnuti soudu ve prospéch
Prahy 6, které muze pomoci nastavit prisnéjsi pravidla - uznava totiz, ze zrizovatelé maji pravo
kontrolovat trvala bydlisté skolak.

Druhym, méné viditelnym problémem jsou fiktivni adresy. V Brné se pri revizi evidence obyvatel
ukdzalo, Ze vice nez 30 tisic lidi ma hlaSenou adresu na tredni adrese a napriklad v jednom byté bylo



nahlaseno 45 déti. ,Je naprosto evidentni, Ze jsou tato pravidla zneuzivana,“ rika Jaros.

Data, ze kterych obce vychazeji pri planovani kapacit, tak nemusi zcela odpovidat realité. Pritom
prave kvalitni demografickd predikce je zakladnim predpokladem pro jakékoliv rozumné rozhodovani
o podobé sité skol, a ne vSechny obce maji dostatecné moznosti na to, aby dostupna data dokazaly
smysluplné zpracovat. ,V této predikci by jim mohl pomoci stat, napriklad skrze metodickou podporu
nebo Stredni ¢lanek podpory,“ mini Srdmkovéa. ,Béhem dubna vyjde speciél Infoservisu (informaéni
videa pro vedeni Skol a zrizovatele, pozn. red.), ktery se zaméri na samospravy a praci s
demografickymi daty, ve spolupraci s Ceskym statistickym ufadem a nasimi datovymi analytiky,“
reaguje za Stiedni ¢ldnek podpory feditelka odboru podpory $kol a zfizovatelti na MSMT Martina
Bétakova.

Meziobecni spoluprace ve $kolstvi miize mit razné podoby a neni to néco, ¢eho by se
rodic¢e nebo i jini obyvatelé obce méli obavat.

Spoluprace stoji na duvére a otevrené diskuzi

»Ke spolupraci jsme byli viceméné dotlaceni, protoze sami bychom na to neméli,” mini starostka
Anna Chvojkova (se kterou jsme uverejnili i rozhovor, pozn. red.) z Chyné u Prahy, ktera spolu s
vedlejsi Hostivici vybudovala svazkovou Skolu. Ty jsou zrizované vice obcemi dohromady, at uz
dobrovolnymi svazky obci, anebo relativné noveé i spolecenstvimi obci. Zasadni byla podle ni
intenzivni komunikace s verejnosti jeSté predtim, nez se zacalo stavét. ,,Co dva az tri mésice jsme se
schézeli s verejnosti a vysvétlovali, proc to tak je. Prizvali jsme medidtora, sociology i zastupce
ministerstva, protoze starosta nema vétSinou odborné zazemi k tomu, aby to byl schopen sam
vysvétlit,” popisuje starostka.
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Meziobecni spoluprace ve $kolstvi prfitom muze nabyvat ruznych podob a neni to néco, ceho by se
rodiCe nebo i jini obyvatelé obce méli obavat. ,Jako rodi¢ sama reSim spis to, jestli je Skola kvalitni a
davéryhodn4, a ne to, kde presné sedi reditel,” popsala Lenka Matéjova, legislativni analytiCka ve
SdruZeni mistnich samospréav CR. Podle Bétékové rodice také ocenuji pocit individuélnosti a to, Ze
Skola jejich dité znd, na coz je nutné brat ohled i pri slu¢ovani. Spoluprace obci a spojovani skol tak
nutné nemusi znamenat, ze se dité ,ztrati v davu”, ale je potreba tuto obavu aktivné rozptylovat.
Chvojkova radi hlavné naslouchat. ,Pomoci otevrené diskuze s lidmi zjistite, z Ceho maji strach. A na
to pak muzete reagovat,” shrnula.

Méné narozenych déti nemusi byt jen hrozbou. Nez abychom prodévali nebo bourali budovy skol,
lepsi je se zamyslet nad tim, komu jinému by mohly rovnéz poslouzit. ,Pokud by se musely docasné
rusit tridy, dokazu si predstavit rozsireni komunitnich sluzeb, nabidnout prostory vékovym
skupinam, které v obci zistanou,“ navrhuje Chvojkova. Zaroven upozornuje, ze demograficky pokles
pravdépodobneé neni trvaly trend, ale jde o vinu, ktera se jednou zase otoci. V budoucnu tak budovy
mohou zase slouzit svému ptvodnimu ucelu.

Méné déti ve tridé mize byt také prileZitosti pro individualizaci a diferenciaci vyuky. ,Skolam se tak
muze darit 1épe zacilit podpurnda opatreni pro potfebné déti a zaky nebo zlepsit komunikaci a

spolupraci s rodinami. S méné zaky se uvolni kapacity pedagogickym pracovnikim a pracovnikiim v
podpirnych pozicich ve $kolach,” mini Srdmkova. Inspiraci v préaci s heterogennimi kolektivy mohou
byt malotridni Skoly, které s nimi maji bohaté zkusenosti a pro vétsi Skoly mohou byt zdrojem know-



how, jak s individualizaci pracovat. Rovnéz to znamena, ze uvolnujici se kapacity materskych skol
umozni prijimat i mladsi déti, pro které dosud nebylo misto. ,Drive jsme v obci brali déti do materské
Skoly od Ctyr a pul, péti let. Ted mame kone¢né prostor prijmout i ty nejmensi,” rika Chvojkova.
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Podle Bétakové je demograficky pokles prilezitosti centralizovat administrativni agendy a konecné
odlehcit skolam od papirovéni: ,Kdy jindy nez ted, kdyz mluvime deset dvacet let o snizovani
administrativni zatéze a nedari se to?” vybizi Bétdkova s tim, ze rizeni administrativy pro vice skol je
podle ni redlnou cestou, jak ucitelim uvolnit ruce pro to, na co jsou ve Skole skutec¢né potreba. Jak
na to a jakych forem to muze nabyvat, se vénujeme v ¢lanku z nasi jarni EDUakademie pro
zrizovatele.
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