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Vypada to jako spontanni protest. Ve skutecnosti to muze byt precizné rizena operace.
Barevné revoluce nejsou nahoda, ale promysleny systém kombinujici psychologii, média,
pravo i organizaci. Tento ¢lanek ukazuje, jak funguje krok za krokem.

Kdyz se rekne revoluce, vétsina lidi si predstavi barikady, krev, vojaky a prevrat provedeny hrubou
silou. Jenze poslednich pétadvacet let ukézalo, Ze moc se da lamat i jinak. Bez tanku, bez
bombardovani, bez oficidlni invaze. StacCi dobre nac¢asovana krize, sporné volby, profesionalné rizena
ulice, chytre zvolena hesla, silné symboly, peclivé vybrani hrdinové a predem oznacCeny nepritel.

Vysledek pak muze pusobit jako organické a sponténni probuzeni obcanské spolecnosti zezdola. Ve
skutecnosti ale ¢asto nejde o improvizaci, nybrz o predem pripraveny a shora rizeny proces, ktery se
opakuje podle osvéd¢eného manualu tzv. ,barevné revoluce”.

Ani samotné oznaceni neni ndhodné. Kazdé takové hnuti dostava snadno zapamatovatelnou znacku,
ktera se dobre vyjima na transparentech i v zahrani¢nich médiich. V Gruzii v roce 2003 to byla rize,
na Ukrajiné v roce 2004 oranzova (stejny manual se v upravené podobé objevil i v roce 2014), v
Kyrgyzstanu v roce 2005 tulipan, v Libanonu téhoz roku cedr. Symbol neni detail. Je to marketingovy
nastroj. Z neprehledného politického stretu déla srozumitelny pribéh se silnou emoci a jednoduchym
rozdélenim roli: tady stoji lid, tam stoji rezim.

Pravé v tom spociva podstata celé véci. Barevna revoluce totiz neni jen protest. Je to model zmény
moci bez formalni valky. Navenek ,obCanska mobilizace za svobodu, demokracii a lidska prava“, ve
skutecnosti vSak sofistikovany systém vytvareni politického tlaku, ktery pracuje s frustraci
spolecnosti jako se surovinou.

At uz ma nespokojenost lidi legitimni zéklad, nebo je vyvolana uméle, podstatné je néco jiného: tento
negativni ndboj je systematicky zesilovan, prizivovan a usmérnovan ke konkrétnimu cili. V urcité
chvili uz nejde jen o vyjadreni nazoru, ale o naléhavy pocit, Ze je nutné jednat - hned, bez odkladu,
ve sporu dobra proti zlu.

V tu chvili se z ob¢anské iniciativy stava sila, ktera mize bez jediného vystrelu prepsat politickou
realitu celé zemé. Pravé proto, ze jde o sofistikovanou psychologickou hru, vyvolavaji barevné
revoluce silné emoce jesté desitky let poté.

Pro jedny jsou triumfem svobody, pro druhé precizné zvladnutou operaci slouzici k naplnéni
konkrétnich politickych a ekonomickych zajmu.

JAK SE REZIM LAME ZEVNITR: MANUAL KROK ZA KROKEM

Barevné revoluce postupuji podle prekvapivé podobného scénare. VSechno zacina vybérem cile.
Stabilni demokracie se silnou svobodou slova a skute¢nou pluralitou ndzora je v tomto ohledu
obtizné rozlozitelnd - lidé zvykli na stet ndzort se nenechavaji tak snadno strhnout emocemi. Tvrda
totalita je naopak prili§ uzavrend, a tim paradoxné do zna¢né miry chranéna vuci vnéj$im zédsahtm.



vvvvv

nebo takzvané ,soft diktatury”. Staty dostatecneé slabé na to, aby Sly vychylit zastupnyml problémy cCi
vyhrocenymi nédzorovymi strety, a zaroven dostatecné oteviené na to, aby v nich mohly fungovat
politické neziskovky, studentska hnuti, medialni projekty i zahrani¢ni finanéni toky.

Pak prichdazi budovani infrastruktury. Tady mizi posledni zbytky romantiky. Nejde o spontanni hnév u
piva, ale o profesiondlni organizac¢ni praci. Vznikaji sité, struktury, kontakty. Posiluji se ob¢anské
iniciativy, studentska hnuti, pravni podpora, medialni projekty i fundraisingové kandly. Navenek
»podpora ob¢anské spolec¢nosti”. Ve skutecnosti budovani nastroja vlivu.

Teprve potom prichézi na radu spoustéc. Ten muze mit mnoho podob - zpochybnéné volby, policejni
zasah, velkou korupcni kauzu, ekonomicky otres nebo zjevné zneuziti moci. Podstatna je jedna véc:
béznému clovéku musi dat pocit, Ze uz nejde jen o béznou politiku, ale o historickou chvili, kdy je
nutné stat na spravné strané a tuto ,moralni uvédomeélost” také jasné projevit navenek.

A pak uz vSe bézi rychle. Hnuti dostdva jednoduchou identitu: barvu, kvétinu, vlajku, slogan. A také

emocni ramec: dobro proti zlu, odvaha proti strachu, Vychod proti Zapadu, budoucnost proti zaniku.
VSechno musi byt pochopitelné béhem nékolika vterin. Z rozptylené nespokojenosti se stava znacka.
A se znacCkou prichazi dav.

Masova mobilizace nikdy nestoji jen na nazoru. Stoji na psychologii. Lidé musi ziskat pocit, Ze jsou
soucésti né¢eho vétsiho neZ oni sami. Ze nejdou j jen projevit postoj, ale potvrdit vlastni moralni
identitu. Ze nejsou sami. Ze patii mezi ty spravné. Ze pravé ted nastal okamzik, ktery se nebude
opakovat. V takové chvili uz ¢lovék nejde na demonstraci kviili programu. Jde tam kvili sobé. Kvuli
tomu, kym chce byt.

Pravé to dava barevnym revolucim jejich silu. Nejsou jen o hnévu. Jsou o nadéji, sounalezitosti a
pocitu déjinného okamziku. A pravé proto byvaji tak i¢inné. Clovék mnohem radéji vyjde do ulic za
budoucnost svych déti, za obranu svobody nebo za zachranu zemé, nez aby protestoval proti
technické zméné zdkona cislo 1234. Moderni mobilizace nestavi na detailech. Stavi na velkych
slovech a silnych obrazech.

Tim ale celd véc zdaleka nekon¢i. Ulice je jen jedna ¢ést celé operace. Stejné dulezitad je medialni
rovina. Jakmile se krize rozjede, musi byt okamzité a srozumitelné popsana. Svét nesmi vidét slozity
domaci spor. Musi vidét jednoduchy obraz: na jedné strané obcané, na druhé zkorumpovana moc. Na
jedné strané demokracie, na druhé autoritarstvi. Na jedné strané statecnost, na druhé strach. Kdo
tento ramec nastavi jako prvni, ziskava obrovsky naskok.

Pravé zde se ukazuje, pro¢ jsou symboly, barvy, slogany a peclivé vybrané tvare tak dalezité.
Barevna revoluce potrebuje silné obrazy: dobré fotografie, plisobiva videa, mladé obliCeje, pokojné
davy, 2eny, studenty, rodiny s détmi Svicky, kvétiny, pisné hesla optimismus Potfebuje obraz
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natlakovou operaci.

Pak prichazi dalsi faze: mezinarodni tlak. Z domdciho konfliktu se stava zahrani¢népolitické téma.
Do hry vstupuji zapadni média, mezinarodni organizace, diplomaté, nevladni instituce i zahranicni
politici. Zabéry z nameésti obihaji svét. Kritika vlady prestava byt jen vnitini zélezitosti a zac¢ind byt
otdzkou mezinarodni legitimity. A ve chvili, kdy svét prijme jednoduchy obraz - na jedné strané
»,demokracie”, na druhé ,rezim” - je z velké ¢asti rozhodnuto.

Nejcitlivéjsi moment prichazi poté. Ve chvili, kdy se zaCne ldmat loajalita uvnitr samotného statu.
Rezimy totiz nepadaji tehdy, kdyz se zlobi dav. Padaji tehdy, kdyz si kliCové vrstvy uvnitl systému



feknou, Ze uz se ho nevyplati drzet. Policie za¢ne vahat. Cast justice ustoupi. Byznys piepocitava
rizika. Urednicky aparét znejisti. Bezpe¢nostni slozky pfestanou byt jednotné. A v tu chvili se z
protestu stava skutecna mocenska krize.

Tento model se v ruznych obméndach opakoval od Srbska pres Gruzii az po Ukrajinu. Pravé Ukrajina
v roce 2004 nabidla témér ucebnicovy priklad. Sporné prezidentské volby, silna oranzova symbolika,
masové protesty na kyjevském Majdanu, mezinarodni podpora opozice, intenzivni medialni pokryti a
postupny posun Casti elit i instituci. Vysledkem bylo anulovéni voleb a jejich opakovani. To vSe bez
klasického vojenského prevratu, ale s vyznamnymi geopolitickymi dusledky.

A pravé tady se dostavame k neprijemné realité, kterou si mnozi nechtéji pripustit. Barevné revoluce
se navenek prodavaji jako emancipace naroda. Z pohledu velmocenské politiky vSak ¢asto znamenaji
presun zemé z jedné sféry vlivu do druhé. Z jednoho thlu pohledu jde o vysvobozeni. Z jiného o
prerozdéleni vlivu a ekonomickych zajmu v daném regionu. Jedni mluvi o demokracii, druzi o
geopolitickém inzenyrstvi. Jedni vidi svobodu, druzi sofistikovany export moci.

MUZ ZA OPONOU: KDO JE NORMAN EISEN

Pravé v této souvislosti se opakované objevuje jedno jméno: Norman Eisen. Liberdlnimi demokraty
byva predstavovan jako pravnik, byvaly poradce Baracka Obamy pro etiku, diplomat a spoluautor
dokumentu The Democracy Playbook, ktery nabizi postupy, jak Celit ,demokratickému tupadku” a
brénit liberalni instituce. Jenze kolem jeho jména se zaroven tdhne i vyrazny stin.

Eisen neni zadny teoreticky filozof ani naivni akademik, ale technik moci, ktery rozumi tomu, jak
propojit média, pravni systém, obCanskou mobilizaci a institucionélni tlak do jednoho funkcniho
celku. Nejde o pozorovatele, ale o operativce se zku$enosti z praxe. Clovéka, ktery se podilel na
konceptech, jez jsou jednémi vnimany jako obrana demokracie a druhymi jako navod na mékkou
zménu moci.

A ted pozor: Norman Eisen neni pro ceského ¢tenare zadna vzdalena figura. Naopak. Je to Clovék,
ktery Ceské prostredi dobre znd. V letech 2011 az 2014 totiz pusobil jako velvyslanec Spojenych
statd v Ceské republice.

Nejvetsi sila zminéného playbooku spociva v tom, Ze nepracuje jen s ulici. Pracuje soucasné s
pravem, médii, mezinarodni legitimitou i psychologii davu. Tlak z ulice vytvari atmosféru. Média
vytvareji obraz. Pravni systém vytvari rdmec, v némz se za¢nou prijimat rozhodnuti. A kdyz se
vSechny tyto vrstvy propoji v jeden okamzik, vznika sila, ktera muze zasadné zménit politickou
realitu.

Pravé proto jsou barevné revoluce tak obtizné uchopitelné. Nejsou to Cisté 1zi. Nejsou to ani Cisté
pravdy. Stoji na redlnych frustracich, skutecnych slabinach rezimu a emocich obyvatel. Jenze tyto
emoce nékdo utvari, zesiluje, organizuje, rdmuje a sméruje. A pravé v tom spociva rozdil mezi
obycejnou ob¢anskou nespokojenosti a rizenym procesem.

Je proto dobré znét jejich jazyk. Slova jako nadéje, slusnost, moralka, hodnoty, obrana, spolec¢nost,
budoucnost, posledni kapka, spolecna sila, bezpeéna zemé, historicky okamzik nebo vyzva, aby
¢lovék ,nezistal stranou”, nejsou sama o sobé podeziela. Mohou byt autentickd. Mohou byt
opravdova. Ale mohou byt také soucasti presné mirené mobilizacni technologie. A ¢im
profesionalnéji jsou pouzivana, tim opatrnéji by je mél samostatné myslici ¢lovék Cist.

Moderni masova demonstrace totiz nezacina na namésti. Zacind mnohem driv. V databazi kontakta.
V sérii peclivé vrstvenych e-maild. V praci s o¢ekavanim. V pocitu, ze kdo neprijde, néco zasadniho
propasne. V postupném zvySovani emocniho napéti. V presvédcovani pasivniho sympatizanta, aby se



stal aktivnim ucastnikem. A také v logistice, kterd pusobi mile, bezpe¢né a obCansky, ale zaroven
nese znaky vysoké profesionality. To neni detail. To je moderni politika v praxi.

DEJINY NETVORI NAHODA, ALE TEN, KDO OVLADNE PRiBEH

Dnes uz se mocenské strety nevedou jen ve volbach. Probihaji paralelné v médiich, na ulici, v
soudnich sinich, na socialnich sitich i v mezinarodnich institucich. Kdo dokéaze ve spravny okamzik
vytvorit mordalni naléhavost, psychologickou sounélezitost, medidlni obraz a instituciondlni tlak, ten
Casto vitézi jesté driv, nez padne prvni formalni rozhodnuti.

Barevné revoluce jsou jen nejviditelngjsi podobou této logiky. A pravé proto je dobré jim rozumét. Ne
proto, aby ¢lovék propadal konspiraénimu mysleni. Ale proto, aby dokazal rozlisit, kde konci
autenticka obcCanska energie a kde zacina profesionalné rizena technologie moci.

Mozna pravée v tom spociva jejich nejveétsi sila a zaroven i nejvétsi riziko. Ne v tom, ze by byly celé
postavené na lzi. Ale v tom, ze dokazou propojit polopravdy, opravnéné frustrace, silné symboly,

moralni apely i precizni organizaci do jednoho pohybu, ktery za¢ne pusobit nevyhnutelné.

Jako by to nebyla strategie. Jako by to byly déjiny samy. Jenze déjiny se skoro nikdy nedéji samy.
Nékdo je vzdycky organizuje. Ostatné, i s tim mame vlastni historickou zkusenost.

Ing. Tomas Zitko
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