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»Dobrou skolu delaji lidé.” Reziser Jiri
Havelka o vlivu ucitelu a o potrebé slyset vic
nez jednu odpoved

8.2.2026 - Barbora Jerabkova | Eduzmena

Divadelni a filmovy rezisér Jiri Havelka vyrustal v ucitelské rodiné. Zasadni zkusenost
ziskal na gymnaziu v dramatickém krouzku - cozZ nakonec urcilo jeho Zivotni smérovani. Ke
skolstvi se Havelka vraci opakované - nejprve v roli vedouciho katedry na DAMU ¢i jako
pruvodce v dokumentu CT Jak se déla dobra Skola. Nyni se stal tvaii nové kampané
Nadacniho fondu Eduzména.

Pochazite z ucitelské rodiny. Jaky vliv to na vas mélo?

Zé&dnou pedantnost nebo néco takového jsem doma nezazil. Myslim ale, e si dodnes dobte
uvédomuji, jak enormni pozadavky jsou na ucitele kladeny, a to ze vSech stran: od zaka, od rodicu,
od vedeni skol. Nicméné jinak se mé vzpominky poji spis s faktem, Ze jsme zili na mensim meésté.
Méma ucila cely zivot, nejdriv rustinu, pak némcinu na Vyssi odborné skole v Jihlavé, jesté pozdéji na
Vysoké skole polytechnické tamtéz. Oducila nékolik generaci, takze ji na ulici porad nékdo zdravil.
Tuto provazanost jsem ostatné zazil i ja sdm na jihlavském gymnéaziu. Mne i mou sestru ucila
profesorka Zudova, ktera predtim ucila i mnoho jinych vCetné nasi mamy. Vzdycky vykladala, kdo z
nasich rodicl kde sedél...

A vas tata?

Tata s nami nezil od mych péti, ale jezdili jsme za nim na vikendy. Dlouho ucil na zemédélské skole v
Jihlavé. Po revoluci pak v Humpolci, kde se narodil, zalozil prvni rodinnou soukromou stredni skolu.
V restituci dostal barak, ktery predélal na Skolu. Vim, Ze ¢asto jezdil na ministerstvo Skolstvi - tehdy
jesté soukromé skoly nebyly Gplné ukotvené a ani zakonné nebylo jasné, jak maji fungovat. Takze
tata to trochu prokopaval, a to i na ministerstvu skolstvi, kde byl lehce postrachem. Pry tam vzdycky
iikali: A, pan Havelka z Humpolce zase dorazil!

Uz jste zminil jihlavské gymnazium, kam jste chodil. Pravé tam vznikl divadelni spolek,
ktery byl pro vas zasadni, je to tak?

To je pravda. Clovék béhem $kolnich let potkéval dobré pedagogy, néjaké uz na zékladce, ale hlavné
pak na gymplu. Coz rozhodlo o tom, co budu délat. Pivodné jsem zvazoval vicero studijnich sméru,
treba jsem chtél studovat Cestinu. Méli jsme skvélého ucitele, takze jsem premyslel o bohemistice na
filozofické fakulté. Taky jsem pokukoval po pravech, uz ani nevim, jestli jsem si tam nakonec podal
prihlasku. Co naopak vim urcité, je, ze jsem to zkousel na filmovou védu do Brna a na DAMU do
Prahy.

Povite jesté vic o onom divadelnim spolku, ktery byl pro vas tak kliCovy?

Zalozil ho cestinar Zdenék Krasensky. Spolek se jmenoval (a porad jmenuje) Hobit. Bylo to zrovna v
dobé, kdy jsem mél chut zkusit néco nového, a tak jsem se prihlasil. Byli tam Zaci napric¢ ro¢niky a
vytvorila se skvéla komunita. Velmi rychle jsme zacali délat spoustu dalsSich véci, zalozili filmovy
klub, poradali debaty... Pozdéji, v roce 1997, jsme zorganizovali prvni ro¢nik jihlavského festivalu
dokumentarnich filmu, ktery funguje dodnes. Pro mne to tehdy znamenalo permanentni rozsirovani
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Hovorka se pak hlasil na Katedru dokumentarni tvorby na FAMU a taky se stal reditelem
Mezinarodniho filmového festivalu dokumentarnich filma Ji.hlava, kterym je doted. Dalsi ¢len spolku
Hobit, Honza Sprinl, $el do Brna na JAMU. Byl to on, kdo mi tehdy rekl, Ze to bude zkouset na JAMU
i DAMU a ze na DAMU je dokonce jakéasi loutkarska katedra. Ja si tehdy dal prihlasky tam, kam on.
Vibec mé nenapadlo, ze by $lo na vysoké pokrac¢ovat v tom, co délame na gymplu. A fakt to tak
nakonec bylo.

Na DAMU jste vystudoval Katedru alternativniho a loutkového divadla, pozdéji jste délal i
doktorat a v mezicase dostal nabidku celou katedru vést. Jaky jste byl pedagog?

Velmi rychle jsem zjistil, ze nejsem prednaskovy typ. Ze Skolnich let si pamatuju dva typy ucitelu:
hodné prisné, kteri toho sice hodné naucdili, ale moc nezvladali komunikaci, nebo naopak skvélé, kteri
byli dobfi v pristupu ke studentim, ale moc toho nenaucili. Myslim, Ze vyvazit tyto dvé roviny je
velmi tézké, ale i klicové. Brzy jsem si uvédomil, ze neumim stéat pred tridou a prednaset - byt
nékym, kdo toho hodné vi a ma hodinu a pul kontinualné predavat znalosti. Zjistil jsem, ze jsem dost
véci schopen jediné v dialogu. A tak jsem pak ucil hlavné praktické hodiny jako inscenacni tvorbu,
hereckou tvorbu, rezijni a dramaturgickou praci a podobné.

Jakeé pro vas bylo vést celou katedru?

Narocné. Musite byt v neustalém kontaktu s uciteli, dékanatem, rektoratem, ministerstvem a
samozrejme se studenty. Stale néco vyjednévat. Ja se snazil prosadit dost zmén. Zavadéli jsme nové
akreditace, chtéli jsme rozdélit studium na bakalarské a magisterské, usilovali o jinou podobu
prijimacek, chtéli se naucit 1épe davat studentum dobre zpétnou vazbu, nastavit objektivni
hodnoceni. A vSechno bylo potreba vymyslet, vyzkouset, umeét to obhajit na poradach a v
akademickych senatech.

"Umélecké vysoké $kolstvi je uplné jiné nez studium treba védeckych obort - neni mozné ho
systematicky od A do Z nastavit."

Co jste chtéli zménit na prijimackach?

Kazdy rok jsme zkouseli trochu jiny pristup, protoze jsme si uvédomovali, Ze jde o uplny zaklad -
koho do Skoly pustime, s kym tam pét let budete. V prvnim obdobi byl entuziasmus obrovsky; mné
bylo kolem devétadvaceti, pracoval jsem s kolegy ze své generace, které jsem na katedru privedl.
Spole¢né jsme travili noci nad tvorbou novych studijnich programi i nad prijimacim rizenim. Chtéli
jsme objektivnéjsi hodnoceni uchazecu, ale taky pratelsky pristup. Kladli jsme si tfeba otdzku, jak u
uchaze¢t minimalizovat nervozitu. Taky jsme chtéli transparentni hodnoceni, které nelze zpétné
napadnout ze strany téch, kteri neuspéli. Soucasti nasi prace bylo i hledani vhodné zpétné vazby
béhem studia - jak maji vypadat klauzury, jak hodnotit studentska predstaveni. Hledali jsme, jak
nastavit partnerstvi se studenty tak, aby to nebylo prehnané hierarchické, ale ani prehnané
uvolnéné. Bylo to vlastné permanentni hledani vyvazenosti. A mam pocit, ze u prijimacek jsme na
idealni postup stejné nikdy neprisli. Postupné mi to jen potvrzovalo, ze umélecké vysoké Skolstvi je
Uplné jiné nez studium tfeba védeckych oborl - neni mozné ho systematicky od A do Z nastavit.

Bavilo vas to?

Hodné, hlavné prvni ¢tyri roky. Potom uz méné. Po druhém funkcnim obdobi jsem odesSel. Ostatné
sam jsem navrhoval, aby byl ve vnitinim radu fakulty zavedeny princip, ze $éf katedry tam muze byt
jen dvé obdobi v radé.



Dnes se na Skolstvi muzete divat i z pohledu rodice. Co vidite?

Mém dveé vlastni déti, ale cely zivot funguju v néjakém typu patchworkové rodiny, takze skrze vicero
déti mam zkusenost od Skolky po stredni skolu. Kdyz premyslim o pozitivech, treba na zékladce, kam
chodi dcera, se mi libi, jak dobre tady funguje komunikace s rodici, coz neni Gplné bézné. Nase skola
ma podle mne taky dobre nastavené vnitini mechanismy, jak resit rizné necekané problémy. To mi
prijde dulezité.

Vnimate, jak moc se lisi zkusenost vasich déti od vasi vlastni?

Moje déti maji nastésti uplné jinou zkuSenost nez ja. Na zakladce v osmdesatych letech byla vyuka
Cisté frontalni - psani do seSitu, prepisovani z tabule, zadna interakce. Hodné jsem si o tom, jak
muze vypadat kvalitni vyuka, udélal obrazek béhem nataceni desetidilniho dokumentu Jak se déla
dobra $kola, ktery pred dvéma lety vysilala Ceské televize. Tady jsem na vlastni o¢i vidél, Ze existuje
bezpocet pristupt, jak ucit a jak Skolu vést. Mél jsem z téch navstév $kol hodné pozitivni dojem.
Zaroven ve mné pretrvaval pocit, ze ucitelé jsou zna¢né pretizeni - musi byt intelektualné, obéansky,
vychovneé i psychologicky pripraveni, neustale se zdokonalovat, chodit na workshopy a zvladat vnitrni
i vnéjsi komunikaci. A do toho ucit svoje predmeéty, mit erudici ve svém oboru.

Co je podle vas klicové pro dobrou skolu?

Ramcovy vzdélavaci program dava skolam znacny prostor, coz je podle mé dobre, jeho kvalita ale
zavisi predevsim na lidech, kteri ho napliiuji. Myslim, zZe hodné zalezi na osobnosti reditele. Prosté
dobry reditel déla dobrou $kolu. Klicové taky je, alespon myslim, aby lidé mohli na $kolni pudé
uprimné, prirozené a oteviené mluvit, aby se nikdo nebal vystoupit, a zaroven aby to nevedlo k
radikalité na Zadné strané. Skola by neméla kopirovat spole¢enské extrémy; méla by byt prostorem,
kde se zivé debatuje o tom, kudy a jak se vzdélavani ubira.

"Myslim, ze hodné zalezi na osobnosti reditele. Prosté dobry reditel déla dobrou skolu."

Od lonského ledna jste uméleckym séfem prazského Dejvického divadla. Je podle vas Skola
dost silné téma na divadelni inscenaci?

Pro¢ ne? Zaroven ja nikdy nehledam téma podle momentalni spolecenské zavaznosti. Véci ke mné
musi prichazet samy, zadné urputné hledani. Pamatuju si na jedno cviceni na DAMU: dostali jsme
zadani napsat loutkovou pohadku. A mé nic nenapadalo. Sedél jsem v méstské knihovné, kde jsem
travil vétsinu ¢asu, protoZe tam bylo teplo a mné se nechtélo na Jizak na koleje. Cetl jsem si ¢asopis
Napsano zivotem - a hledal pribéh. To uz jsem pak nechtél nikdy podstoupit. Od té doby se snazim
mit urcitou citlivost na naméty, situace, obrazy nebo pribéhy, které se kolem mé déji a zacloumaji se
mnou. Pak mam duvod sdilet tenhle intenzivni zazitek nebo emoci s divaky. Nesnazim se zamérit na
urcité téma, protoze je pravé ted velmi aktudlni. Navic se mi mnohokrat stalo, ze se v prubéhu
zkouseni ukazalo, Ze to nefunguje. Z devadesati procent zacnu néco zkouset z urcitého konkrétniho
podnétu, ale na konci je to néco Gplné jiného a o né¢em jiném.

Kde tedy témata hledate?

J& hlavné potrebuju, aby mi z né¢eho naskocila husi kuize. Treba inscenace Dechovka vznikla tak, ze
jsem si v Jihlavskych novindch precetl, jak reportér Miroslav Mare$ odhalil masovou vrazdu
némeckych obyvatel Dobronina z kvétna 1945. Do Dobronina jsme jezdili hrat s nasim
stredoskolskym divadlem, a tak se mé to dotklo o dost vic, nez kdybych cetl o podobném masakru
treba v Usti nad Labem. Dostal mé zejména jeden moment: ve vesnici se konala tancovacka. Kolem
jedenacté vecer z ni odesli chlapi a asi za hodinu se vréatili. Byli sice trosku zkrvaveni, ale tancovacka



pokracovala dal. Kdyz mam pred sebou takovy obraz, je mi vlastné jedno, co je zrovna za
spolecenskou poptavku.

Zajimavé bylo, kdyz jste pred lety u inscenace o Masinech, kterou jste pripravoval se
studenty na DAMU, zapojili divaky do hlasovani, zda se jedna o vrahy, nebo hrdiny. To byl
vas napad?

To vzniklo z hovoru se studenty. U této hry byli dotéeni jak ti, co s Masiny sympatizuji, tak ti, co je
odsuzuji. Komunisté i antikomunisté. Jakmile se clovék dotkne néceho, co lidé povazuji za své téma a
maji na to nazor, uz je vibec nezajima néjaka divadelni kvalita a resi jen svou perspektivu. A k tomu
hlasovani... Po Case jsme zjistili, ze divaci zacali mit tendenci netrhat na listeckach ano nebo ne, vrah
nebo hrdina, ale za¢ali dozadu psat komentare. CimZ paddem vstoupili do dialogu s inscenaci. CoZ
bylo skvélé - o to vlastné v té inscenaci Slo. A mam pocit, Ze praveé schopnost slysSet vic nez jednu
odpovéd je néco, k cemu bychom se jako spoleénost méli postupné dostat.
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