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Z rektorskych témat jsme probrali priority, kterymi jsou pro néj napriklad komunikace,
budovani dobrych vztahu mezi skolou a studenty, mezioborova spoluprace nebo podpora
podnikatelského ducha mezi studenty. A z téch soukromych si povidame o tom, proc Ales
Kocourek nema ridicak a co by rad cetl, kdyby mél vic casu. Zeptali jsme se ho také na to, v
cem by navazal na predchozi vedeni, kde by naopak pridal, a ano, probrali jsme i parkovani
v kampusu.

Je néco, v cem byste navazal na rektora Brzezinu?

Pan rektor Brzezina je nesmirné chytry a premyslivy clovék, ktery prichazi ¢asto s vynikajicimi a
mnohdy unikatnimi reSenimi. Celou radu problému vyresil opravdu velmi dobrym zptisobem.
Uspésné vysoutéZeny dodavatel stavby budovy E2 je toho diikazem a svédéi o dobie odvedené préci
tymu pod vedenim rektora Brzeziny. Vést univerzitu s rozvahou je urc¢ité néco, na co chci navazat a v
¢em chci pokracovat.

Leckdy ale nestaci délat spravné véci. Musite je také délat spravné, aby ziskaly spravnou odezvu
uvnitr univerzity i navenek. Vedeni TUL prislo s velmi dobrymi reSenimi, ale nedostatecnou
komunikaci nebo absenci diskuze uvnitr univerzity a mozna i navenek vznikaly zbytecné potize a
mrzutosti.

Nastaveni lepsi komunikace je tedy zasadnim tukolem nového vedeni skoly?

Dobra komunikace je néco, co dokaze lidi spojit. Vidime to dnes vSude kolem sebe. Je to alfa a omega
uspésného fungovani kazdé organizace. Zamérit se na lepsi komunikaci je néco, co pristi vedeni musi
mit ve svém programu.

Co dalsiho planujete do budoucna, jaka je vase vize?

Moje vize je, aby se Technickd univerzity v Liberci stala dvéryhodnym a spolehlivym partnerem.
Nase univerzita ma ty nejlepsi predpoklady byt duvéryhodnou instituci, je ale potieba, abychom
délali spravné véci spravné. Univerzita vzdélava pristi generace lidra nasi ekonomiky, nasi
spolecnosti, nasi zemé. Chceme-li lepsi budoucnost, musime byt dnes vzorem pro nase okoli.

A je potreba si uvédomit, ze budoucnost je bliz, nez si myslime. V Praze dorucuji jidlo roboti v
bézném provozu na ulici, to je sci-fi. Vzdyt my uz dnes zZijeme v budoucnosti. A univerzita musi tuhle
prilezitost chytit za pacesy a musi se v celé radé oblasti posunout o velky kus dopredu, do
budoucnosti. To znamen4, Ze je potreba radu véci zménit, a mam za to, Ze jsem prisel s programem,
ktery tuto zménu nabizi, a akademicky senat mi dal svym silnym mandatem jasné najevo, ze je
takova zména zadana.

Co kromé komunikace je potreba zménit, muzete uvést dalsi priklad?

Casto si v§imam, Ze se sami nefidime tim, co pfednasime, a to samoziejmé nevypadéa navenek
duvéryhodné. Kdyz jsem prebiral Ekonomickou fakultu, vypadaly nase webové stranky jako z 90. let.
Pritom méme studijni programy zamérené na informatiku. U¢ime nasSe studenty online marketing,
tvorbu webovych stranek, digitalni fotografii. Nemlzeme prezentovat fakultu, ale ani univerzitu
online nastroji z predminulé dekady. Mame Fakultu uméni a architektury, ale Univerzitni namesti
vypadad jako vzorkovna dlazby. Kampus musi byt vykladni skrini univerzity, kam lidé chodi radi, kde
to Zije, kde to méa mladistvou energii a pozitivni vibe. Pokud chceme byt duvéryhodnym partnerem,
musime se snazit, aby nas kampus dychal kulturou, sportem, spolecenskym i podnikatelskym
Zivotem, aby lakal verejnost nejenom na odborné, ale i spolecenské akce nebo prosté k posezeni.



Prednasime management, méli bychom tedy byt prvni, kdo spravné a efektivné vede své
zameéstnance a ridi celou organizaci. Mame na univerzité spoustu $pickovych odborniki v celé radé
oblasti, ale nedokazali jsme podle mé uplné dobie zuzitkovat vSechny prilezitosti, které se nam
nabizeji.

Jednim z divodu je, Ze o tom mezi sebou neumime dobre komunikovat. A druhym slaba mezifakultni,
konkrétni vyzkumny ukol z pohledu raznych odbornosti a disciplin. A je komplikovangjsi postavit
studijni programy kombinujici rizné oblasti vzdélavani. Ani pti hodnoceni naSich vykont neni
multioborovost nebo interdisciplinarita prilis cenéna. Prestoze o ni vSichni mluvi, snadnéjsi je nas
hodnotit v konkrétné vyprofilovanych skatulkach.

Uz v predvolebnim programu jste zminil, Zze konkurencni vyhoda TULKy je velka
multioborovost a Siroka skala studijnich programu. Z toho, co ted rikate, ale vyplyva, ze
tuto vyhodu nemizeme rozvinout naplno, protoze systém tomu neni otevreny?

Ve stavajicim systému je pohodInéjsi stavét jednooborové studijni programy a zamérovat se na
izolovanda oborova reseni. Ale doba se posouva dynamicky dopredu a vyzaduje, abychom nabizeli
komplexnéjsi odpovédi a flexibilnéjsi formy vzdélavani. A moznosti tu urcité jsou.

Jednou z prilezitosti jsou mikrocertifikované kurzy. To jsou v podstaté samostatné kurzy nebo
skupiny kurzu, které si muze kdokoli odstudovat bez primé vazby na studijni program. Na konci
ziska mikrocertifikat, coz je doklad, ktery ma celoevropské uplatnéni. Otvira se tim moznost, aby si
studenti volili kurzy i z jinych oblasti vzdélavani, z jinych oboru, z jinych fakult. Diky tomu, Ze na
univerzité péstujeme a rozvijime tak $iroké spektrum obord, mizeme sestavit pestrou nabidku
dalsiho vzdélavani v ramci mikrocertifikovanych kurzi. A to nejen nasim studentim, ale také
komerc¢né - verejnosti, nasim absolventim nebo lidem z praxe, ktefi zjistili, Ze jim chybi néjaka
konkrétni odbornost.

A potom existuje i moZnost sdruZenych studijnich programi. Zatim se tento koncept v Ceské
republice s jistymi obtizemi uplatnuje na filozofickych a pedagogickych fakultach, ale mozna bychom
na univerzité nasi velikosti mohli zacit premyslet, jestli bychom nedokézali nabidnout nasim
uchazec¢tm o studium moznost studovat jeden obor jako hlavni (maior) a k nému si vybrat vedlejsi
(minor) treba z jiné fakulty. Studovali by strojirenstvi jako maior a k nému by si vzali treba
informatiku nebo podnikovou ekonomiku jako minor, protoze jim pripadd, Ze to bude uzitecna
kombinace.

To dava urcité smysl. Nedavno jsme na T-UNI prinesli rozhovor s mladou védkyni Markétou
Klicovou, ktera bada v oblasti nanotechnologii pouzitelnych ve zdravotnictvi. Absolvovala
technické studium az do doktorského stupné a nyni si dodélava ekonomické vzdélani,
protoze rozjizdi start-up a chce mit pevny teoreticky zaklad v oblasti businessu.

Markété Klicové obrovsky fandim a drzim pésti. Je izasna a nesmirné inspirativni! Technicka
univerzita v Liberci vychovava skvélé, uspésné zaméstnance, ale jen relativné malo podnikatelu.
Jenze pro region je vyznamneéjsi prinaSet mu podnikatele, protoze podnikatelé nesou vyssi pridanou
hodnotu. Oni budou zaméstnavateli v regionu. A to je jedna z klicovych uloh nasi univerzity.

Podnikavost podporujeme v ramci Student Business Clubu a prostrednictvim TUC TUL. Snazime se o
to ve spolupraci s Lipo.ink. Nas kraj ale potrebuje, abychom tyto snahy vic systematizovali a nabidli
nasim zaméstnanctim i studentum podporu béhem celého Zivotni cyklu podnikéni: od zarodku
prvotniho napadu az do faze, kdy, feknéme, opusti Liberecky podnikatelsky inkubator a stanou se z
nich vyspéli podnikatelé a zaméstnavatelé. Je na tom urcité potreba spolupracovat s Libereckym
krajem i statutdrnim méstem Liberec a prenaset tyto napady a podnéty i do jejich rozvojovych
strategii.



Soucasné se ale nabizi nasi uspésni absolventi a podnikatelé v regionu. S mnoha z nich se zndm a s
nékterymi jsme uz mluvili o tom, zZe bychom jim radi zprostredkovali kontakt s nasimi studenty,
prostor podélit se o nejvétsi uspéchy jejich podnikatelskych kariér, ale i o nejvétsi fuck-upy jejich
zivotu.

Mame tedy disproporci v tom, na ¢cem badame a co pak skutecné firmy nebo lidé mohou v
praxi pouzit?

Neékteré vysledky se ndm podarilo dostat na trh a do spolecnosti, typicky nanomaterialy a technologii
zvlaknovani. V posledni dobé pak treba Salaty na strese, Glassiteca nebo praveé start-up Markéty
Klicové. Vysledky naseho vyzkumu maji vysokou spolecenskou relevanci a v mnoha oborech
rozvijime a rozsirujeme lidské poznani. Nemusime nutné hned vSechno, co vybddéame, prodat a
zkomercializovat. Stejné dulezité je, aby ndm naSe vystupy pomohly tfeba v regionalnim rozvoji, aby
zlepsovaly kvalitu zivota a prinasely uzitek spole¢nosti.

A tim se vracime k tomu, ze vnimame ¢asto nase obory prilis izolované. Nepropojujeme je dostatecné
ani ve vzdélavani, ani ve védé a vyzkumu. Pojdme stavét mezioborové tymy studentt, vyzkumnika i
akademiki a pojdme hledat priniky mezi nasimi studijnimi programy. Parkrat uz jsme si to zkusili a
mélo to skvélou odezvu. Uzasny a dlouhodobé fungujici projekt tohoto typu je studentska formule.
Ale i v projektu Skill2Scale jsme spojili informatiky, ekonomy a zdravotniky, aby spolecné reSili
realné vyzvy ve zdravotnictvi. Ideathony a hackathony jsou akce, kterych bych na univerzité rad vidél
vic. Jsme Cleny evropskych konsorcii a od lonska asociace RUN-EU, kde i tohle téma rezonuje velmi
dobre.

Mate néjaky recept, jak zvysit zajem o technické vzdélavani?

Technické vzdélani ma povést veétsi narocnosti, na druhou stranu po absolventech je obrovska
poptavka a jsou kralovsky zaplaceni. Mald atraktivita technického vzdélavani nezacina rozhodné na
vysoké Skole, tam spi$ cely problém kulminuje. Sviij puvod mé na zakladni, a dokonce mozna uziv
materské skole. Je potreba zménit nahled déti a mladych lidi na to, k ¢emu jim je matematika, fyzika,
chemie, a zamyslet se, jestli by nestalo za to privést je na univerzitu uz béhem jejich stredni nebo
spi$ zakladni Skoly. Mame Détskou univerzitu, ktera na tom velmi uspésné pracuje. Planuji ji
dlouhodobé podporovat a rozvijet a chtél bych vidét tymy z Libereckého kraje napriklad na c¢eskych a
evropskych robosoutézich.

Druha véc, kterou mizeme udélat, je vychovavat skvélé mladé ucitele, ktefi dokazou dalsi generace
déti pro technické obory nadchnout. Ménit pohled mladych lidi a vlastné celé laické spolec¢nosti na
technické obory je béh na dlouhou trat. Ale pritom ma pro nasi ekonomiku zcela klicovy vyznam.

A pomuze to? Demograficka krivka neni moc prizniva; kde budeme brat studentky a
studenty v nasledujicich letech a desetiletich?

Demografickd krivka mluvi jasné. Ted nas Ceka mirny narust, pak dekada stagnace a pak zac¢ne
pocet mladych lidi v Cesku rychle klesat. Jedno z fe$eni pro univerzitu, ale také pro nas kraj a pro
nase narodni hospodarstvi, je ziskat vic zahrani¢nich talent. Nejde tady jen o studenty, jednou z
nich vyrostou podnikatelé, pracovni a ekonomicka sila, ktera bude jinak v regionech citelné chybét.

Musime univerzitu pripravit na to, aby dokézala vzdélavat vic zahrani¢nich studentu. Slibné vidim
nasi spolupraci s Indii, kde ma Technickd univerzita v Liberci velmi dobry zvuk. Vic bych se chtél
zameérit také na Latinskou Ameriku. Myslim si, ze v Indii, Latinské Americe a v nékterych
postsovétskych republikdch méame nyni diky zménam v geopolitické situaci velkou prilezitost. Zatim
jim prinasi vzdélani v Evropé a védecko-vyzkumnd spoluprace s evropskymi partnery
nezanedbatelnou komparativni vyhodu. Jsme atraktivni i pro Spickové indické nebo latinskoamerické
univerzity a mame jim rozhodné co nabidnout.



V predvolebnim programu kladete velky duraz na budovani vztahu mezi fakultou a
studenty. Proc je to tak zasadni?

Je to otdzka duvéry, o které jsme uz mluvili. Pokud studenti maji k fakulté dobry vztah a pokud se
fakulté podari vybudovat v nich dvéru, pocit férového a predvidatelného zachazeni, védomi, Ze jim
nékdo vénuje pozornost a ze studium na Technické univerzité v Liberci dava smysl, dosdhneme tim
lepsiho klimatu, silnéjs$i motivovanosti a také vyssi studijni ispésnosti. To je jeden duvod. Ale ne
jediny. Dobry vztah se studenty vnimam také jako prevenci celé rady patologickych problému. Pokud
nepanuje divéra mezi studentem a fakultou, vytvari se tim podminky pro skryté bujeni nejruznéjsich
neduht. Kdyz panuje duvéra mezi studentem a fakultou, zpravidla se dozvime daleko drive, Ze néco
neni v poradku. Vztah fakulty a studenta je vztah jako kazdy jiny. Je potreba o néj pecovat, pokud
chceme, aby byl kvalitni, a je potreba ho budovat na vzajemné duvére.

Stejné to ale funguje mezi univerzitou a jejimi zaméstnanci. I jim je treba vice naslouchat. I o jejich
duvéru je nutné usilovat. Jsem presvédceny, ze kdyz date lidem dGvéru a date jim prilezitost, zjistite,
ze mizeme jako univerzita fungovat v kvalitativné Gplné jinych parametrech.

Je to téma propirané na kazdé akademické obci - muzeme néjak uspokojivé resit pakovani
na univerzité?

Vnimam to jako palcivy problém. Ale bylo by bldhové si myslet, Ze jsme schopni pro vsechna auta
zajistit parkovaci mista. Tam, kde bydlite, tam, kde pracujete, tam, kam jezdite nakupovat, kam se
jezdite bavit. To prosté neni mozné. Nedostatek parkovacich mist je zjevny dusledek toho, jak dobre
se jako spole¢nost mame.

K problému nedostatku parkovacich mist v kampusu Technické univerzity v Liberci je dobré
pristoupit s jasnou koncepci. V tom bych chtél navazat na kroky predchoziho pana rektora. Je
potreba, abychom vyuzili parkovaci kapacity v kampusu a prilehlého okoli co nejefektivnéji. Chci
pésinu pod budovou L, tak zvanou kan¢i stezku, zménit na celoroéné bezpecnou a spolehlivou spojku
mezi Fibichovou a Bendlovou ulici. Tim napojime kampus nejen na parkovaci kapacity Fibichovy
ulice, ale také na nejblizsi zastavku tramvaje. Dalsim krokem by mélo byt zlepSeni dopravniho
spojeni koleji s kampusem. To znamena spolu s méstem premyslet o tom, jestli by nemohl jizdni rad
béhem semestru v exponovanych ¢asech zajiStovat vyssi kapacitu pohodlné dopravy z koleji do
kampusu a zpatky. Mozna by se dalo uvazovat i o kyvadlové dopravé. Po podzimnich volbach budeme
muset znovu otevrit s méstem jednani o nékterych pozemcich v kampusu a na kolejich. A pak jsou
tady samozrejmé dal$i moznosti: Podnécovat u nasich studenti i zaméstnanct zdravy zivotni styl,
vyuzivat sdilenych kol apod.

Na zavér se pojdme podivat na Alese Kocourka bez ohledu na tituly a funkce. Reknéte nam
néco blize o sobé.
Chodim rad pésky a neni to jen proto, Ze nevlastnim ridi¢ské opravnéni.

Ma to néjaky konkrétni divod, je to treba rodinna tradice?

M3 to osobni anamnézu: Od maliCka nosim bryle. Mél jsem o¢ni vadu, kterou mi tehdejsi troven
mediciny vyresila operativné tak, Ze jsem ztratil prostorové vidéni, zjednodusené receno. To
znamena, ze $patné odhaduji hloubku. Je to také jeden z divoda, pro¢ mi nejdou zadné miCové hry.
Aspon ne ty, pri kterych mic leti na vés. Druhy duvod je, Ze v rodiné nema automobilismus tradici.
Nikdy jsme auto neméli, takze mi nechybélo a nevnimal jsem to nikdy jako néjaky deficit. Jsem navic
rodakem z Liberce, cely Zivot ziju v Liberci, u botanické zahrady, v nejkrasnéjsi ¢asti mésta a mam to
pésky deset minut do prace. Kdo muze rict, ze to ma cely zivot do prace deset minut pésky. A letos v
listopadu to bude 20 let, co pracuji na Technické univerzité v Liberci.

A kdyz jsme u cisla 20, tak prozradim, ze 20. ledna mate narozeniny a letos vam na to
datum vysel darek, ktery nevymyslite [rozhovor jsme délali 19. ledna, pozn. red.].



Ano, zitra mam narozeniny a jedu na Hrad prevzit jmenovaci dekret. Doma mi rikaji, Ze tenhle darek
asi letos nikdo neprebije.

Co vam téch skoro 20 let prace na univerzité prinasi, proc jste s ni spojil svou kariéru?

Mé prace se studenty a vyuka prinaseji radost a velikou nadéji, dodavaji mi obrovskou energii a také
optimismus do Zivota. Pro mé je to zaméstnani sni. Kazdy rok vam prichazi do vyuky nova, jind, ale
vzdycky skvéla generace mladych lidi a vasim ukolem je nadchnout je pro to, co jim prednasite.
Citim, ze tak je to spravné. Byli to studenti vysokych Skol, kdo nam tady kli¢i vyzvonili svobodu a
demokracii. Zmény, napady, podnéty a inspiraci prinaseji mladi lidé. Pojdme se jich zeptat, pojdme s
nimi diskutovat... A to uz jsme zase zpatky u budovani vztahu mezi univerzitou a studenty.

Jesté zpét k vasim zajmum. Chodite rad do posilovny, to na univerzité uz také vime, néco
dalSiho vas bavi a zajima?

Ano, vybijim se fyzicky v posilovné, protoze mé to psychicky dobiji. A miluju cestovani a ochutnavani
exotickych kuchyni. A miluju knizky, ale uz bych skoro lhal, kdybych rekl, Ze ¢tu beletrii. Na tu uz mi
posledni dobou nezbyva moc casu.

To se v nasledujicich ¢tyrech osmi letech pravdépodobné nezlepSi. Je néco na zavér
rozhovoru, na co jsem se nezeptal a mélo by od vas zaznit, chcete jako nastupujici rektor
néco akademické obci treba vzkazat?

Rik4vdm studentlim b&hem promoci, Ze jsme skute¢nymi $tastlivci mezi véemi lidmi. Narodili jsme se
do tzasné doby, do prekrasného koutu zemé a mame se skvéle. A Cekaji nas skvélé ¢asy. Myslet si,
ze vSechno dopadne Spatné, je nesmysl. Lezli bychom stdle po stromech a zili v jeskynich, kdyby
vzdycky vsechno dopadlo $patné. Vzdycky vSechno nakonec dobre dopadne. Zvlast, kdyz k tomu
kazdy prispéjeme.

Dékuji za rozhovor a preji hodné zdaru v nové funkci.
Radek Pirkl

https://tuni.tul.cz/a/rozhovor-s-rektorem-alesem-kocourkem-166359.html
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