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Akademie véd CR dlouhodobé patii mezi nejvykonnéjsi badatelské instituce v Cesku. Jeji
pracovisté se oteviraji spolupraci s domacimi i zahranicnimi partnery, zaroven si ale
uvédomuji, ze museji dbat na protivlivovou bezpecnost a celit potencialnim snaham o
manipulaci. Kde lezi hranice vzajemné prospésné spoluprace a jak odhalit pripadné
nebezpeci? O aktualnim tématu trusted research a odolnosti Akademie véd CR jsme
hovorili s Davidem Honysem z Akademické rady AV CR.

Zacneme obecnéji. Jak byste definoval rizikovou situaci z hlediska vlivového pusobeni ve
védé? Jak muzeme tomuto terminu rozumét?

prijit nemohla. Terminologie, ktera se v bezpec¢nostni oblasti pouziva, piisobi odtazité a neprijemné -
jako néco z jiného, nevlidného svéta, se kterym nechceme mit nic spolecného. Obvykle nam brani,
abychom se dukladnéji zamysleli, co tyto terminy znamenaji. Kdyz to zjednodusim, rizikova situace
muze nastat, kdyz cizi moc uplatiuje nezadouci a nepripustné praktiky, které miri proti svobodé
bédani a zajmum Akademie véd a ji vyzndvanym hodnotam.

Co muze cizi moc na Akademii véd pritahovat?

Akademie véd je SpiCkovou védeckou instituci. Pokryva $kalu védeckych obort a odvétvi. Védecti
pracovnici nasich ustavi produkuji ohromné mnozstvi kvalitnich vysledki. Samozrejmé tim pritahuji
i nechténou pozornost. Pripomindm, Ze nejde jen o notoricky zndma odvétvi dotykajici se
strategického vyzkumu. Zajem muze vyvstat i o vysledky, u nichZ by nds to Casto ani nenapadlo.

LiSi se nebezpeci manipulace v zavislosti na oboru?

Riziko ohrozeni se pro razné obory lisi. Neznamena to vSak, ze by v nékterych z nich bylo nulové.
Ohrozeni jsme svym zpusobem vSichni a pripadny pocit, ze zrovna nas se riziko netyka a ze nas
vyzkum neni pro cizi moc zajimavy, muze byt zavadéjici az nebezpecny. Spektrum zajmu
potencialnich uto¢niku je pestré a pravé druhd strana, tedy cizi moc, rozhoduje, na co a na koho se
zameri.

Uvedl byste priklad?

Treba Cina ve svém ¢trnactém pétiletém planu ,pro ndrodni ekonomicky a socialni rozvoj a
dlouhodobé cile do roku 2035“ definuje patndact prioritnich oblasti, které pokryvaji i aktivity
vyznamné Casti nasich pracovist.

Co to pro nas znamena?

Byt si prislusnych rizik védomi a snazit se je identifikovat, ridit a eliminovat - idealné jesté predtim,
nez prerostou ve skutec¢né vlivové pisobeni. Nezastupitelnou roli hraji pracovisté a jejich vedeni.
Jednak proto, Ze vedeni zna své pracovi$té nejlépe, ale hlavné z davodu decentralizované struktury
Akademie véd. Je sice zrizovatelem pracovist, ta jsou ale jako samostatné pravnické osoby nezavisla.
Proto je prislusné vedeni za analyzu a snizovani bezpecnostnich rizik na tstavech odpovédné.

Podle ¢lena Akademické rady AV CR Davida Honyse je snahou o manipulaci cizi moci ohrozen kazdy.

S jakymi formami vlivového pusobeni se muzeme nejcastéji setkat?
Forem a technik vlivového pusobeni je mnoho. Zaméreny mohou byt na instituce stejné jako na



jednotlivé tymy ¢i pracovniky. Podobné je i identita potencidlniho Gto¢nika rozmanita. Nemusi jit
zajmem na ziskani konkrétni zakazky, lobbistu nebo treba i hackera, ktery se shromazdovanim
informaci prosté jen bavi. Nelze ho podcenit - bude-li mit prilezitost, muze je zpenézit.

Jak tedy pokus o nezadouci ovlivihovani vypada?

Cizi moc obvykle necili na konkrétniho Clovéka, ale na informace ¢i pravomoci, jimiz disponuje.
Cesta k nim vSak vede prave pres lidi a jejich slabosti - a kdo z nas zadné slabé misto nema, ze?
Praveé toho cizi moc vyuziva a danou formu voli po peclivé pripravé. Nékdy muze ziskavat idaje bez
naseho védomi.

Jakym zpusobem?

Napriklad tim, Ze vyhledd a zneuzije informace osobniho charakteru - tieba i z verejnych zdroju, ¢i
dokonce v dusledku naseho neopatrného chovani na socialnich sitich. Jindy maze sklouznout k
osobnéjsimu pristupu a zvolit nékterou z cilenych metod. Treba predkladani nestandardnich nabidek,
v krajnich pripadech muze jit az o lobbing, oteviené korupéni jednéni, néatlak ¢i vydirani.

Zachytili jsme uz takové pokusy?

Akademie véd pochopitelné nestoji stranou takovych pokusl a nasim ukolem je na tato rizika
upozorhovat a informovat o nich. Stejné jako pomahat nasim pracovistim a pracovnikiim napriklad
formou doporuceni, jak postupovat v pripadé, ze se s takovym jednanim setkaji.

Jak by se v pristupu k vyzkumim a partnerstvi ve védé méla odrazit soucasna geopoliticka situace,
jaké pripady vlivového pusobeni cizi moci jsme na Akademii véd CR detekovali a co délat, pokud
mame podezreni na nezadouci manipulaci, se dozvite v pokracovani rozhovoru.

prof. RNDr. David Honys, Ph.D.

Plisobi v Ustavu experimentélni botaniky AV CR - od roku 2004 je vedoucim laboratoie biologie pylu,
v letech 2007-2012 vykonéaval funkci zastupce reditelky. Je mezindrodné uznavanym odbornikem v
oblasti rostlinné reprodukce. Od roku 2017 plsobil v Ekonomické radé AV CR, od roku 2021 zaseda
v Akademické radé AV CR. V jeho gesci je mimo jiné koordinace koncepénich zaleZitosti mezinarodni
spolupréace Akademie véd CR. Aktuélné také koordinuje aktivity na pomoc ukrajinskym védctim a
védkynim.
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