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Co se podarilo, co se uz naopak nepodarilo dotahnout? A kam pujde do prace v pondéli 2.
unora 2026? To jsou otazky pro Miroslava Brzezinu, ktery osm let vedl nasi skolu. Na zavér
rozhovoru pridava vzkaz lidem z této univerzity.

Pojdme na tuvod shrnout to, co se Vam za osm let ve funkci rektora podarilo.

Kdyz projdu své dva volebni programy, podarilo se mi je naplnit beze zbytku. Odchazim a
nezustavam dluzen nic tomu, co jsem slibil, co jsem si vytknul za cil a co bylo potfeba, abych jako
rektor ucinil. Splnéni obou volebnich programu povazuji samo o sobé za velky uspéch. Kdyz to
projdu konkrétné, ze studijni agendy se podarilo snizit extrémné vysoké poplatky za prekroceni
standardni doby studia o dva roky ze skoro padesati na osmnéct tisic za semestr. Zavedl jsem druhy
opravny termin statnich zavére¢nych zkousek a vratil jsem zpéatky dékantum rozhodnuti o tretim
zapisu predmeétu. To by nemél posuzovat rektor, ktery o studentce, studentovi a jeho situaci nema ty
informace, jako maji na fakulté. Ziskali jsme institucionalni akreditaci u vybranych oblasti
vzdélavani: informatiky, strojirenstvi, textilu a mechatroniky pro vSechny stupné studia a u
ekonomickych oborl pro bakalarsky stupen. Zminit miuzeme i zruSeni papirovych indext. To $lo
velmi rychle a ucinil jsem toto rozhodnuti velmi brzy po svém néastupu, ale odpor proti tomu byl
nebyvale houzevnaty. Byl to ovSem krok, kterym jsme predevsim odstranili dvojkolejnost. Kromé
indexu se zaznamy o znamkach a zapoctech vedly také elektronicky a vznikaly nesoulady, u kterych
se pak tézce dohledavalo, jestli je chyba v indexu, nebo v elektronické databazi. Podarilo se nam
udrzet velmi nizké néklady kolejného, v tomto ohledu jsme jedna z nejlevnéjsich univerzit v
republice. A stejné tak jsme udrzeli i velmi nizkou cenu v menze, kterou dotujeme z vlastnich zdroja.
Ve volebnim programu jsem se také zavazal k tomu, Ze zavedu vnitini soutéz na podporu védy a
vyzkumu, kterd méla stimulovat zaméstnance, aby podéavali granty do externich vyzev GA CR, TA CR
a dalSich. Kdyz projekt podali a nebyl tfeba podporen pro nedostatek penéz, tak jsme nabidli
prostredky na reSeni projektu v ramci vnitrni grantové vyzvy. A kdyz pak tieba pristi rok externi
grant fesitel ziskal, tak se vnitini grant pozastavil. Slo tedy o to vytvorit jakési ndraznikové pasmo,
aby népady, které jsou dobré, ale zustaly pod ¢arou, neskoncily v ko$i. U nékolika projektl to presné
takhle zafungovalo, ale celkové to bylo mélo efektivni, objevil se tam také problém s posuzovanim
téch projektu. Fakulty se pak neshodly na uvolnovéni dalSich prostredkt na tento vnitini grant, takze
jsme ho nechali dobéhnout a ukon¢ili ho.

V oblasti investic¢ni vystavby a rozvoje se toho také dost podarilo, v jaké fazi je stavba E2 a
stihne se postavit?

Pripravé stavby E2 jsem se vénoval po cela dvé funkcni obdobi. Bylo toho k reSeni mnoho. Nejprve se
uvazovalo o tom, Ze by se stavba zalozila na vyslouzilych dilnach, ukazalo se, Ze to ale statika téch
budov neumoziuje, pracovali jsme pak tedy s variantou demolice stavajicich hal a nové vystavby.
Demolice je hotova, v lednu 2025 jsme ziskali stavebni povoleni a pred par dny jsme vysoutézili
firmu, se kterou budeme v inoru uzavirat smlouvu o realizaci stavby. Mame také zajiSténé zdroje
financovani, aniz bychom museli néco prodavat. Stavba by podle podminek soutéze méla byt hotova
za 18 mésicl, takze ji stihneme dokoncit tak, abychom splnili podminky dotaci. Z investic jsme také
realizovali mozna nenapadné, ale naprosto zasadni datacentrum v budové G, které je modernim
datovym srdcem celé univerzity. Postavili jsme také nastavbu budovy F2 pro vyuku architekta,
zrekonstruovali jsme kompletné budovu v Trebizského ulici odkoupenou zpét od policie, kompletné



jsme zrekonstruovali sportovni haly na Harcové, poridili jsme novou nafukovaci halu a mnoho
milionl kazdy rok $lo také do rekonstrukci, zateplovani a modernizace studentskych koleji. V otazce
personalni bych zminil zavedeni benefitu pro zaméstnankyné a zaméstnance kategorie B a C, kterym
jsme dali tyden dovolené navic. Jiz nékolik let tak mohou ¢erpat Sest tydnt dovolené béhem roku.

Obratme list, co se za téch osm let nepodarilo?

Nepodarilo se zreformovat vyuku ve studijnich programech. Mame luxus prili§ malého poctu
studentd na jednoho akademika. Plyne z toho bonus, ktery radi prezentujeme, totiz ze na TUL ctime
individualni pristup ke studentlim. To je naprosto v poradku. Na druhou stranu se tento pomér, nebo
spiSe nepomér, odrazi mimo jiné v tom, ze platy akademikt nejsou na odpovidajici vysi, kde bychom
je chtéli mit. Tady bych ale pres radu kritickych hlast chtél zduraznit, ze v celorepublikovém
srovnani si tak Spatné nestojime, jsme nékde vprostred tabulek prumérnych plati. Pomohla k tomu i
dobre zvladnuta mzdova koheze v roce 2024, kdy jsme u tarifa zrusili rozpéti a urcili vzdy jen jednu
konkrétni vysi pro kazdou tarifni tridu. A abych neutikal od otazky, mrzi me také to, Ze se mi béhem
poslednich dvou let nepodarilo najit spolecnou re¢ s odbory a nové vzniklymi odbory a neuzavreli
jsme kolektivni smlouvu, ackoliv v predchozich letech jsme ji vzdy méli uzavrrenou vcéas. To bude také
ukol pro nové vedeni. Ucinili jsme i nékteré kroky pro zlepsSeni parkovani v aredlu kampusu, ale zcela
vyresit se tuto otazku nepodatrilo, je to béh na delsi trat, ve kterém uz musi pokracovat nové vedeni.

V sobotu 31. ledna bude vas posledni rektorsky den, kam pujdete v pondéli 2. inora do
prace?

I jako rektor jsem si ponechal néjaké prednasky a cviceni z matematiky pro studenty véetné
doktorandu, samozrejmé jsem je také zkousSel. U toho zustanu, planuju se vratit k u¢eni na své
domovské katedre matematiky.

Co Vam osm let v roli rektora dalo, zustane Vam z toho néco, i kdyz za sebou zavrete dvere
rektorské pracovny?

Nasel jsem mezi kolegy rektory radu dobrych lidi, nékteri z nich uz rektori nejsou, zastavaji jiné
pozice, jsme ale v kontaktu a budu rad, kdyz kontakty vzajemné udrzime a zachovame.

Je néco, co budete moci délat nebo vykonat, kdyz uz nebudete rektorem a tésite se na to?
Mate néjaké, ,tak konecné uz muzu...”?

Tésim se, ze budu moct svobodné vyjadrit svij nazor véetné nazoru politického, coz jsem jako rektor
uplné nemohl. Mira diplomacie spojena s iradem rektora je znacna a ne kazda vlada byla ochotna
poprat sluchu protinazoru. A budu mit konec¢né vic ¢asu na rodinu. Na druhou stranu, déti uz mame
velké, syn studuje na TULce, tak uz zas tolik spolecného Casu jako v dobé, kdy jsme méli syny malé,
neuzijeme.

Na zavér Vaseho rektorovani i tohoto rozhovoru by mohl a mél zaznit vzkaz Miroslava
Brzeziny akademické i neakademické obci Technické univerzity v Liberci.

......

Také novéa vlada prohlasuje védu a vysoké Skolstvi za prioritu a mizeme jenom doufat, Ze to s témito
proklamacemi nedopadne stejné jako u predchozich vlad, kdy jsme se nikdy nedockali vyznamného
navyseni rozpoctu vysokych Skol. Chci byt ale v tomto optimista, a tak chovam nadéji, Ze tato vlada
sliby splni.

Dékuji za rozhovor.
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