Pét spickovych center je vic nez sto
prumérnych. Cesko musi zménit pristup k
inovacnim infrastrukturam
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Cesko se pysni stovkami védeckotechnickych parkii, inova¢nich center a inkubatort.
Impozantni Cislo - pres 300 zarizeni - ale nebezpecné maskuje realitu. Analyzy ukazuji, ze
vétSina z nich nefunguje efektivné a nase inovacni infrastruktura kvalitativné zaostava za
vyspélym svétem. O soucasném stavu, prinosech a nutnych opatrenich diskutovali ucastnici
konference Inovacni infrastruktury - Role podpurnych organizaci pro vznik inovativniho
podnikani, poradanou agenturou CzechlInvest.

V Cesku se od 90. let investovaly do budovani inova¢ni infrastruktury nemalé prosttedky. Dnes se ale
ukazuje, ze kvantita zvitézila nad kvalitou. Mnohd centra funguji spise jako pronajimatelé kancelari
nez jako skutecné lihné inovaci. Chybi Spickové poradenstvi, pomoc s internacionalizaci nebo
napojeni na investory. Podle Reného Samka, reditele Divize investic a zahrani¢nich aktivit agentury
Czechlnvest, je tento stav pro budoucnost zemé kriticky: ,Rozsah a funkcnost inovacni
infrastruktury, v poméru k velikosti dané ekonomiky, jsou primo umérné jeji inovacni vykonnosti.
Dostatecné kapitdlové a technologické zazemi neni pouze ekonomickym ukazatelem, ale zakladnim
pilitfem moderni, civilizované spolecnosti a jeji prosperity.”

Préavé kvalita regionalniho prostredi do velké miry urcuje, jak si ceské firmy povedou ve svété. Viktor
Kvéton z Prirodovédecké fakulty Univerzity Karlovy k tomu dodéva: ,Korelace mezi vyspélosti
regiondlniho inovacniho systému a postavenim firem v globdlnich hodnotovych retézcich je zdsadni.
Cesta k vyssi pridané hodnoté, ristu mezd a celkové produktivité nasi ekonomiky vede skrze
kultivaci regiondlniho prostredi. Spickové firmy vyZaduji vyspélé inovaéni zdzemi, které jim umozni
opustit pozici levnych dodavatelti a posunout se na troveri globdlnich lidri.”

Nejvetsi nedostatek ceské sité spociva v absenci specializovanych prostor. Zatimco kancelari je
dostatek, dramaticky chybi zazemi pro biotechnologie, Al ¢i pokro¢ily pramysl - tedy obory, které
nelze rozvijet ,v kavarné”.

Dal$im problémem je regionalni nerovnovaha. Zatimco Praha a Jihomoravsky kraj disponuji silnym
ekosystémem, Karlovarsky kraj nebo Vysoc¢ina naopak zaostavaji. Aby podpora nebyla pouze
formalni, musi vychazet z reality daného mista. ,Naprosto nezbytnym zakladem pro jakékoli
planovani infrastruktury je dusledny monitoring a dokonala znalost uzemi. Musime rozumét tomu, v
jaké fazi se region nachazi, jaké firmy v ném pusobi a jaké jsou jejich vize a ambice,” zdlraznil Viktor
Kvéton.

Pripomenme si také teorii profesora Phila Cooka, Ze Uspéch firmy, univerzity nebo vyzkumné
organizace neni dan jen jejimi vnitinimi zdroji a schopnostmi, ale zadsadné také kvalitou a

funkcnosti jejiho okoli. Tento ekosystém je klicovy pro schopnost reagovat na globalni vyzvy, jako
jsou energeticka transformace nebo klimaticka zména.

Pokud se mé Cesko posunout do pomyslné prvni inova¢ni ligy, je tfeba opustit pristup ,stavéni
budov” a soustredit se na kvalitu inovac¢niho ekosystému tvoreného intenzivni spolupraci klicovych
aktéru (tzv. Quadruple Helix - univerzity, byznys, vladda a obCanskéa spolec¢nost). To znamena



soustredit se na lidi, lidry a kvalitu:

Vlada nyni pripravuje nova opatreni zamérena na systémové financovani a mapovani laboratori i
testovacich zarizeni. Klicovym pilitem téchto zmén je legislativni zavedeni pojmu ,Testovaci a
experimentalni infrastruktura“ (TEI). Budoucnost financovani téchto aktivit se bude nové orientovat
na evropskou platformu STEP, ktera je ur¢ena pro rozvoj kritickych technologii.

V tomto dynamickém ekosystému inovacnich infrastruktur chce agentura Czechlnvest zastévat roli
hlavniho partnera. Jeji ambici je fungovat jako centralni misto pro poradenstvi, poskytovani dat a
analyz i zprostredkovéani kontaktu na partnery, ¢imz by vyrazné usnadnila orientaci v celém
inovaCnim prostredi. Z toho duvodu se agentura takzvanym inostrukturam vénuje dlouhodobé a na
zékladé zpétné vazby z regiont realizovala fadu konkrétnich kroku, zejména vytvoreni programu
Technologicka inkubace a sité spolupracujicich provérenych inostruktur. Agentura také zridila
komunikaéni platformu podnikatelskych a inova¢nich center PIPI a iniciovala vznik Ceské platformy
zivych laboratori CZELLAP. Soubézné s tim CzechInvest zmapoval a analyzoval skuteény stav
ceskych infrastruktur i jejich zapojeni do strategie RIS3, na coz navazal konkrétnimi doporucenimi
pro zlepSeni souc¢asného stavu. Dulezitou soucasti ¢innosti je také uzkéa spoluprace se sdruzenim
otevrenych dilen, krajskymi inovaCnimi centry a spolkem Transfera.cz, véetné podpory Transfera
Technology Days. Agentura aktivné usiluje o vznik asociace hubt a coworkt, jednd s ministerstvy o
definicich podpory a organizuje oborové studijni cesty do uspésnych zahranic¢nich
védeckotechnickych parku, inkubéatoru ¢i living labt, jejichz dobrou praxi nasledné sdili v ceském
prostredi.

Soucasny stav inova¢ni infrastruktury v Cesku se nachézi na rozcesti, kdy se musi vyporadat s
modernimi zahrani¢nimi trendy. Cilem musi byt razantni transformace: prestat se chlubit formalnim
poctem a zacit budovat nékolik madlo, ale zato Spickovych a mezinarodné konkurenceschopnych
center, ktera skute¢né potdhnou ¢eskou ekonomiku vpred. Uspéch inovacni infrastruktury nezévisi
na metru ¢tvere¢nim betonu, ale na kvalité lidrt, mife spoluprace a odvaze specializovat se na
globalné zadané obory. Jde o strategickou nutnost - bez které se z role subdodavatele do pozice lidra
v inovacich neposuneme.

,Konference jasné pojmenovala, co ¢eskym inovacnim infrastrukturdm chybi, v cem spocivaji jejich
silné stranky a kde lezi dosud nevyuzity potencidl. Klicovym zjisténim je shoda vsech aktért na
potrebé situaci aktivné resit. Cesta k ndprave je pritom jasnd: vyZaduje intenzivnejsi komunikaci a
koordinaci, a to jak mezi infrastrukturami navzdjem, tak ve vztahu ke statu. Musime vice
spolupracovat, sdilet sluzby, prostory i aktivity a dislednéji prebirat osvédcené priklady dobré praxe
z domova i ze zahranici,” uzavrel hlavni organizator konference Jakub Hruska.

Dékujeme vsem, kter prispéli svymi prispévky:

https://czechinvest.gov.cz/cz/Homepage/Novinky/Prosinec-2025/Pet-spickovych-center-je-vic-nez-sto-
prumernych-Cesko-musi-zmenit-pristup-k-inovacnim-infrastruktur
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