Jak chce Akademicka rada AV CR posilovat
roli instituce? Cast I.
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Po jarnim zasedani Akademického snému AV CR, které urcilo slozeni nové Akademické
rady, si jeji clenové a ¢lenky rozdélili agendu. S nékolikamésicnim odstupem priblizuji své
zaméry. Jaké maji priority a jak chtéji ovlivnit dalsi smérovani Akademie véd CR?

Akademické rada AV CR vstoupila do funkéniho obdobi s jasné vymezenymi prioritami. Chce
podporovat mladé védce a védkyneé, zajistit stabilni financovani vyzkumu, rozvijet doktorska studia i
vice otevirat instituci partnerum ze statni i soukromé sféry. Do popredi vystupuji také témata
udrzitelnosti, mezindrodni spoluprace ¢i modernizace védecké infrastruktury.

VSech Clent a ¢lenek jsme se zeptali na nasledujici otazky:

1 - Jaké mate ve vasi agendé priority? Co byste chtéli béhem funkc¢niho obdobi zménit?

2 - Jak vase zkuSenosti a expertizy mohou pomoct Akademii véd v rozvoji?

3 - Jak by méla Akademie véd posilovat své postaveni v systému védni politiky ve vztahu k
jejim aktéram?

V prvni ¢asti ankety odpovidaji: Petr Baldrian, Pavel Baran, Marcela Buchtova, Sona Ehlerova,
Pavel Janacek, Tomas Kostelecky a Jiri Kotek.

Petr Baldrian, ¢len Akademické rady AV CR, zodpovida za:

1 - Moji prioritou je v Akademii véd zlepsit podporu excelentnich a nadéjnych védcu a védkyn a
kariér zejména mladych kolegu. Lidé s chuti vénovat se vyzkumu jsou nejvéts$im bohatstvim
Akademie, a pokud chceme, abychom byli nadéle nejvyznamnéj$i védeckou instituci v Ceské
republice, je nutné o né pecovat a dosahnout toho, aby Akademii vnimali jako ,svoji“ instituci -
pratelskou a otevrenou.

2 - Véfim, Ze uplatnim zku$enosti z plisobeni v Grantové agentufe CR i jako panelista mezinarodnich
grantovych agentur k tomu, abychom v Akademii dokazali excelentni védu poznat a podporit a snad i
trochu ,prodat”.

3 - Akademie véd musi ukdzat, zZe je nejen mistem pro excelentni zakladni vyzkum, ale Ze je pro
Ceskou republiku uZite¢na. Méli bychom lépe zurodit fakt, Ze prispivame k vychové védeckych
talentu v prubéhu studia i po jeho ukonceni a Ze jsme schopni a pripraveni resit praktické odborné
otdzky, které jsou pro Ceskou republiku dileZité.

Pavel Baran, ¢len predsednictva Akademické rady AV CR a predseda Védecké rady AV CR,
zodpovida za:

1 - Rad bych podporoval zejména $pickovou védu na nasSich pracovistich, adekvatni nartst



finan¢niho ohodnoceni védcl a védkyn a tedy konkurenceschopnost jejich mezd. Akademie véd musi
byt pro védce a védkyné atraktivni. Neméné dulezité je i z pozice predsedy Védecké rady
identifikovat aktudlni védecka témata, ktera dosud nejsou v dostatecné mire soucasti vyzkumu na
pracovistich Akademie véd. Potrebu trvale se vénovat podminkam a kvalité doktorského studia,
specificky pri spolupraci vysokych skol (i zahrani¢nich) a akademickych pracovist, nemusim
zdUraznovat. Zavérem neopomenu ani usili o zdkonné zakotveni védeckého titulu ,doktor véd”.

2 - Védni politika Akademie véd mi leckdy pripomina surfovani na vinach s opakujicimi se pokusy o
takzvanou ,symetrickou konsolidaci” systému védy a vyzkumu - tedy systému bez Akademie véd jako
»samospravné” védecké instituce. V managementu védy a vyzkumu se vSak pohybuji vice nez patnact
let. Mnohému jsem se naucil a ziskal tak nadhled a praktické zkuSenosti, a to i s podobnymi pokusy o
~konsolidace”. Nyni bych proto chtél ve prospéch Akademie a naSich pracovist nabyté know-how
vyuzit.

3 - Za prvé: Kvalitnim, Spickovym vyzkumem, v¢éetné jeho transferu do komercni i spolecenské sféry.
Za druhé: Otevrenosti vi¢i nasim partnerim a jejich reprezentacim - vysokym $kolam, resortnim
vyzkumnym organizacim i firemni sfére. Za treti: Permanentnim zapojenim zainteresované
verejnosti, vCetné popularizace a podpory takzvané citizen science. Za Ctvrté: pravidelnym a
systematickym kontaktem s politickymi reprezentacemi, zejména s cilem systematicky nastolovat
agendy pro ,informované politiky"“.

Marcela Buchtova, ¢lenka Akademické rady AV CR, zodpovida za:

1 - Jednou z mych priorit je prohloubeni spoluprace s vysokymi Skolami, ktera je v soucasné dobé
jesté naléhavéjsi v souvislosti s novelou zékona o vysokych Skolach. Ta prinasi nové pozadavky na
kvalitu a financovani doktorského studia a klade diraz na efektivitu a uplatnitelnost absolventi. Je
proto nezbytné, aby se Akademie véd aktivné zapojila do diskuze o nastaveni podminek pro vedeni
doktorskych studentt, omezila administrativni prekazky a zaroven posilila meziinstitucionalni
davéru. Jednim z konkrétnich kroku, které povazuji za klicové, je stabilizace a navySeni financovani
doktorandu. Pokud maji byt doktorské programy atraktivni pro kvalitni uchazece a mezinarodné
konkurenceschopné, musi nabidnout distojné finan¢ni podminky a jasnou perspektivu dal$iho
odborného rustu. Akademie véd by se méla aktivné zasadit o systémové zmény, které stabilizuji
finan¢ni podporu ustavii nutnou pro spolec¢né vedeni doktorskych studentt spolu s univerzitami.

2 - Dlouhodobé se pohybuji na rozhrani mezi akademickou sférou, vysokoskolskym vzdélavanim a
mezinarodni spolupraci. Diky tomu mohu prispét k posileni vazeb mezi Akademii véd a vysokymi
Skolami, zejména v oblasti pripravy mladych védeckych pracovnikii. Mam rovnéz zkusenosti s
hodnocenim védeckého vykonu, s fizenim mezinarodnich projektl a se zapojenim do mezioborové i
meziinstituciondalni spoluprace - jak na narodni, tak mezinarodni trovni. Akademické radé chci
nabidnout prakticky pohled z vedeni vyzkumného tstavu i znalost prostredi univerzit. Mym cilem je
pomoci Akademii véd lépe reagovat na zmény ve financovani doktorskych studentt, ale i na potreby
mladé generace védcu.

3 - Rozvoj vztahu Akademie véd k vysokym Skolam by mél byt jednou z priorit védni politiky, protoze
silné propojeni téchto dvou pilifu ¢eského vyzkumu je zésadni pro pripravu nové generace védcu i
pro kvalitu samotného vyzkumu. Akademie véd by méla usilovat o vytvoreni stabilniho rdmce pro
institucionalni spolupréaci - napriklad prostrednictvim spole¢nych doktorskych programu, sdilené
infrastruktury nebo vzdjemného hlubsiho propojeni Cinnosti v obou institucich, z nasi strany
napiiklad zapojenim védeckych pracovnika do vyuky ¢i vedeni kvalifika¢nich praci. Zasadni je také
sladit rozdilné pozadavky obou prostredi v rozvrzeni vyukovych a vyzkumnych aktivit. Akademie by



meéla systematicky hledat cesty, jak tyto rozdily preklenout a vytvorit podminky, v nichz budou mit
doktorsti studenti i Skolitelé z obou instituci jasné dané role, odpovédnosti a podporu. Kvalitni a
respektujici spolupréace s univerzitami mize pomoci i zlepsit uplatnéni védeckych poznatku ve
vzdélavacim procesu, a naopak umoznit AV CR &erpat z pedagogické i studijni dynamiky
univerzitniho prostredi. Vysledkem bude provazanéjsi, efektivnéjsi a mezinarodné
konkurenceschopny vyzkumny prostor. V kontextu novely vysokoskolského zakona je treba spole¢né
hledat re$eni pro stabilni financovani doktorského studia vCetné moznosti podpory Skoliteld v
ustavech pri hledani moznosti financovéni studentt, coz by posililo jejich motivaci aktivné se na
doktorském vzdélavani podilet. Zaroven by takové nastaveni prispélo ke snizeni finanéni nejistoty u
doktorandu i zatizeni u $kolitell a reditelt vyzkumnych tstavi, kteri dnes nesou odpovédnost za
zajisténi financ¢ni podpory, aniz by k tomu méli odpovidajici systémové nastroje. To by vytvorilo
stabilnéjsi prostredi pro dlouhodobé a kvalitni vedeni doktorskych praci. Kli¢ovy je tedy rozvoj
vzajemného pochopeni potfeb a fungovani obou typu instituci - vyzkumnych tstavi a vysokych $kol -
které sice vychazeji z odliSnych tradic a struktur, ale sdileji spole¢ny cil: vychovat co nejkvalitnéjsi
absolventy pripravené na védeckou i odbornou drahu.

Sona Ehlerova, ¢lenka Akademické rady AV CR, zodpovida za:

1 - Co se tyce popularizace, chci, aby bylo vidét, Ze Akademie véd je vice nez jen skupina
samostatnych pracovist. Védecky vyzkum v tstavech je tim hlavnim diivodem jejich existence,
ruznorodé prostredi Akademie véd ale podporuje inspiraci a spolupraci mezi riznymi pracovisti a
védnimi oblastmi. Prikladem jsou nejen programy Strategie AV21. Prala bych si - a budu se o to
snazit - aby ustavy pri popularizaci spolupracovaly. Vim, zZe se to na mnoha mistech déje, rdda bych
vSak takovou spolupraci podporila a usnadnila.

V agendé rovnych prilezitosti je dlilezité odstranovat nerovnosti, kde byt nemaji, a hledat a
rozsirovat dobré praktiky, at uz pochdazeji z pracovist Akademie véd ¢i ze zahranici. Vzhledem k
turbulentni dobé, ve které Zijeme, nestaci podminky nastavit jednou a doufat, Ze budou dokonale
fungovat po dlouhd léta.

2 - Pracovala jsem pro ¢esky uzel popularizacni sité Evropské jizni observatore a pozdéji v Radé této
organizace. Kromé toho, ze ESO stavi a provozuje Spickové astronomické pristroje, jde také o
typickou evropskou organizaci, ktera sestava z mnoha ¢lenskych zemi - vSechny usiluji o blaho
astronomie, ale kazda je jina a funguje trochu jinak. ESO mam jako dobry vzor pro Akademii véd.

Pusobila jsem také v mezinarodni siti popularizétoru v Office for Astronomy Outreach, ktera je
pridruzend k Mezinarodni astronomické unii - IAU, a ziskala jsem sit kontaktt. Jde o neuvéritelné
pestrou skupinu lidi s riznym zazemim z mnoha zem{ svéta. Clovék najednou zjisti, Ze jeho
zkuSenosti a problémy nejsou jediné mozné, ale zaroven vidi, Zze ruzné skupiny maji podobné cile a
zajmy.

V obou téchto organizacich plati, s trochou nadsazky, ,jeden za vSechny, vSichni za jednoho”, a to je
heslo, které se podle mé hodi i pro Akademii véd.

3 - Vérim na slu$né chovani a rozumné jednani. Hlavnim zptisobem posilovani vlivu Akademie véd je
vécny dialog s dalsSimi aktéry védni politiky. Nase pozice by méla vychazet z védomi vlastni sily, tedy
uspéch, ale také z védomi spole¢enské odpovédnosti. Bohuzel existuji i etapy v Zivoté spolecnosti,
kdy slusné a rozumné chovani nejsou plné docenovany, ale to pro mé neni duvod se jich vzdat. Ma
agenda k tomu muze prispét zviditelnovanim role Akademie véd ve vSech oblastech védeckého



zivota, primérné tedy védeckého vyzkumu, ale také pri vychové budoucich védct. Dulezitou soucasti
je ukdzat, Ze nezavislost, apolitiCnost a stabilita financovani Akademie véd, podobné jako v pripadé
univerzit, je nejlepsi zarukou dlouhodobého védeckého vykonu.

Pavel Janacek, ¢len Akademické rady AV CR, zodpovida za:

1 - Moje stézejni agenda souvisi s posuzovanim majetkovych dispozic pracovist, coz je jednak
agenda permanentni, jednak je v hlavnich obrysech ddana pravnimi predpisy. S napétim o¢ekavam,
jak v pristich tydnech v parlamentu dopadne projednavani nového zédkona o vyzkumu, vyvoji,
inovacich a transferu znalosti a zejména doprovodného zménového zékona. Podle toho, zda zékon
bude, anebo nebude prijat, budeme konat dal - a to jak v transferu znalosti, tak i spravé spolecného
¢i rozvojového majetku.

2 - Pred ¢tyrmi lety jsem Akademii véd nabizel hlavné zkuSenosti z vedeni istavu mensi az stredni
velikosti, jakych je v Akademii nejvic. Ted podruhé mam uz i zkuSenosti z Akademické rady, které se
také neziskavaji zadarmo. Pohled na Akademii véd shora se dost lisi od pohledu zdola a az
dohromady to dava celek. Diky tomu mam dnes predstavu o rizicich vnitrniho fungovani Akademie
véd a o jejich poradi a rad podporim kroky k jejich odstranéni.

3 - Tim, Ze se neneché rozdélit, kdyby i do Ceska dorazil trend ttokl na akademické instituce a
nezavislost vyzkumu pod zdminkou efektivity, centralizace ¢i zdravého rozumu. Zadné pracovi$té
Akademie véd neni tak velké, aby dlouhodobé obstalo samo jako aktér. To, co nam dava silu, je
svazek Akademie véd. Dohromady jsme nejvykonnéjsi védecka instituce v Cesku rozprosttené po
celé zemi, jedineCnd entita, v niz se stat a verejny zajem potkavaji s akademickou autonomii.

Tomas Kostelecky, ¢len Akademické rady AV CR, zodpovida za:

1 - V nové Akademické radé mam trochu pozménéna portfolia, nez jsem meél v té minulé, i proto se
moje priority trochu pozménily a rozsirily. V regiondlni spolupraci bych se chtél predevsim jesté vice
poustét do dialogu s uzivateli a beneficienty projektu regiondalni spoluprace, tedy hlavné s
predstaviteli verejné spravy na regiondlni a lokdalni urovni. Jde o to, abychom se vice zajimali o to, co
partnery trapi a prinejmensim nékteré nase projekty jim ,$ili vice na miru”. Tenhle dlraz se trochu
odrazi i v mém novém portfoliu ,Science for policy”. V ném budeme podporovat a rozvijet spolupraci
mezi ustavy Akademie véd a verejnou spravou i na narodni Grovni.

2 - Jako vyzkumnik i byvaly reditel Sociologického ustavu mam hodné zkusSenosti s aplikovanym
vyzkumem v socialnich védach. Moje pusobeni v predchozi Akademické radé mi dalo vétsi prehled i
nékteré praktické zkuSenosti s moznostmi aplikaci i v humanitnich védach a praci v
multidisciplinarnich konsorciich. Kromé toho jsem se stal hodnotitelem ERC projekti, ziskal jsem
vétsi prehled o trendech a zpusobech prace na evropské urovni. Doufam, Ze to vSe se bude hodit a
pujde vyuzit pro rozvoj Akademie jako celku.

3 - Akademie véd by se neméla vyhybat vedeni dialogu s politiky, i kdyz je to nékdy zkuSenost ,z
jiného svéta“, a vice se aktivné zapojovat do pripravy politik (ve smyslu ,policies”), které jsou pro
nas jako védce relevantni, a to jak na narodni, tak evropské Grovni. Vérim, ze si pritom muzeme
zachovat védeckou nezavislost i ziskat cenné vazby na potencialni partnery z dal$ich sektort védy a
vyzkumu, ale i ze svéta podnikani.



Jiti Kotek, ¢len Akademické rady AV CR a ¢len piedsednictva Akademické rady, zodpovida
za:

1 - Jak vyplyva z mé agendy, kterou je reseni koncepcnich finanénich a rozpoctovych zalezitosti, mou
hlavni prioritou musi byt zajisténi predvidatelného, stabilniho a adekvatniho financovani instituci
ziizovanych Akademii véd CR. Spitkova véda stoji na tfech zdkladnich pili¥ich - lidech, pistrojich a
budovach. Pravé témto oblastem je treba vénovat cilenou pozornost:

Lide

Posileni konkurenceschopnosti Akademie véd na trhu prace - zejména vici zahrani¢nim institucim -
povazuji za zasadni. Chci se zamérit na stabilni a kvalitni podporu mladé védecké generace,
predevsim doktorandu, jejichz zapojeni do vyzkumné ¢innosti je klicové pro udrzitelny rozvoj védy. Je
nezbytné, aby Ustavy mély dostatek prostredkd na pokryti nové legislativni povinnosti garantovaného
doktorského prijmu, a mohly tak plnohodnotné plnit svou roli ve vychové budoucich védcu.

Déle je nutné resit finanéni ohodnoceni védeckych pracovniki. Podil vysoce kvalifikovanych
odborniki je v Akademii véd CR vyrazné vys$si nez v jinych odvétvich, presto je primérnd mzda v
Akademii niz$i, nez je prumeér v hlavnim mésté. Odliv odbornika do zahrani¢i nebo do komercni sféry
vnimdam jako véazné ohrozeni pro ¢eskou védu i celospolecensky rozvoj.

Opomenout nesmime ani technicky a technickohospodarsky personal, ktery tvori nepostradatelnou
oporu kazdodenniho fungovani védeckych instituci.

Pristrojové vybaveni

Dnesni védu nelze délat bez spickového technického zazemi. Ddvno minuly ¢asy, kdy profesor
Wichterle testoval kontaktni coCky stiskem mezi zuby - soucasna véda vyzaduje sofistikovanou
technologii a pravidelnou obménu pristrojového vybaveni. Soucasti této priority jsou i aktualni vyzvy,
jako je zajisténi kybernetické bezpecnosti, digitalni archivace a implementace principu oteviené
védy.

VSechny tyto oblasti jsou vzajemné propojené. Jejich spolecnym zakladem je snaha o zvySeni a
stabilizaci financovani védy. Mym cilem je, aby Akademie véd CR méla pevné, pfedvidatelné a
dlouhodobé udrzitelné financni zdzemi, které ji umozni plnit roli Spickové vyzkumné instituce na
narodni i mezinarodni urovni. Zaroven budu prosazovat spravedlivé rozdélovani prostredki mezi
ustavy, odpovidajici jejich vykonu a specifickym potrebam.

Budovy

Dalsi prioritou je udrzitelnost a modernizace budov vCetné rekonstrukci historicky cennych objektu,
které tvori duleZitou souCast zazemi Akademie. Je nutné aktivné hledat nové zdroje financovéni -
nejen pro dokonceni rozestavénych projektu, ale také pro jejich nésledny provoz.

Stabilni a efektivni sprava infrastruktury je nezbytnym predpokladem pro kvalitni vyzkum. Vedle
strategickych investic nesmime zanedbavat ani béznou udrzbu, ktera zajistuje kazdodenni
provozuschopnost a bezpecnost.

2 - Zku$enosti z vedeni vyzkumného pracovi$té a dlouhodobé zapojeni v Ekonomické radé AV CR mi
umoznily porozumét jak konkrétnim potrebam jednotlivych Gstavil, tak principtim strategického
rizeni instituce. Diky tomu dokazu vnimat systém v souvislostech a hledat reseni, ktera odpovidaji
kazdodenni realité védecké prace i ndrokiim na efektivni a transparentni spravu.

Pasobeni v mezinarodnim prostredi - véetné vedeni Evropské polymerni federace - mi poskytlo
cenny vhled do fungovani vyzkumnych instituci v zapadnich zemich. Vim, jak dulezita je



profesionalni podpora védct, kvalitni infrastruktura, efektivni komunikace a diiraz na prenos
poznatkl do praxe. Tento kontext povazuji za dllezity inspiracni ramec pro dalsi rozvoj Akademie
véd.

Vérim, ze mohu byt uzitecny zejména v oblastech, které vyzaduji systémovy pristup: od rozpoctové a
dotacni politiky pres rozvoj infrastruktury az po strategické rizeni podptrnych sluzeb. Mym cilem je
prispét k tomu, aby se Akademie véd nadale rozvijela jako divéryhodna, moderni a oteviena
instituce - s jasnou vizi, pevnou strukturou a silnym zdzemim pro Spickovy vyzkum.

3 - Postaveni Akademie véd ve védni politice musi byt postaveno predevsim na kvalité vyzkumnych
vystupt a duvéryhodném, aktivnim vystupovani vici ostatnim aktérim - vysokym S$kolam, statni
spravé, aplikacni sfére i Siroké verejnosti. Duvéryhodnost a odborné excelence by mély byt nasim
zdkladnim krédem. V dobé dezinformaci a relativizace poznéni musi byt Akademie véd vnimana jako
stabilni zdroj ovérenych, odborné podlozenych informaci - a to nejen pro vladu a média, ale i pro
Sirokou verejnost.

Ve vztahu ke statni spraveé je dulezité déle rozvijet expertni roli Akademie, zejména prostrednictvim
analytického a vécného zazemi pro tvorbu verejnych politik. Ve spolupraci s vysokymi Skolami
bychom méli posilovat partnersky model, ktery prirozené propojuje vyuku s excelentnim vyzkumem.
Smérem k verejnosti je klicové posilovat otevrenost a srozumitelnost - nejen skrze popularizac¢ni
aktivity, ale i prostrednictvim zapojeni verejnosti do védeckého procesu, napriklad v ramci projekta
obc¢anské védy. Mezinarodni spoluprace a aktivni ucast v evropském vyzkumném prostoru zustavaji
jednim z pilira dal$iho rastu. V tomto sméru ma Akademie véd potencial byt sebevédomym a
respektovanym partnerem.
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