Jak chce Akademicka rada AV CR posilovat
roli instituce? Cast II.
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Po jarnim zasedani Akademického snému AV CR, které urcilo slozeni nové Akademické
rady, si jeji clenové a ¢lenky rozdélili agendu. S nékolikamésicnim odstupem priblizuji své
zaméry. Jaké maji priority a jak chtéji ovlivnit dalsi smérovani Akademie véd CR?

Akademické rada AV CR vstoupila do funkéniho obdobi s jasné vymezenymi prioritami. Chce
podporovat mladé védce a védkyneé, zajistit stabilni financovani vyzkumu, rozvijet doktorska studia i
vice otevirat instituci partnerum ze statni i soukromé sféry. Do popredi vystupuji také témata
udrzitelnosti, mezindrodni spoluprace ¢i modernizace védecké infrastruktury. Jaké hlavni priority si
trinactka ¢lentl a ¢lenek Akademické rady AV CR stanovila a co chce béhem svého mandatu
prosadit?

Vsech ¢lent a Clenek jsme se zeptali na nasledujici otazky:
1 - Jaké mate ve vasi agendé priority? Co byste chtéli béhem funkcniho obdobi zménit?
2 - Jak vaSe zkuSenosti a expertizy mohou pomoct Akademii véd v rozvoji?

3 - Jak by méla Akademie véd posilovat své postaveni v systému védni politiky ve vztahu k
jejim aktérum?

Ve druhé casti ankety odpovidaji: Jan Matéjka, Martin Pivokonsky, Jiri PleSek, Ondrej Santolik,
Patrik Spanél, Maria Zednikova.

Jan Matéjka, ¢len Akademické rady AV CR a ¢len predsednictva Akademické rady AV CR,
zodpovida za:

1 - Prioritou je vnéjsi legislativa, kde bych rad zésadné upravil pravni ramec tykajici se Akademie
véd. Nejenze uz neodpovida faktickému stavu jejiho fungovani, v mnoha ohledech nereflektuje ani
pozadavky navazujicich pravnich predpist véetné klicového zakona o verejnych vyzkumnych
institucich. Mym cilem je proto zptrehlednit tuto ipravu a souc¢asné zachovat urcitou flexibilitu a
soulad s platnou legislativou. S agendou vnéjsi legislativy Gzce souvisi také dalsi oblast mé
pusobnosti, kterou je transformace Strediska spolec¢nych ¢innosti. Moji ambici je zajistit, aby byl
stavajici zékonny status vyzkumné organizace nahrazen priléhavéjsim infrastrukturnim modelem.
Cilem je vytvorit efektivni servisni pracovisté s jasné definovanym mandatem, které pruzné reaguje
jak na sdilené potreby pracovist, tak na potreby Akademie véd jako zrizovatele a jehoz Cinnost bude
mit jasné méritelné vystupy. Posledni oblasti agendy je rozvoj bezpecénosti a aplikace umélé
inteligence, kde bych rad posilil strategickou koordinaci a implementaci této zasadni technologie,
abychom drZeli krok s nejnovéj$imi trendy. Predpoklada to zejména duslednou analyzu soucasnych
potreb Akademie véd a vytvoreni jasného ramce pro bezpecné a etické vyuzivani Al

2 - Jako pravnik specializujici se na pravo informacnich technologii a ochranu dat jsem mimo jiné i
hlavnim autorem komentare k zakonu o verejnych vyzkumnych institucich. Mohu proto Akademii véd
vyznamné pomoci orientovat se jak ve slozitém pravnim prostredi, tak i v aktualni technologické ¢i
spiSe datové ére. Mé zkus$enosti zahrnuji vedeni vyzkumnych projektt zamérenych na pravni aspekty



Al, ochranu dat, stejné jako mnoho publika¢nich vystupl z oblasti pravni regulace systému VaVal.
Béhem témér desetiletého plisobeni ve funkci feditele Ustavu statu a prava jsem navic ziskal
zkusSenosti s rizenim a spravou vyzkumné organizace vCetné praci na legislativnich tkolech ¢i tvorbé
expertnich stanovisek pro statni organy ¢i soukromou sféru. Tyto praktické zkuSenosti jsou dulezité
pri realizaci vSech tri oblasti mé agendy. Specificka je agenda tykajici se koordinace provozu Al, kde
jsem byl v roce 2019 jmenovan ¢lenem Vyboru pro umeélou inteligenci pri Ministerstvu prumyslu a
obchodu, tedy organu, ktery jako jediny v Cesku koordinuje cile ndrodni strategie Al. Zapojeni v
tomto vyboru mi umoznuje prendaset aktudlni poznatky, trendy a postupy primo do prostredi
Akademie véd i naopak.

3 - Méla by aktivnéji vstupovat do tvorby védni politiky a legislativy, zejména tam, kde ovliviiuje
nejen jeji fungovani, ale i cely systém VaVal. Nestaci komentovat navrhy zvenci, je tfeba byt u jejich
vzniku. ZkuSenost s prosazovanim aktudalni novely zdkona o Akademii véd ukazuje, ze kdyz se
nebojime aktivné vystoupit a hdjit své zajmy, dokazeme legislativu realné ovlivnit. Pokud chce byt
Akademie véd respektovanym aktérem, musi se chovat jako politicky hrac: sebevédomé, razantné,
strategicky a s védomim vlastni odborné autority.

Martin Pivokonsky, ¢len Akademické rady AV CR, zodpovida za:

1 - V oblasti zivotniho prostredi a udrzitelného rozvoje je nezbytné pripravit strategii, kterou se
Akademie véd bude v nasledujicich letech ridit. Nesmi jit jen o proklamativni prohlaseni, ale o zcela
konkrétni a splnitelné cile. Akademie véd by do budoucna méla byt nositelem a Siritelem myslenek
udrzitelného rozvoje ve spolec¢nosti. K tomu je nezbytny Spickovy multidisciplinarni zékladni i
aplikovany vyzkum, ktery hleda reseni globalnich i lokalnich environmentalnich vyzev. Krom jiného
posili odborny potencial Akademie véd pri spolecenské diskuzi o udrzitelnosti a zajisti tvorbu politik
v oblasti zivotniho prostredi na zakladé védeckych faktl. V oblasti provozu, rozvoje a bezpec¢nosti
pocitacovych siti Akademie véd a jejich pracovist jsem dost centralista. Myslim si, Ze zakladni sluzby
véetné zajisténi jejich bezpecnosti by mély byt poskytované centralné z jednoho mista. K tomu je ale
nezbytné dostatecné financovani a personalni zajiSténi.

2 - Profesné se zabyvam hydrochemii, upravou vody a chemii Zivotniho prostredi. Mam letité
zkuSenosti s aplikaci vysledkt v praxi predevsim ve sfére technologii upravy a ¢i$téni vody. Zaroven
jsem osm let ved] Ustav pro hydrodynamiku, a mam tak zkuenosti s managementem védy a védni
politikou. Rad bych tyto znalosti vyuzil pravé v oblasti zivotniho prostredi, kde si kladu za cil
pripravu a realizaci vySe zminéné strategie, ktera by méla Akademii véd vyrazné posunout k
udrzitelnému rozvoji. Rad bych také prispél k tomu, aby spole¢nost vnimala Akademii véd jako
nositelku progresivnich a zaroven realistickych environmentalnich myslenek.

3 - Rozhodné musi hrat aktivni roli. Je nezbytné, aby sama védni politiku tvorila nebo se na jeji
tvorbé vyznamnym zpusobem s ostatnimi partnery podilela. Protoze mam v Akademické radé kromé
vysSe uvedenych oblasti na starosti také koordinaci spolupréace s oborové prislusnymi poskytovateli,
konkrétné s Ministerstvem zivotniho prostredi, Ministerstvem zemédélstvi a Ministerstvem obrany,
bude moji snahou presveédcit jejich predstavitele o nezbytnosti spoluprace s Akademii véd a pokusit
se navrhnout prislusné oblasti vyzkumu, do kterych by se nase pracovisté mohla aktivné zapojit.

Jiri Plesek, ¢len Akademické rady AV CR, zodpovida za:

1 - Na starosti mam Strategii AV21, komunikaci s Technologickou agenturou CR, v niZ jsem jiz dvé



obdobi ¢lenem predsednictva, a spolupraci s Technologickym centrem Praha. Tyto oblasti povazuji
za dulezité pro propojeni védy s okolnim svétem. Mou ambici je tyto vztahy dale posilovat a posunout
na vyssi uroven - naplno vyuzit své zkusenosti, aby spoluprace mezi védou a svétem mimo Akademii
prinasela viditelné vysledky. Chci se jesté vice zasadit o to, aby vyzkum nebyl dobry jen na papire,
ale mél skute¢ny dopad. A tato agenda k tomu déva vyborny prostor.

2 - Své vize a konkrétni ndvrhy na fungovani Akademie véd jsem podrobné predstavil ve volebnim
programu pti kandidatufe na predsedu AV CR v roce 2024. Stéle plati, Ze jsem pripraven nabidnout
své zkuSenosti a energii tam, kde mohou byt skute¢né uzitecné. V akademickém prostredi se
pohybuji radu let, zaroven mam rozsahlé kontakty i mimo néj - v byznysu, ve statni spravé i v
mezinarodnim kontextu. Tyto vazby chci dal aktivné vyuzivat ve prospéch Akademie véd, aby byla
jesté silngjsim hracem nejen v oblasti vyzkumu, ale i ve spoleCenském a hospodarském déni.

3 - Mou zasadou je snaha vcitit se do mysleni jinych, chovat se diplomaticky a pochopit potreby
partneri ¢i dokonce oponentu. To plati o péstovani vztaht se statni spravou, s vysokymi Skolami i s
podnikatelskou sférou. Akademie véd by si méla udrzet smér postaveny na disledné a poctivé
provadéné védecké praci a soucasné na pokorném pristupu k tém, kteri jeji vysledky vyuzivaji nebo o
nich rozhoduji. Preziravost, pycha a arogance jsou nejrychlejsi cestou k izolaci. Uspéch za¢ina tam,
kde jsme ochotni naslouchat a zaroven jasné formulovat vlastni vizi. Je to vlastné docela jednoduché.

Ondrej Santolik, ¢len Akademické rady AV CR, zodpovida za:

1 - Rad bych napomohl u¢innéj$imu zapojeni nasich ustavu do spoluprace s evropskymi partnery a s
nim spojenym financovanim v Evropském vyzkumném prostoru: predevsim ti, kdo védu aktivné
péstuji, by méli mit moZnost ve svém oboru ovlivnit financované programy a témata vyzkumu.
Zaroven se budu snazit o zachovani kontinuity vSech tispésnych schémat mezinarodni spoluprace, do
kterych se nasSe pracovisté tradicné zapojuji.

2 - Po dvé predchozi funkéni obdobi mne Védecka rada AV CR zvolila mistopredsedou pro oblast véd
0 nezivé prirodé. S tim byla spojena sluzba v riznych komisich a radach, hlavné téch pro podporu
excelence, napri¢ védnimi oblastmi. Poznal jsem tak $iti vyzkumu v Akademii véd. Uvykl jsem také
diskuzim se zastupci ruznych ustavi, coz bylo napriklad spojeno s prijetim odli$nosti publikac¢nich
zvyklosti. Mam téz zkusSenosti z Gcasti v evropskych vyzkumnych programech. S podporou Odboru
mezinarodni spoluprace Kancelare Akademie véd a spolecné s kolegynémi a kolegy v Radé pro
zahranicni spolupraci a v dalsich radach a kolegiich se nyni budu snazit pomahat nasim vyzkumnym
tymam z ruznych oboru.

3 - Konkrétnim prikladem z oblasti mé odpovédnosti za mezinarodni a evropskou spolupraci by
mohla byt snaha o vétsi zapojeni nasich zastupcu do poradnich a ridicich struktur programu
Evropského vyzkumného prostoru. Doufam, Ze se na nasich pracovistich najde dostatek ochotnych
odborniki, kteri budou mit zajem na zlepSeni toho, jak tyto programy funguji. K tomu bych chtél
svou sluzbou v Akademické radé pomoci.

Patrik Spanél, ¢len Akademické rady AV CR, zodpovida za:

1 - R&d bych prispél k tomu, aby Akademie véd byla prostredim, kde mohou védci a védkyné
systematicky rozvijet originalni myslenky s dlouhodobym dopadem na zakladé hlubokych znalosti.
Dilezité je vytvaret podminky, které podporuji tvir¢i svobodu a zaroven motivuji k poctivému,



odpovédnému a soustredénému pristupu ke védé. Vyznamnou roli v tom sehrava srozumitelné a
kvalitni hodnoceni tymi a pracovist, které dokéaze rozlisit skute¢ny prinos k poznani a jeho
spolec¢ensky vyznam od mechanického porovnavani snadno méritelnych ukazatel. Chci také posilit
duraz na otevienost védy, nejen ve smyslu spravy dat a sdileni vysledkl - Open Science -, ale i v
pristupu k verejnosti, studentiim a mezinarodni spolupréci. Celkové mi jde o to, aby prostfedi AV CR
dlouhodobé rozvijelo kulturu zodpovédné, poctivé, oteviené a originalni védy.

2 - Dlouhodobé pracuji na pomezi fyziky, chemie, biologie a mediciny. Mnoho let jsme v nasem tymu
rozvijeli sméry, které zpocatku nebyly bézné a teprve mnohem pozdéji se ukézaly jako uzitecné pro
dalsi rozvoj védy i praktické vyuziti. Napriklad analytickd metoda SIFT-MS, kterou jsme pred vice
nez dvaceti lety vytvorili na zdkladé vyzkumu reakci iontll v mezihvézdnych oblacich, se dnes na
celém svété uplatnuje v prumyslu, zdravotnictvi a monitorovani zivotniho prostredi. Tyto zkuSenosti
mi umoznuji 1épe chépat, jak dulezité je mit trpélivost s novymi myslenkami a zaroven podporovat
zvysSovani védecké urovné a profesionality. Rad bych prispél i svymi zkuSenostmi s vedenim
védeckého tymu, managementem Ustavu fyzikalni chemie J. Heyrovského U a s praci v hodnoticich
komisich, doma i v zahranici.

3 - Akademie by méla dlouhodobé usilovat o to, aby byla vnimana jako instituce, ktera prinasi
védecké poznani i praktické vysledky. Zakladni vyzkum a hlubsi porozuméni svétu jsou stejné
dulezité jako nové technologie, metody nebo 1éCebné postupy. Oba pristupy je tfeba rozvijet v
rovnovaze. Zaroven je dulezité verejnosti i politické reprezentaci trpélivé a srozumitelné prokazovat,
Ze prinos védy se Casto projevi az s odstupem let, nékdy i desetileti. Mnoho dnesnich technologii,
které povazujeme za samoziejmé, vzniklo diky zakladnimu vyzkumu, ktery zpocatku nemél ziejmy
prakticky cil. Pravé schopnost rozvijet nové smeéry je klicova pro budouci prinos inovaci i celkovou
odolnost spolec¢nosti. Akademie véd by proto méla nejen sledovat svétové trendy, ale aktivné hledat
nové cesty, ukazovat smér a formovat témata, kterd mohou byt dulezitd pro spole¢nost v horizontu
deseti, dvaceti i vice let. Ve vztahu k ostatnim aktérum, ministerstviim, grantovym agenturam i
univerzitam, je dilezité vystupovat srozumitelné, vécné a konzistentné. Pravé stabilni a odborné
podloZeny hlas Akademie véd muze pomoci vytvaret prostredi, které ceské védé umozni dlouhodobé
prospivat.

Maria Zednikova, ¢lenka Akademické rady AV CR, zodpovida za:

1 - Agenda posilovani institucionalni odolnosti a koordinace zavadéni nového zakona o kybernetické
bezpecnosti v prostredi Akademie véd vyzaduje rychly a efektivni zplisob komunikace mezi vSemi
zainteresovanymi stranami, tedy Narodnim uradem pro kybernetickou bezpecnost, Akademickou
radou a ustavy Akademie véd. Rada bych nastavila oboustranny kandl sdileni informaci mezi
Akademickou radou, jednotlivymi rediteli a povérenymi pracovniky. Déle bych chtéla ve spolupraci s
pracovniky Strediska spole¢nych Cinnosti poskytnout centralni podporu v obou téchto agendéch -
organizacni, technickou i vzdélavaci -, ¢imz by ustavy mohly uSetrit nemalé prostredky.

2 - Pri reSeni komplexnich inzenyrskych problémi vyuzivame viceskalovy pristup: cely systém
analyzujeme a rozebereme na mensi podsystémy, ve kterych identifikujeme klicové déje a snazime se
popsat propojeni mezi jednotlivymi podsystémy a celkem. Dle mého nazoru Ize podobny pristup
aplikovat také pri reSeni problému v prostredi Akademie véd. Tvorime komplexni celek, jednotlivé
ustavy jsou mensi podsystémy a znalost a nastaveni vzajemného propojeni je klicové pro efektivni
fungovani celého systému.

3 - Posilovani postaveni by meélo vést pres intenzivni dialog s jednotlivymi aktéry a diskuzi s
ministerstvy i s vysokymi $kolami. Je potreba systematicky pracovat na zviditeliovani vysledka



vyzkumu jak smérem k verejnosti, tak k politikiim i pramyslu. Timto bychom ukazali, Ze patfime mezi
klicové instituce pro reSeni otazek zédkladniho vyzkumu ve verejném zajmu, které se tykaji napriklad
zdravi, energie, vzdélavani, digitalizace i otdzek transferu technologii, jemuz se mnohé ustavy
Akademie véd intenzivné vénuji.
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