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Dana Plavcova je historicky prvni ombudsmankou Akademie véd CR. V nové roli se vénuje
prevenci nevhodného chovani, podpore rovnosti a distojné komunikace na pracovistich.
Kdy se na ni zameéstnanci a zaméstnankyné mohou obratit a co jeji agenda zahrnuje?

Cim vas pozice ochrankyné prav v Akademii véd zaujala?

Méla jsem jasno, ze bych se chtéla dat na ,ombudsmanstvi“, a v dobé, kdy jsem skoncila v predchozi
praci, se jako zazrakem objevil inzerat na vybérové rizeni v Akademii véd. VZdy jsem ji vhimala jako
prestizni instituci, ve které pracuje intelektudlni elita naroda, takze jsem neméla o Cem premyslet.
Ze je tak obrovska, jsem si uvédomila az pii piipravé na vybérové fizeni. Pfed komisi jsem
predstoupila s pokorou, kterou citim stale.

Co vy a véda?
K védé mam ted urcité nejbliz, co jsem kdy méla (smich).

Vnimate jako vyhodu, ze prichazite z jiného prostredi?
To, ze prichazim zvenku a nezatizena zdejsi dynamikou a historii, je podle mé jednoznacna vyhoda.
Snad nejsem jeding, kdo to tak vnima.

Jaky na vas Akademie véd udélala prvni dojem?

Fascinuje a bavi mé jeji riznorodost. Zatim jsem navstivila jen zlomek pracovist a pouze v Praze. Mé
postrehy jsou zatim skromné. Kazdé pracovisté mi ale pripada uplneé jiné. Jde o izasny organismus
ruznych druht fizeni a mezilidskych dynamik.

Potkal vas i , kulturni Sok“?

Asi nejvétsim byla vétsi mira formalnosti. Prichdzim z organizace, kde jsme si vSichni tykali, aC nas
bylo par tisic. Po ,baraku” se potulovali psi a vSichni jsme se potkavali ve fronté u jediného kdvovaru
na small talks, které zasné tmeli lidi napric tymy.

Kde jste pusobila?
Pres dvacet let jsem pracovala zejména v neziskovém sektoru a poslednich patnéact let v Clovéku v
tisni, coz pro mé uz vzdycky bude srdecni zalezitost.

Cemu jste se vénovala?

Vétsinu ¢asu rozvojovym a humanitarnim programum v Africe, kam jsem i nékolikrat do roka jezdila.
Poslednich Sest let jsem se starala o rozvoj a kvalitu programu - od vzdélavani pro divky v Etiopii,
udrzitelny pristup k vodé v semiaridnich oblastech Angoly, rozvoje obcanské spole¢nosti v Zambii az
po 1é¢bu podvyzivy u déti ve valkou zmitaném vychodnim Kongu. Vedla jsem oddéleni programové
kvality.

Co tvorilo napln vasi prace?

Na mezinarodnim pracovnim trhu jsem mimo jiné vybirala kandidaty na $éfy programu v téchto
zemich a byla jim pruvodcem a rddcem. Nastavovala jsem s nimi systémy rizeni kvality projektu a
resila Cetné krize.

Dostala jste se i k problematice ochrany prav a neetického chovani?
Ve zminénych africkych programech jsem se podilela na zavadéni robustniho systému ochrany



pracovnikil a piijemcll pomoci pred neetickym chovanim zaméstnanct. Clovék v tisni je v tomto
sméru $pickou v Cesku. Ma propracované systémy ochrany a jasné popsané postupy. Casto jsem
resila i genderové otazky v projektech a pri zavadéni opatreni pro zvySovani poctu zen mezi
zameéstnanci. Bylo jich totiz zalostné malo.

Genderu jste se vénovala i v Cesku?

Clovéka v tisni jsem zastupovala v pracovnich skupindch napiiklad na Ministerstvu zahrani¢nich véci
a Uradu vlady. Pro Clovéka v tisni jsem také vytvorila manudl pro genderovou analyzu a vedla
pripravu strategie pro rovné prilezitosti a zaClenovani znevyhodnénych skupin.

Pojdme k vasi soucasné roli ombudsmanky. S jakou vizi pozice vznikala?

Vedeni Akademie véd vloni ptistoupilo k revizi Kodexu chovdni v AV CR, coz byl prvni dilezity krok.
Na jare vznikla smérnice o ochranci prav a nasledné se zorganizovalo vybérové rizeni. Pozice ma
jasné zadani: prispét ke kulture oteviené komunikace, respektu a bezpeci. VSichni totiz chceme, aby
se zaméstnanci a zaméstnankyné citili komfortné a védeéli, Zze se pripadné maji na koho obrétit.

Proc by instituce, jako je Akademie véd, mély zrizovat ombudsosoby?

Maji-li instituce nezavislou ombudsosobu, ukazuje to na jejich zdravi, odolnost a otevrenost. Zvysuje
to kredit organizace a jde o signal jak navenek, tak zejména dovnitr, Ze nestrpi Sikanu, nerovné
zachdazeni, zneuziti moci, obtézovani nebo jakékoli nésili - a Zze nazory a zkuSenosti mensin,
zaCinajicich védcu ¢i pomocné sily z kantyny berou vazné. Tedy ze kazdy je dulezity a prispiva k
fungovani celku.

Jaké byly podminky vybérového rizeni?

Opiralo se o smérnici o ochranci prav, ktera stanovuje pozadavky na tuto pozici. Kromé
vysokoskolského vzdélani a odpovidajici irovné anglictiny sem patri také pracovni zkusenosti s
agendami, jako jsou zajiStovani rovnych prilezitosti nebo Setreni pripadu nevhodného chovani. Jinak
Slo o klasické vybérové rizeni pred komisi.

Kdo v komisi zasedal?

Kromé soucasného predsedy Akademie véd v ni zasedla i byvala predsedkyné, predseda Komise pro
etiku védecké prace Oldrich Tuma (pozn. red. - rozhovor najdete zde) a ¢lenové pracovni skupiny,
kteri se podileli na pripravé smérnice o ochranci prav a kodexu chovani. Ocenila jsem, Ze v panelu
zasedlo nejvyssi vedeni Akademie véd - dalo tim najevo, Ze je pro né ochrana prav dulezita.

Popiste blize svou agendu.

Je pestra, obsahuje vzdélavani i feSeni podnéta se skalou situaci i moznych postupti. Nékdy jde jen o
konzultaci problému s danou osobou, jindy vedu zicastnéné strany ke smirnému reseni, v jinych
pripadech musime situaci prosSetrit a diskrétné promluvit se svédky. Vzdy se ale nejprve s podatelem
nebo podatelkou podnétu domluvim na postupu a na tom, co komu mohu prozradit. Duvérnost je
totiz ustrednim principem mé prace.

V jakych situacich se na vas muzou kolegové a kolegyné obracet?

S podezrenim na diskriminaci, Sikanu, nasili, obtéZovani, nerespektujici chovani, genderové
podminéné nasili a obtézovani a zneuziti mocenského postaveni. Podezreni, ktera se tykaji etiky
védecké ¢innosti, jako jsou napriklad falSovani dat nebo plagidtorstvi, resi Komise pro etiku védecké
prace.

Jak vas maji kontaktovat?

Pokud ma jejich pracovisté zrizenou roli ochrance prav, méli by se nejprve obratit na néj. V situaci,
kdy role neexistuje nebo z néjakého duvodu nepovazuji za mozné, aby se této osobé svérili, muzou
kontaktovat mé e-mailem, telefonicky nebo prostrednictvim formulare - respektive pres zasifrovanou



platformu Faceup. Postup najdou na webu Akademie véd.

Co zajistuje vasi nezavislost?
Organizacné spadam primo pod predsedu. Smérnice o ochranci prav zaroven stanovuje, ze
neprijimam pokyny od zadnych organt ani osob.

Zarucujete oznamovatelum anonymitu a diskrétnost?

Pokud mi podatel ¢i podatelka neda vyslovny souhlas, tak jeho nebo jeji jméno nikde nezazni.
Podévat Ize v krajnich pripadech i iplné anonymni podnéty, kdy ani ja nepoznam totoznost podatele.
Je ale preci jen divéryhodnéjsi, pokud mi nahlasovatel nebo nahlasSovatelka identitu odkryji.

Z jakého duvodu?

Zejména proto, aby nékdo tuto moznost nezneuzil k vyrizovani osobnich GCta a vyhnuli jsme se
zlovolnym podnétiim s cilem ublizit ¢i diskreditovat. I v pripadé anonymnich podnéti je lepsi, kdyz
na sebe oznamovatel ¢i oznamovatelka zanecha anonymni kontakt - abych se s nim nebo s ni mohla
spojit, doptat se, pripadné je informovat o pribéhu Setreni. Vzdy je lepsi, kdyz s nimi lze
komunikovat, byt tfeba anonymné - coz umoznuje i zminéna platforma Faceup.

V Akademii véd jste teprve Ctvrtym mésicem. Prichazeji k vam uz podnéty?
Za prvni tri mésice jsem jich obdrzela trindct. Nékteré se tykaly podezreni na diskriminaci, jiné
konfliktt na pracovisti.

Jak postupujete, kdyz podnét obdrzite?

Potvrdim prijeti a seznamim se s jeho obsahem. Pokud mi néjaké informace chybéji, zkusim je ziskat
od podatele nebo podatelky nebo z dostupnych zdroji. Nékdy uz vic védét nepotrebuji, Casto je ale
lepsi se s podatelem sejit, zvlast pokud jde o citlivé téma. Zalezi na povaze podnétu, v nékterych
Pokud se neetické chovani potvrdi, pripravim doporuceni, ktera sméruji podle povahy pripadu
nejcastéji k rediteli ¢i reditelce pracovisté a k nadrizenému pracovnikovi oddéleni, v némz k
nezadoucimu jednéani doslo. Casem se k pripadiim vracim, sleduji, zda byla doporu¢eni naplnéna, a

Vevs

Myslite si, Ze se vam podari prosadit v ochrané prav systémové zmény?

Vérim, ze ano. Soucasti mé agendy je totiz i prispivat pravé k systémovym preventivnim opatrenim.
Méla bych se tak podilet na pripominkovani smérnic, aby neobsahovaly neprimé ¢i neuvédomélé
diskriminace.

Planujete tedy i osvétu mezi zaméstnanci?
Rozhodné planuji, zatim jsem ale jesSté ve fazi inspirace a poznavani, jaké ma Akademie véd potreby.
Kazdé pracovisté je jiné, takze oCekavam, ze i muj pristup bude ruznorody.

Jaké aktivity pracovist v boji proti nezadoucimu chovani nebo pro podporu rovnosti byste
vyzdvihla?

Velké Cast ustavi pristupuje proaktivné k genderové otazce a vypracovaly plany genderové rovnosti.
Ackoli se jejich troven mezi pracovisti lisi, je vidét, Ze se mnohde opravdu snazi posilit postaveni
védkyn, mit vyssi zastoupeni Zen v rozhodovacich organech a podporovat matky a otce v obdobi
raného rodiCovstvi, aby pauza neohrozila jejich kariéry.

Napada vas i konkrétni priklad?

Libi se mi série kratkych edukativnich videi, kterou vyrobila neziskova organizace NORA a podilel se
na ni Ustav fyzikélni chemie J. Heyrovského. Videa jsou dostupna v ¢estiné i angli¢tiné a upozorhuji

napriklad na genderové predsudky nebo psychické nasili (pozn. red. - vice se doctete zde). V mnoha



pripadech je Gstavy pouzivaji ke $koleni zaméstnancd.

Zminila jste, ze néktera pracovisté uz své vlastni ombudsosoby ustavila.
Ochrénce prav nebo obdobnou pozici méa zrizenou zhruba polovina ustavi . Jejich pojeti se ale hodné
lisi.

V ¢em?

Nékde roli zastava skupina vyskolenych lidi, nékde se zaméruji pouze na konflikty a Sikanu, nékde
sluzbu outsourcuji , jinde nezaznamenali témér zadné pripady. S nékterymi ombudsosobami jsem
mluvila a doufam, Ze je brzy poznam vSechny. Planuji organizovat pravidelna setkéani, abychom o
sobé takrikajic védéli a mohli se navzajem podporovat

Ceho byste chtéla v roli ombudsmanky dosahnout?

Toho, Ze v pristich letech nahlaSenych pripadt ubude, protoze se mnoho problému vyresi otevienou
komunikaci a pozice ochrancti prav zapusobi preventivné. Budu rada, kdyz se podari posilit kulturu
respektu, dialogu a konstruktivni zpétné vazby, takze ¢ast konfliktu ¢i nezadouciho chovani se ani
nerozvine. Za zdravou kulturu na pracovisti jsme zodpovédni vSichni, vedouci pracovnici predevsim.

Co zavérem vzkazete kolegynim a kolegam?
Ozvat se proti neetickému chovani neni pokazdé jednoduché a casto to vyzaduje odvahu. Pokud
byste chtéli néco nahlasit, ale méate obavy, zavolejte mi - vSe muzeme probrat nejprve neformalné.

Ing. Dana Plavcova

Vice nez dvacet let pracovala v neziskovém sektoru. Patnact let plisobila v organizaci Clovék v tisni,
kde pracovala na riznych pozicich vCetné poradkyné pro rovné prilezitosti. Vét$inu Casu se vénovala
kvalité a rozvoji humanitarnich a rozvojovych programi v subsaharské Africe. V této roli se podilela
na zavadéni a posilovani opatreni na ochranu zaméstnancu a prijemcu pomoci pred neetickym
chovanim pracovniki. Na pozici ombudsmanky Akademie véd CR nastoupila v zari 2025.
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