Cesko 2026+: Jak se samospravy pripravuji
na nove vyzvy financovani a investic
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Ve dnech 9. a 10. prosince 2025 probéhla XXVIII. celostatni financni konference Svazu
mést a obci CR v prostorach Kongresového centra Praha na VySehradé. Akci navstivily
stovky predstavitelu mést a obci napric¢ republikou. Pritomné ucastniky na zacatku
pozdravili za vedeni Svazu Pavel Drahovzal, mistopredseda SMO CR, a také Zuzana
Krejcirikova, predstavitelka generalniho partnera konference, Skupiny CEZ. Konferenci
moderovala vykonna reditelka SMO CR Radka Vladykova.

Pavel Drahovzal upozornil na slozitost role starosty, ktery pokryva vSechny oblasti zivota obce a
casto celi prenaseni povinnosti bez zajiSténi financi. Presto starostové projevili ochotu konstruktivné
spolupracovat s novou vladou.

Nominantka na ministryni financi Alena Schillerova vyzdvihla, Ze hospodareni samosprav je v
dobrém stavu a verejné finance Ceské republiky patii v rémci Evropy mezi nejlépe hodnocené. Jeji
hlavni prioritou bude podpora investi¢ni aktivity obci, pri¢emz zdlraznila, Ze nikdo obcim penize
nebere. Podporu investic ma zajistit zjednoduseni stavebniho rizeni, dokonceni digitalizace a dalsi
opatreni.

Ministr primyslu a obchodu v demisi Lukas VI¢ek doplnil, ze samospravy maji velky prorastovy
potencial a jsou klicovym faktorem rozvoje podnikatelského prostiedi. Budouci ministryné pro mistni
rozvoj Zuzana Schwarz Bartipanova zduraznila pokraCovani spoluprace se samospravami a zaméreni
na stavebni rizeni, dostupné bydleni a efektivni ¢erpani programu. V zavéru panelu byla ocenéna
vyznamna role meziobecni spoluprace a spolec¢enstvi obci.

Financovani verejnych sluzeb a regiondalnich center bylo dalSim hlavnim tématem bloku
moderovanym Tiborem Svecem, piedsedou Vyboru spolec¢enstvi obci, predsedou expertni svazové
komise pro RUD a starostou Vestce. Podle Petra Holecka z Ceské spotitelny spo¢iva efektivni
sprava verejnych penéz v kombinaci statnich dluhopist, akcii a realitnich fonda, pricemz je treba
najit spravného spravce investic. Ales Rod, ¢len Narodni ekonomické a rozpoctové rady, doplnil, ze
nékteré obce dlouhodobé neefektivné hromadi Uspory, které nevyuzivaji, coz brzdi rozvoj sluzeb a
investic. Navrhl zvySeni investi¢ni aktivity, profesionalizaci finan¢niho fizeni a ipravu systému
rozpocCtového urceni dani (RUD), aby obce byly motivovany k rozvoji.

Primétor Zlina Jiri Korec popsal nedostatecné financovani regionélnich center. Prestoze Zlin
zajistuje sluzby dopravy, kultury, sportu a vzdélavani pro cely region, RUD neumoznuje plny rozvoj a
chybi prostredky i na udrzovaci investice. Miroslav Matej, reditel odboru Financovani uzemnich
rozpo¢tl Ministerstva financi, kritizoval zkostnatélé stavebni rizeni a efekt NIMBY (,,not in my
backyard“), ktery brani investicim a projevil podporu navrhtim zmény RUD, které povedou k
efektivnéjsSimu financovani regiondalnich center.

Ale$ Rod navrhl vyuziti Local Impact Assessment podle australského vzoru, kde se vy¢isli i ndklady
na uslou prilezitost, coz by mohlo zmirnit NIMBY efekt pri rozhodovani o investicich.

K otazce prispévku na vykon statni spravy uvedl primator Korec, ze soucasny prispévek ve Zliné
kryje jen 56 % néakladl na vykon prenesené pusobnosti. Jifi Koubek z Ministerstva vnitra podotkl, ze
u nékterych agend jiz dobre funguje vykonnostni financovani, napr. ob¢anské prukazy, matriky,



verejné opatrovnictvi, a je pripravovano rozsireni tam, kde to bude mit smysl.

Dostupné bydleni a investice byly reSeny v ramci prispévka Dusana Kunovského z CENTRAL
GROUP a Jana Snajdra z Ceské sporitelny. Kunovsky predstavil systém DESIGN-BUILD, ktery
umoznuje méstum a obcim stavét druzstevni, ndjemni i soukromé byty, priCemz investor nese
veskerou odpovédnost za realizaci a rozpocet. V soucasnosti trh s bydlenim ¢eli vysokym cenam
vstupll, proto CENTRAL GROUP pozastavila nékteré projekty a oéekava stabilizaci trhu. Jan Snajdr
doplnil, Ze spravné financni rizeni infrastruktury je klicové pro dlouhodobou udrzitelnost, pricemz
CS pripravuje 15 projektl ve spolupraci s mésty - napiiklad revitalizace fabriky TESLA v
Pardubicich nebo zamku v Hostinném.

Budouci EU financovani 2028-2034 predstavila Michaela Zdobinska z MMR-NOK v bloku
moderovaném Miroslavem Zbankem, mistopiedsedou Svazu a priméatorem Olomouce. Cekaji nés
zasadni zmény v pojeti politiky soudrznosti, kdy do jednoho narodniho planu budou zahrnuty dosud
samostatné existujici programy - kohezni a sektorové politiky, zemédélstvi, vnitini bezpec¢nost a
preshranicni spolupréci, a financovani bude vykonnostné vazano na plnéni milnikl a reforem.
Budouci programové obdobi je pravdépodobné posledni $anci CR vyuZit status ¢istého prijemce.
Ekonomicky expert, analytik a konzultant specializujici se na problematiku Evropské unie a také ¢len
Néarodni ekonomické rady vlady (NERV) Petr Zahradnik upozornil, Zze ackoliv finan¢ni objem
evropského rozpoctu je zhruba na stejné vysi jako v aktudlnim programovém obdobi, dochéazi k
zédsadnimu snizeni podilu zaruc¢enych prostredku, které ¢lenské zemé mohou vyuzit pro své priority,
z 2/3 na 45 %, a to ve prospéch tzv. primo rizenych programu. Toto mize mit negativni dopad pro
CR, kterd ma velké rezervy v ¢erpani téchto programt, avSak naopak to miize znamenat nové
prilezitosti pro ¢eské univerzity a inovacni centra financovat projekty z programu jako Horizon
Europe apod. Monika Ladmanova, vedouci Zastoupeni Evropské komise v CR, vyzdvihla nutnost
jednoty EU, ktera celi bezpecnostnim, klimatickym i demografickym vyzvam a tlakim ze strany
populistll a zahrani¢nich vliva. Budouci vicelety finan¢ni rdmec muze tyto vyzvy pomoci resit.

Inovace a infrastruktura byly dalsim bodem programu. Pavel Hadrbolec z T-Mobile ukazal, ze
vysokorychlostni internet lze vybudovat bez dotaci - 95 % obce pokryto optikou s navratnosti 17 let.
Stanislav Cetkovsky z CEZ piedstavil spolupréci obci na vétrnych elektrarnach s roénim pifjmem aZ
1,3 milionu korun a moznosti ovlivnit umisténi elektrarny. Jan Jandecka z Fleet Consulting Group
upozornil na dominanci Asie v elektromobilité, nizky podil EV v CR (4,72 %) a nutnost piipravit
infrastrukturu pro statni i soukromy sektor. Pavel Finger z CRIF radil dikladné provérovat
dodavatele pro verejny sektor - sledovat reference, financ¢ni stabilitu a historii firem.

Bezhotovostni platby a digitalizace jsou dalSim trendem. Podle Magdalény JaneCkové z Mastercard a
Valentyny Mejzlikové z KB SmartPay tvori bezhotovostni platby uz 59 % transakci a lidé ocekavaji
mozZnost platit kartou i na ufadech, pfic¢em? QR kédy jsou méné oblibené. Program ,Cesko plati
kartou” nabizi zapuj¢eni terminalll pro obce na prvni rok zdarma.

Pro zvys$eni efektivity vymahéni pokut a mistnich poplatkl (napt. pokut obecni policie, poplatky za
odpady a psy) se mohou obce obracet s zadostmi o vymahani na Celni spravu, pricemz vynos jde plné
do obecniho rozpoctu.

Miroslav Vesely z Ministerstva vnitra upozornil na moznost vyuZziti opatreni obecné povahy (OOP)
ke zvySeni mistniho koeficientu dané z nemovitosti, coz umoznuje cilené zvyhodnéni rezidenta
(zvySeni nebo naopak snizeni dané z nemovitosti u konkrétnich pozemku nebo staveb, vzdy je vSak
nezbytné takové opatreni prukazné zduvodnit napr. na zdkladé méreni hustoty dopravy nebo poctem
prestupki v okoli dané nemovitosti). Priklad Rokytnice nad Jizerou, ktery sdilel s ucastniky jeji
mistostarosta Bronislav Patocka, ukazuje kombinaci obecné zavazné vyhlasky a OOP pro podporu
trvalého bydleni a udrzeni rezidentu.



E-commerce a doruceni zasilek prezentoval Matyas PospisSil z APEK, ktery uvedl, ze 72,2 %
zékazniku vyuziva doruceni do vydejnich boxu a stat tuto moznost zac¢ina pouzivat pro doklady. APEK
pripravil kodex pro kvalitni umisténi a provoz boxl a vyzval obce k dalsi spolupraci. Nabidl obcim
moznost obratit se na konkrétni spole¢nost nebo i na APEK v pripadé, Ze box je nevhodné umistén.
Také zduraznil priméarni potebu dohody mezi obci a spoleCnosti, kterd v ni chce umistit box.

Program prvniho dne konference, uzavrel spolecensky vecer spojeny s rautovou veceri. Druhy den
byl zahajen novym forméatem nabizejici interaktivnéjsi podobu diskuze - networkingovou snidani,
béhem niz si mohli pritomni vybrat ze dvou témat: docerpani dotaci a vyhled na dalsi programovaci
obdobi nebo téma fondu mést a obci Narodni rozvojové banky.

Leo Steiner z MMR hovoril o vyhledu programu pro obce, priklon k finan¢nim néastrojum a nutnosti
pripravit se na méné dostupné dotace. Tomas Nidetzky, Bohumil Hyanek a Petr Kyla z Narodni
rozvojové banky (NRB) predstavili koncept ,Fondu mést a obci“ pro strategické investice s nizkymi
uroky a vysokou stabilitou oproti soukromému sektoru.

V poslednim bloku moderovaném Kamilou Blahovou, mistopredsedkyni Svazu a starostkou
Litvinova, se Ucastnici seznamili s prekdzkami rozvoje obci, predevsim v oblasti stavebniho rizeni a
verejnych zakéazek.

Libor Hruby z Asociace dodavatelli montovanych domu (ADMD) poukazal na klicové problémy
Ceského stavebnictvi - sloZité stavebni rizeni, nedostatek remeslniku a studentt stavebnich §kol,
ktery zvysSuje cenu prace, a export vétsiny ceské kulatiny. Dievostavby podle néj nabizeji zajimavé
mozZnosti pro rekonstrukce i novou vystavbu. Jako pifklad uvedl projekt vystavby 34 bytt ve Zdaru
nad Sazavou, kde hruba stavba 15 bytu trvala pouhé tfi tydny.

Zdenék Zajicek, prezident Hospodarské komory CR, doplnil $irsi pohled na investiéni prostieds.
Poukézal na to, Ze obce mélo investuji, podle néj je hlavni pri¢inou nizké investicni aktivity
kriminalizace politikl a uredniku (kdo nic nedéla, nic nezkazi), nestabilita investi¢niho prostredi
(délka volebniho obdobi vs. priprava a realizace), prutahy ve stavebnim rizeni a efekt NIMBY (,not in
my backyard”), kdy mensina blokuje investice. Dalsi bariéry predstavuje slozitost verejnych zakazek
a nejistota spojena s dota¢nim systémem, nedostatek kvalitnich investi¢nich pracovniku, stejné jako
nedostatecné provazani prijmua obci s mistni ekonomikou. Hospodérska komora odhaduje
byrokratické naklady pratahu stavebniho rizeni pres 10 miliard korun, finalni data zverejni v roce
2026.

V moderované debaté zaznélo nékolik klicovych bodu. Zuzana Schwarz Bartipanova, poslankyné
PCR a nominantka na ministryni pro mistni rozvoj, oznacila novelizaci stavebniho zékona za kritickou
prioritu. Paragrafové znéni je pripraveno a doufa ve schvaleni do l1éta 2026. Novela zavadi novy urad
reorganizaci DESU, ktery zahrnuje 14 Grada v krajskych méstech a 205 uzemnich pracovist ORP.
Obcim zaroven umozni zvolit si mezi ¢tyrmi zpusoby porizovani izemni dokumentace. Zavadi princip
,Jeden urad, jedno povoleni s lhutou 60 dnu a nové zavadi izemni koordinatory, kteri budou
mapovat podminky vystavby. U¢innost se predpoklada od 1. ¢ervence 2026, restrukturalizace organt
od 1. ledna 2028.

Zdenék ZajiCek zduraznil, Zze bariéry jsou strukturalni a nikoli primarné na strané obci. Pro rozvoj je
nezbytné zmeénit legislativu v oblasti stavebniho rizeni a verejnych zakazek, nastavit komplexni
investi¢ni proces a kombinovat soukromé a verejné investice. Nedostatek pracovnikl zustava
zasadnim problémem.

Martin Adam ze spolec¢nosti T-Mobile upozornil na neefektivitu béhem vykopovych praci, kdy
jednotlivé slozky, jako jsou sitari a obce, Casto nevédi o svych aktivitach. Nova vrstva Digitalni



technické mapy, planovana k 1. cervenci 2026, ma tento problém resit. Cilem je zavést povinnost
spolupréace vSech sitarskych firem, coz ma snizit nédklady a urychlit vystavbu.

Jaroslav Paznocht, predseda svazové dopravni komise a starosta obce Stredokluky, poukézal na
historicky charakter problému s vystavbou, nedostatek odborného personélu a potrebu dlouhodobé
komunikace mezi lokalnimi politiky a obcany. Vyzdvihl také Sanci regionu konkurovat kvalitnimi
sluzbami, napriklad drahé Praze.

Verejné zakazky malého rozsahu byly diskutovany ve workshopu Aliaves, vedeném Vlastimilem
Fidlerem, ktery shrnul praktické postupy a legislativni novinky.

Setkani ukazalo, Ze Ceské obce a mésta maji pred sebou narocné obdobi. Investice, digitalizace,
dostupné bydleni, energetika, elektromobilita, financovani verejnych sluzeb, evropské fondy a zmény
ve stavebnim rizeni jsou klicovymi piliti pro udrzitelny rozvoj samosprav a posileni jejich role ve
spolecnosti.
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