Jak uspeét v programech, které podporuji
vyzkum? Postupovat spolecne
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Potreba sdilet informace, resit metodické problémy a koordinovat realizaci projektu
Operacniho programu Jan Amos Komensky roste. V roce 2024 proto vznikla komunikac¢ni
platforma JAKNAJAK, do niZ se zapojilo uz 31 pracovist Akademie véd CR. Cim chce
posilovat spolupraci mezi projektovymi a finanénimi manazery, vysvétluje Sarka Dvorakova
z Biofyzikalniho tstavu AV CR.

Jako zaméstnanec zapojeny do platformy JAKNAJAK vniméam, jak dalezitou roli tato iniciativa hraje
pti posilovani spoluprace mezi projektovymi a finanénimi manazery z tstavii Akademie véd CR.
Platforma vznikla v roce 2024 v reakci na rostouci potrebu sdileni informaci, reSeni metodickych
problému a koordinace pri realizaci projektu Operacniho programu Jan Amos Komensky (OP JAK).
Impuls k jejimu zaloZeni vze$el od Michaely LutiSanové z Ustavu informatiky AV CR, kterd s
prichodem vyzvy OP JAK - Spi¢kovy vyzkum prirozené propojila kolegy z riznych ustavi a ukézala,
jak silny mize byt spole¢ny postup.

Od té chvile se JAKNAJAK stal prostorem, ktery ndm umoznuje mluvit jednotnym hlasem a sdilet
zkuSenosti i problémy, jez se v projektech opakuji. Hned od zac¢atku bylo ziejmé, ze chceme navazat
na osvédceny model neformdlni spoluprace, jaky reprezentuje platforma RONALDO na verejnych
vysokych Skolach. Postupné jsme vybudovali sit, kterd umoznuje oteviené resit vSe od projektové
metodiky pres otazky otevrené védy, mobilit ¢i indikatort az po specifika legislativy, jez méa primy
dopad na vyzkumné instituce.

Casto mezi ndmi zaznivé jednoduchd, ale presné véta: ,PYi podavani projektl si konkurujeme, ale pri
jejich realizaci mame vSichni stejného protivnika - systémové problémy.” A pravé proto si
pomahame. Sdilime zkuSenosti, hleddme spoleCna reseni a snazime se, aby se napriklad metodické
vyklady nebo postupy v Akademif véd CR sjednocovaly. Kromé toho diskutujeme i $ir$i témata, jako
je bezpecCnost vyzkumu, mezisektorova spoluprace nebo dopady nové legislativy.

Ing. Sarka Dvorakova, Ph.D., Biofyzikalni iistav AV CR

Projektova manazerka s vice nez dvaceti lety praxe ve vyzkumném a vysokoskolském prostredi se
zaméruje na strategické rizeni a koordinaci védecko-vyzkumnych a vzdélavacich projekta. Ma
dlouholetou zkusSenost s ¢eskymi i evropskymi dotacnimi tituly. Béhem své kariéry pripravila a
nésledné vedla ruzné typy projektd, od mensich po velké investi¢ni s rozpocCty vice nez 100 miliont
korun a tymy az 100 lidi. Aktivné se podilela na mezinarodnich projektech H2020 a CENTRAL
EUROPE. Je jednou z inicidtorek platformy JAKNAJAK, ktera sdili zkuSenosti a metodickou pomoc s
kolegy a kolegynémi z Akademie véd CR.

Nase platforma funguje diky pravidelnym setkédnim nékolika typu pracovnich skupin. Dochazi k
setkavani mensi pracovni skupiny zameérené na sSpickovy vyzkum, velké skupiny s poskytovatelem,
kde projednavame metodické nejasnosti, a poradame také tematické online diskuze vénované
aktudlnim vyzvam. Tento systém ndam pomaha rychle identifikovat problémy a spole¢né je
komunikovat smérem k Ministerstvu Skolstvi, mladeze a télovychovy, ale také sdilet osvédcené
postupy mezi ustavy, coz je pro kazdodenni praxi nesmirné cenné.

Velmi si cenim toho, Ze se ndm podatilo navéazat uz$i spolupréci se zastupci Akademické rady AV CR



- s Marcelou Buchtovou, ktera se vénuje koncepcnim otdzkam programové a projektové spoluprace,
a s Patrikem Spanélem, jenZ koordinuje oblast oteviené védy. Z Ustavi stale ¢astéji zazniva potieba,
aby Akademie véd CR aktivnéji komunikovala s Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy, a
platforma JAKNAJAK poméha tento spolecny hlas formulovat a predavat dal.

Zapojit vSechna pracovisté Akademie véd

Do budoucna méme jasné ambice. Chceme zapojit véechny tstavy Akademie véd CR - dosud je nas
31 a vice nez stovka projektovych a finan¢nich manazeru. Usilujeme také o vétsi zapojeni vedeni
ustavu i odbornych resitelli, chceme rozsirit témata na celou oblast ucelové podpory a posilit
metodickou podporu od Akademie véd CR. Zaroven se chceme aktivné ¢astnit jednéani a pracovnich
skupin s poskytovateli programd.

Za dobu své existence platforma doséahla dilezitych milnika. Kromé pravidelného fungovani
pracovnich skupin a navazani komunikace s Akademickou radou se zapojujeme do metodickych
diskuzi, zce spolupracujeme s platformou Ronaldo a aktivné resime ,zhava témata“, jako jsou
mobility nebo indikatory publikaci. Diky tomu se JAKNAJAK stéva stéle viditelnéjsi a jeho prinosy
jsou patrné napti¢ tstavy Akademie véd CR.

Z vlastni zkuSenosti mohu rici, ze platforma vyrazné zlepsila sdileni informaci, posilila koordinaci, a
predevsim prinesla pocit, ze v reSeni projektovych vyzev nejsme kazdy sam za sebe. A pravé v tom
spociva jeji nejvétsi sila.

O jedné z akci platformy JAKNAJAK se vice doctete také v ¢clanku:

JAKNAJAK: ManaZefi z pracovist AV CR sdileji zkuSenosti pri reSeni projekt
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https://www.avcr.cz/cs/o-nas/aktuality/Jak-uspet-v-programech-ktere-podporuji-vyzkum-Postupovat-s
polecne
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