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Mam rada nevyslapane cesty a nove vyzvy
18.11.2025 - Barbora Postranecka | Eduzmena
Byvala reditelka malotridky pomaha kolegum, kteri chtéji lepsi Skolu.

Témeér tricet let vedla malotridni Skolu v Bohdikové. Propojovala skoly v okoli, které pak
sdilely svoje zkusSenosti a ucily se od sebe navzajem. Zalozila spolek, aby mohla poradat vic
krouzku pro svoje zaky. ,Védéla jsem, ze kdyz se skola propoji s zivotem obce, bude velmi
tézkeé ji zrusit,” rika Alena Vokurkova. Misto aby sla do duchodu, zistava ve skolstvi - a
pomaha dalsim skolam hledat cesty, jak rozvijet déti i ucitele.

Na severu Moravy, v podhuri Jeseniku, funguje nenapadnd, ale inspirativni sit $kol, ktera ukazuje, ze
spoluprace a sdileni se vyplaci. Pravé jejich propojeni podporuje i byvala reditelka bohdikovské
malotridky Alena Vokurkova, kterd se stala pravodkyni v Centru podpory vzdélavani, jehoz vznik
inicioval Nadac¢ni fond Eduzména.

Alena Vokurkova dobre vi, jak je dulezité, aby $koly nebyly samy. V roce 1998 zalozila s nékolika
kolegynémi Kabinet reditelt mélotridnich $kol, a to hlavné proto, aby si reditelé mohli vyménovat
zkuSenosti a sdilet napady. Dnes na tuto tradici navazuje Eduzména - propojuje skoly, rodice,
zrizovatele napriC regionem, podporuje je ve sdileni zku$enosti, nabizi $koleni a zajistuje pruvodce
pro véechny $koly na Sumpersku a Zébrezsku.

Pravodci nerikaji $kolam, jak maji vypadat, ale poméhaji jim najit vlastni cestu a také mohou pomoct
s tim, co je ¢ekd, treba se zavadénim formativniho hodnoceni, které letos schvélila Snémovna.
Region se tak muze chlubit né¢im vyjimecnym: spolec¢enstvim lidi, které spojuje presvédceni, ze
»dokazou vic, kdyz spolupracuji”.

Pry jste nikdy nechtéla délat reditelku?

Nechtéla, bavilo mé ucit. Ale tak to mam v Zivoté ¢asto, kdyz reknu, Ze néco opravdu nechci, tak to
nakonec mam.

Nakonec jste byla reditelkou malotridky témér tficet let, v obci Bohdikov na Sumpersku.
Mate zkusSenost i s praci ve velké skole?

Jen kratce, rok a pul jsem ucila na Skole v nedalekych Hanusovicich, kde bylo asi 400 déti. Po mé
druhé materské se uvolnilo misto v Bohdikové, v obci, kde jsem se narodila a chodila do Skoly.

V jedné obci byly v té dobé hned dvé malotridky, jak je to mozné?

Driv to byly tfi obce: Bohdikov, Raskov, Komnatka... Pivodné zde byly dokonce tri Skoly v Sesti
budovach, které se pak v 60. letech minulého stoleti sloucily do dvou. Béhem mého reditelovani se
sloucily do jedné a budovy zustaly jen tri. Nebylo to jednoduché. Proti ndm se starostou a nékolika
zastupiteli stala tehdy cela vesnice. Na jednani zastupitelstva se lidé nevesli do salu. Opravdu to
hybalo celou obci.

Proc jste chtéli skoly sloucit?

Mit v jedné obci dvé malotridky bylo nehospodarné a nelogické. Vedle sebe fungovaly dvé Skoly, obé
v malych budovach. Materska skola byla ve velké budové, ktera ovsem nebyla vyuzitd. Nam ve Skole
naopak déti pribyvaly a do stavajicich prostor uz jsme se nevesli. Diky slouceni jsme meéli 60 déti, coz



je pro malotridku velmi dobry pocet zaku.
Co pro vas bylo jako pro reditelku dulezité?

Chtéla jsem vytvorit zdzemi pro ucitele i zaky, aby se jim dobre ucilo. Druhym mym cilem bylo, aby
se Skola propsala do zivota celé obce. Kdyz se to podari, uz se jen velmi tézce rusi, protoze se ukaze,
Ze bez ni ve vesnici mizi zivot.

Coz se vam povedlo. Jak konkrétné?

Jesté s tehdejsi pani reditelkou jsme pred lety vymyslely akci, z niz se nakonec stala udalost pro
celou obec a okoli. Pojmenovali jsme ji Skolni pout. Letos byl uZ tficaty druhy ro¢nik. Kazdy rok méa
jiné téma - tieba sportovni, namornické, indidnské. V tomto duchu probiha i cely skolni rok. Déti
pracuji na ruznych projektech, pripravuji program, nacvicuji a na pouti se pak vSechno ziroci -
rozlouc¢ime se s patéky, privitime nové skoléky, vecer hraje kapela se Skolnimi zpévéky, dospéli se
bavi Casto az do rana. Stala se z toho tradice, kterou uz nikdo nechce zrusit.

"Mym cilem bylo, aby se Skola propsala do zivota celé obce. Kdyz se to podari, uz se jen velmi tézce
rusi, protoze se ukaze, ze bez ni ve vesnici mizi zivot."

Je benefit, ze 1ze pripravu na takovou velkou akci zaradit do vyuky?

Je. Co déti nakresli a vytvori, vystavime na pouti. Predvedou, co se naucily v hudebce, co si
natrénovaly v télocviku nebo v jinych krouZzcich. Prosté vSechno, co délaji, ma néjaky ucel, presah. A
to dneska ve Skolach casto chybi.Zaroven prave toto dnes nékteri rodice hledaji v soukromych
Skolach - propojeni aktivit, mensi kolektiv, individudlni pristup. Akorat, Ze si za to musi platit.

Proto se malotridnich kol porad zastavam. V evropském meéritku jich pry mame nezvykle mnoho, ale
to je podle mé nase prednost. Uz Komensky prece rikal, ze kazda vesnice by méla mit svou Skolu.
Casto slysim, Ze malé $koly jsou drahé, jenZe viechny véci nelze jen prepocitavat na penize. Navic z
vesnic mizi obchody, hospody, posty... Co zustava, je kostel a pak to mize byt jesté Skola.

Hrozilo nékdy, ze by vasi skolu chtéli zrusit?

Malotridkdm to hrozi porad. Kdyz skola nezaujme, déti odchazeji do vétsich skol v okoli. My jsme ale
nikdy nemuseli presvédcovat, aby rodic¢e své déti davali k nam. Samozrejmé se naslo par takovych,
kteri davali svoje potomky jinam. Dojizdéli treba za praci do mésta, a tak déti vozili tam. Nebo se
pristéhovali, malotridku nikdy nezazili a méli pocit, Zze venkovska Skola prece nemize dat détem to
samé co velkd. Dnes se to ale otocilo. Rodi¢e uz naopak davaji déti spis k ndm. Dokonce je vozi i
odjinud.

Jaké jsou podle vas nejvétsi prinosy a uskali malotridnich skol, kde jsou v jedné tridé dva,
nékdy dokonce i tri roc¢niky?

Ucitelé se neobejdou bez peclivé pripravy. Stale musite védét, jak zaméstnat ty rychlé, jak pomoci
pomalejsim, jak vSechno zorganizovat, protoze casu mate méné. Musite z latky vybirat to
nejpodstatnéjsi, to, co ma opravdu smysl. Na druhou stranu mate ale i vic moznosti. Muzete délat
skupinovou praci, vzajemné uceni, propojovat déti napri¢ rocniky... A na malé Skole se taky lépe
domluvite a sjednotite.

Myslite s kolegynémi a kolegy?

Presné tak. Zjistili jsme, Ze kdyz nebudeme Ipét na tom, Ze ,tohle je moje trida, muj rocnik, a nikdo



to nedéla lip nez ja“, ale trochu se upozadime a domluvime se, ma to velky efekt. Treba v hodnoceni
- udélali jsme si jednotnou tabulku pro vsechny ro¢niky a pouzivali ji vSichni stejné. Takze kdyz déti
prechazely od jedné ucitelky ke druhé, necitily velkou zménu. Porad platila stejna pravidla. Také
toho Slo hodné vyresit takzvané za pochodu. Nebylo nds moc a mnoho véci, které se na velké Skole
stihnou probrat treba az na Ctvrtletni poradé, se u nas vyresilo o prestavce.

Z ceho maji rodice nejvetsi obavy, kdyz uvazuji o malotridce?

Zejména maji pocit, ze kdyz jsou v jedné tridé dva rocCniky, Ze se ucitelka nemuze dostate¢né vénovat
obéma. U nas jim drive vadilo i to, ze déti nemaji takové vyziti, neni tu tolik krouzku a aktivit jako ve
velké Skole. A to mé vlastné privedlo k dal$i myslence, ktera se ukazala jako velmi zivotaschopna. V
roce 2011 se ndm podarilo zalozit spolek, predtim to bylo ob¢anské sdruzeni. Nazvali jsme ho
Komunitni Skola Bohdikov.

K ¢emu je dobré zalozit pri skole spolek?

Ze statnich penéz neslo tehdy vibec nebo jen v omezené mire zaplatit vedeni krouzku. Krouzkl jsme
méli opravdu mélo a je pravda, Ze vozit dité odpoledne tfeba do Sumperka je naro¢né, pro nékoho
nemozné. Snazili jsme se organizovat krouzky aspon v ramci druziny (dnes uz to jde i v rdmci
takzvané vedlejsi hospodarské c¢innosti Skoly - pozn. red.), ale moc jich nebylo.

Jak spolek funguje dnes?

Méame sedmadvacet ¢lenti, hlavné pracovniky $koly, ale i rodic¢e. Krouzky postupné pribyvaly. Kdyz
nékdo hral na flétnu a mél chut ucit, otevrel si krouzek flétny, stejné to bylo s gymnastikou. Treba
cvi¢eni na trampolindch vzniklo tak, Ze nase ucitelky samy jezdily skékat do Sumperka, a tak jsme se
domluvily, Ze budeme mit trampoliny ve Skole. A ze spolkovych penéz jsme aktivity podporili.
Postupem casu se nam zacali hlasit i lidé z okoli - treba nékdo prisel s tim, ze dél& jogu nebo by mohl
vést anglic¢tinu, tak jsme je pridali do nabidky. Dneska mame dvaadvacet aktivit pro celou vesnici a
blizké okoli.

Takze i pro jiné nez Skolni déti?

Ano. Treba mame Klubicko pro déti, které jeSté nechodi do materské skoly. Chodi si jednou tydné
hrat do Skolky. Mimo jiné se tim Gplné minimalizoval problém, kdy déti poprvé prijdou do materské
Skoly a placou. Ukazalo se, Ze pla¢ou zejména proto, Ze jsou v cizim prostredi. U nas to uz ale znaji.
DalSi skupiné, ktera nam funguje, rikdme edukativné stimulacni.

Co si pod tim predstavit?

Je to priprava predskoldki na vstup do Skoly. Deset lekci, kterych se ucastni se svymi détmi i rodice.
Jsou pro né pripraveny ruzné aktivity, diky kterym presné vidi, co uz jejich dité zvlada a co jesté ne.
To ndm velmi pomohlo, protoze driv se stavalo, ze rodice chtéli dat dité do Skoly prili§ brzy - nebo
naopak zbyteéné oddalovali nastup. Tady vidi, co dité zvlada a co je jesté treba natrénovat. Kromé
toho mame i spoustu dalSich aktivit - sportovni krouzky, vytvarny, a vyborny a velmi oblibeny je
popularni zpév. Vede ho nyni naSe byvala zakyné. Déti zpivaji, maji vlastni kostymy, ozvuceni, prosté
celd show. Na krouzky se hlasi i déti, které uz ze Skoly odesly. A to stale neni vSe: mame také
univerzitu tretiho véku, zdravotni cviCeni, trampoliny pro dospélé a nové chystame logopedické
poradenstvi.

Pred dvaceti osmi lety jste zalozila jesté Kabinet rediteli malotridnich skol. K ¢emu mél
slouzit?



Kdyz jsem nastoupila jako reditelka, citila jsem, ze bych se s nékym potrebovala obc¢as poradit,

sdilet, nebyt v tom prosté sama. Méla jsem tehdy plno problému a otézek, ale nebylo na koho se
obratit. Maximalné prisel inspektor, a kdyz jsem se ho na néco zeptala, rekl mi, Ze oni nejsou poradni
organ, ale kontrolni.

A tak vas napadlo oslovit dalsi reditelky z okolnich skol?

Tehdy nas prislo do funkce pét novych reditelek. Potkaly jsme se na néjakém setkani a rekly si, ze by
bylo fajn se schéazet dal. Nejdriv to bylo u kdvy v Sumperku a postupné se z toho stala tradice. Casem
jsme oslovily dalsi skoly v okoli a zacali se schazet dvakrat rocné. K tomu jsme zacali jesté
organizovat pracovni vyjezdy do jiného regionu, inspirovat se.

Na to nyni navazuje nové zalozené Centrum podpory vzdélavani, které v regionu pomaha
budovat Eduzména. Ta sdileni a vyjezdy vyzkousela uz na Kutnohorsku v ramci svého
pilotniho projektu a osvédcilo se to. Nyni tento model podpory, ktery zahrnuje skoly, déti,
rodice, zfizovatele, prenasi do dalsich mikroregionti v CR véetné toho vaseho.

Proto mé projekt Eduzmény tak oslovil, jeho myslenky jsou velmi podobné tém nasim. V nejlepSich
letech nés bylo v kabinetu i pfes dvacet feditelll a feditelek ze Sumperska a Zabiezska. Schézeli
jsme se pokazdé na jiné skole, a tak dnes mame prehled témér o vSech malotridnich Skolach v
regionu. Casto znate jen svou $kolu, mozna sousedni, a tim to koné¢i. UZ tehdy nadm to trochu zavidéli
i reditelé velkych skol. Projeli jsme toho opravdu hodné.

Utkvélo vam néco z téchto vyjezdu v paméti?

Jednou, to byl tusim rok 1999, jsme se dozvédeéli o perfektni malotridce na jizni Moravé, v
Reznovicich, kde uz tehdy zacali se slovnim hodnocenim a aktiviza¢nimi metodami v hodinach. Tak
jsme se tam jeli podivat. Reditelkou $koly tehdy byla Jana Kratochvilova, dnes vedouci katedry
pedagogiky na Pedagogické fakulté Masarykovy univerzity v Brné.

Byli jste pokrokovi. Formativni hodnoceni je vétsi téma spiSe az poslednich par let, do
novely Skolského zakona se dostalo az letos. Od roku 2027 nebudou skolaci v prvnich
tridach dostavat znamky, ale slovni hodnoceni. Od dalsiho roku to bude platit i pro druhé
rocniky.

Vv

projektu ,Vysvédceni jinak”. Dnes uz od nich v nasem regionu mame proskolenych patnact Skol,
které se chystaji nebo uz pouzivaji formativni hodnoceni, a dalsi jsou prihlaSeny na letosni Skolni rok.

Co vsechno zahrnuje formativni hodnoceni?

Nejvetsim benefitem je, Ze mate moznost zaka pochvalit za véci, které ze znamky nelze vycist. Déti
mohou dostat zpétnou vazbu za kazdou malickost, ktera se jim podari. Napriklad: ,Zvladl jsi precist
pohadku, naucil ses novou basnicku, pomohls kamaradovi.” A pak na konec muzete dat tfeba: ,Kdyz
jesté zlepsis toto a tamto, pristé se ti povede Uplné vSechno.” Naznacite cestu, kde ma dité rezervy, a
zaroven ho povzbuzujete - coz je nejlepsi motivace, aby se pustilo i do véci, které mu nejdou. Je omyl
si myslet, Ze vas Spatné zndmky motivuji, mnoho déti naopak demotivuji. Zaroven to neznamena, ze
ve Skoléach, které se do toho pusti, uz se vibec neznamkuje, muzete to kombinovat. Formativni
hodnoceni muze mit mnoho podob véetné sebehodnoceni, vrstevnického hodnoceni atd.

"Nejvetsim benefitem formativniho hodnoceni je, Ze mate moznost zaka pochvalit za véci, které ze
znamky nelze vycist."



Mit to komu rict

Ze skoly v Bohdikové jste odesla pred dvéma lety. Misto abyste po letech ve skolstvi
zpomalila a uzivala si duchodu, stala jste se pruvodkyni. Zminény Nadacni fond Eduzména
nabidl vSem $kolam na Sumpersku a Zabrezsku, aby mély svého pruvodce. Tedy nékoho,
kdo do skoly pravidelné jezdi, muze poradit, mohou s nim probirat, jaké maji plany, co je
trapi...

Méam rada nevysSlapané cesty a nové vyzvy, tak jsem do toho $la. Nejprve jsme s ostatnimi pruvodci,
aktualné je nas osm, mapovali nas region a skoly, jejich potreby. Nékteré skoly spolupracovat
nechtély, mély obavy nebo to odsunuly na pozdéji. Ale vétSina Skol zapojena je. Ja konkrétné mam na
starosti pét malotridek a jednu skolu plné organizovanou.

Co presné jste jim nabidli?

Oslovovali jsme $koly s nabidkou - nejprve formou mapovani potreb $kol, tedy zakl, pedagogu a
rodiCt, nékde se zapojili i zrizovatelé. Z téchto dat jsme pak spolecné s vedenim vytvorili plan
rozvoje na dany Skolni rok. Na konci Skolniho roku se vyhodnotilo, co se povedlo, stihlo, co ne. A
vytvoril se plan na dalsi rok...

Z jakych vsech duvodu je dobré mit takovy plan?

Je dobré ho mit napsany, nejen ho nosit v hlavé. A pak ho predstavit celé Skole. Kdyz je plan napsany
a zverejnény, ucitelé i vedeni Skoly jasné vidi, co se ma udélat a kdo za to odpovida. A pak je potreba
ho i zhodnotit, jak se darilo jej naplnit. Bylo zajimavé sledovat, Ze si reditelé diky rozhovorim Casto
uvedomili véci, které driv nevidéli. Na nékolika skolach se stalo, Ze jen to, Ze se véci pojmenovaly -
treba drobnd prani kantoru nebo déti -, stacilo k rychlé zméné.

Reknete mi, o ¢em se s rediteli ¢i feditelkami $kol napriklad bavite?

Treba se svéruji s problémy, které bézné nemaji s kym resit - ¢im mensi Skola, tim je ta potreba
vétsi. My jim slouzime jako ,vrby”, naslouchame a podporujeme je v hledani reseni. Nékdy resime
nejen pedagogické otazky, ale i organizaéni ¢i sloZité situace s rodinami déti. Ukolem priivodce je
privést reditele na nové napady, zpusoby, jak se s problémy vyporadat, nebo je jen nasméruje, kde
hledat pomoc, jaka existuje podpora, Skoleni, odbornici.

Jakeé to pro vas je vstupovat do skol v nové roli?

Neustale hledam nové zpusoby, jak pruvodcovani uchopit. Ze zac¢atku jsem napriklad resila problém
s nevyzadanymi radami, mymi.

"Ukolem privodce je ptivést reditele na nové napady, zplsoby, jak se s problémy vypoiddat, nebo je
jen nasmeéruje, kde hledat pomoc, jaka existuje podpora, Skoleni, odbornici."

Aktualné se skoly pripravuji na nové ramcové vzdélavaci programy platné od skolniho roku
2027/28 (pro materské skoly o rok drive). Nejvétsi zménou je zjednodusSeni a zmenseni
objemu uciva, vétsi duraz na porozuméni, dovednosti a propojeni uceni s realnym zivotem
misto pouhého memorovani. Ptaji se vas i na to?

Ano, uz to s nimi za¢indme resit. Probihaji workshopy, bude se o tom mluvit i na nasi dvoudenni
reditelské akademii. V novych RVP je také napsané, ze Skola ma mit jasnou vizi a strategii rozvoje -
to mnohde doposud chybi. Skoly by si mély pojmenovat své hodnoty, profil ucitele, Zaka,
predskoldka.



Proc je to dulezité?

Kdyz si §kola stanovi své hodnoty a vizi, promita se to pak do kazdé hodiny. Uc¢itelé i ostatni
zameéstnanci maji néco spole¢ného, co je drzi pohromadé, a reditel ma argument, pro¢ délat urcité
kroky. Vize muze byt vyjadrena jednou vétou, souvétim, citatem, ale dulezité je, ze skrze aktivity se k
ni vSichni ve Skole mohou propracovavat.

Meéla jste taky vizi, kdyz jste byla reditelka?

Ano, jen jsem ji tehdy tvorila sama, coZ zpétné vidéno nebylo idealni. Byla to véta ,Spolecné
dokézeme vic!“. Dnes bych to ale délala jinak - ma to byt tymova prace a pri vymysleni se ma zapojit
celd skola, rodice i zfizovatel.

e V roce 2006 vznikly Mistni akéni skupiny Horni Pomoravi a Sumpersky venkov. Pod nimi se
ndsledné rozvijel Mistni akéni pldn vzdéldvdni (MAP) pro tizemi Sumperska a Zdbrezska, ktery
propojoval skoly, zrizovatele i neziskové organizace a pomdhal zlepSovat kvalitu vyuky, rovné
prilezitosti a spoluprdci v regionu (program vznikl z iniciativy ministerstva skolstvi a byl
financovdn z fondt EU. MAPy vznikaly po celé CR, mély posilit dlouhodobé pldnovdni rozvoje
vzdéldvani na mistni trovni - pozn. red.). Jelikoz se ale projekty MAP transformuji a pomalu
chyli ke konci, navdzalo na jejich prdci nové Centrum podpory vzdéldavani
Sumpersko-Zdbrezsko, které spolufinancuje Nadaéni fond Eduzména. Tim se zajisti kontinuita
spoluprdce mezi skolami a podpora uciteltt bude pokracovat - formou $koleni, workshopt,
vzdéldvacich programti, sdileni zkuSenosti i dlouhodobého rozvoje skol. Centrum podpory
vzdéldvdni nabizi podporu nejen $koldm, ale taky détem, rodi¢tim a zrizovatelim.
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